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AMACG: Bu calisma, Tirkiye'deki devlet tiniversitelerinin hemsirelik lisans programlarinda yer alan “Hemsirelikte Yonetim” dersinin icerigine ve dersten
sorumlu akademik personele ydnelik mevcut durumu ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

YONTEM: Arastirma tanimlayici tasarim tipinde gerceklestiriimistir. Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de devlet Universitelerine bagli 78 hemsirelik lisans
programi olusturmustur. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan soru formu kullanilmistir. Veriler Mart-Mayis 2016 tarihleri
arasinda hemsirelik programlarinin web sitelerindeki iceriklerin taranmasiyla elde edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler kullaniimistir.
BULGULAR: Arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda hemsirelik lisans programlarinin %58’inin Saglik Yiiksekokulu blinyesinde yurataldaga,
hemsirelikte yénetim dersinden sorumlu akademik personelin %81,1’inin hemsirelik lisans programindan mezun oldugu, %40,7’sinin 6gretim gorevlisi
olarak ¢alistigi, %37,3’Uniin lisanststl egitimini hemsirelik disi bir alanda yaptigi bulunmustur. Arastirmada incelenen programlarin %94,8'inde hemsi-
relikte yonetim alaninda bir ders oldugu saptanmistir. Programlarin %91’inde dersin tam adinin “Hemsirelikte Yonetim” oldugu, %87,2’sinde zorunlu ders
olarak verildigi, teorik ve uygulama saatlerinin ise sirasiyla ortalama 3,13 ve 2,91 saat oldugu belirlenmistir. Ayrica incelenen programlarin %34,6’sinda
hemsirelikte ydnetim dersi iceriginin web sayfasinda paylasiimadigi saptanmistir.

SONUC: Hemsirelik lisans programlarinda verilen “Hemsirelikte Yonetim” dersinden sorumlu akademik personelin hemsirelikte yénetim alanindaki
uzmanhginin sinirh oldugu, hemsirelik programlarinin blylik cogunlugunda yénetim dersinin veriimesine karsin, dersin saat ve igerik agisindan ye-
tersiz oldugu sonucuna ulasiimistir. Universitelerin web sayfalarinda yer alan hemsirelikte yonetim dersine ait miifredat icerikleri karsilastirildiginda
onemli farkhlklar oldugu géze garpmaktadir.

Anahtar kelimeler: Hemsirelik, hemsirelikte yonetim, hemsirelikte yonetim dersi, lisans programi

ABSTRACT

AIM: This study was conducted to evaluate the academic staff teaching the “Nursing Management” course and to assess the current content of the
course in the undergraduate nursing programs of the state universities in Turkey.

METHODS: Design of the study is descriptive. Population of the study consists of seventy-eight undergraduate nursing programs in the state univer-
sities in Turkey. The questionnaire prepared by the researchers was used as a data collection tool. The data were obtained by screening the content
of the websites of nursing education programs between March and May 2016. Descriptive statistics were used to analyze the data.

RESULTS: Data obtained from research indicated that 58% of nursing undergraduate programs are conducted within the school of health, 81.1% of
the responsible academic staff of nursing management course graduated from the undergraduate nursing programs, 40.7% of them worked as a
lecturer and 37.3% of them specialized in a non-nursing area. It was determined that 94.8% of the programs examined in the study had a course in
management field in nursing. The full name of the course was “Nursing Management” in 91% of the programs and the course was mandatory in 87.2%
of the programs. Theory and clinical practice hours of the course were 3.13 and 2.91, respectively. In addition, 34.6% of the examined programs were
found not to share the content of the nursing management course on the web page.

CONCLUSION: This study demonstrated that the expertise of the academic staff teaching the “Nursing Management” course was not sufficient in
the nursing management area, the schedule and content of the course were not sufficient although many nursing education programs provided the
course. When the curriculum contents of the management course in nursing on the web pages of the universities are compared, it is seen that there
are significant differences.
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GiRiS

Yénetim kavraminin, konuya iligkin literattirde farkli sekillerde tanimlandigi ve “birden fazla insanin belirli bir amaca
yonlendiriimesi (Kogel, 2003); diger kisiler araciligiyla etkin ve verimli bir bigimde islerin yaptiriimasi (Coulter ve
ark., 2013); amaclara ulagsmak icin planlama 6rgitleme, yoéneltme, koordinasyon ve kontrol sirecinin kullaniimasi
(Huber, 2010)” seklinde ele alindigi gértlmektedir. Tanimlarin Gzerinde durdugu ortak noktalar; slirecte birden fazla
kisinin olmasi, ortak bir amacinin olmasi, kaynaklarin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi olarak belirtilebilir (Tatar
Baykal ve Harmanci Seren, 2014). Hemsirelik hizmetleri yonetimi ise, hemsirelik bakiminin amag ve hedeflerine
ulasabilmek igin yonetim surecinden yararlanarak hemsirelik kaynaklarinin uyumlastiriimasi ve bitinliginin sag-
lanmasidir (Huber, 2010). Hemsirelik hizmetleri yonetiminin amaci kaliteli, glivenli, maliyeti etkin ve kapsamli hem-
sirelik hizmetlerinin topluma sunulmasini saglamaktir (Tatar Baykal ve Harmanci Seren 2014). Bu amaca ulasmak
icin hemsirelerin hemsirelik ve yénetim bilimine ait bilgileri bir arada kullanabilme yetenegine sahip olmasi gerektigi
belirtiimektedir (Yildinm, 2013). Ayrica hemsirelik hizmetlerinin kalitesinin artmasi ve toplumda hak ettigi degeri go-
rebilmesi agisindan hemsirelerin yonetim alaninda 6zel egitim almalarinin bir gereklilik oldugu belirtiimektedir (Tatar
Baykal ve Harmanci Seren, 2014). Cagdas hemsirelik i¢in saglik hizmetlerinde kaliteyi ve glvenligi en tst dizeyde
saglayan lider hemsirelere gereksinim duyulmakta ve bu hemsireler ancak gerekli becerilerin kazanildigi egitim ve
yOnetim programlari araciligiyla yetistirilebilmektedir (Huston, 2008). Bu dogrultuda kiresel saglik savunucusu olan
International Council of Nurses (ICN) , gerekli yasal énlemlerin alinmasini ve egitim sistemlerinin giiclendiriimesini
tesvik etmektedir (ICN, 2010).

Topluma sunulan saglik bakim hizmet ¢iktilarinin iyilestiriimesinde hemsirelik hizmetleri yénetiminin roli disinl-
digunde, hemsirelik lisans programlarinda verilmekte olan “Hemsirelikte Yonetim” egitiminin énemi ortaya ¢cikmak-
tadir. “Hemsirelikte Yonetim” dersinin Tirkiye’deki tarihsel gelisimini incelediginde, 1961 yilinda kurulmaya baglayan
hemsirelik yiksekokullarinda “Sevk ve ldare” adi altinda genel yénetim dersi olarak verildigi goérilmustdir. 1988
yilinda hemsirelik ylksekokullarinin programlarinda degisiklik yapilarak 56 saat kuramsal, 224 saat uygulamal ders
verilmeye basglanmis olup, 1994 yilinda uygulama ders saati 56 saate indirilmistir. “Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi
Bilim Uzmanhgi Programi” 1982 yilinda ilk kez Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitistine bagh agilmistir.
Ardindan 1990 yilinda Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Yiiksekokulunda “Hemsirelikte Yonetim
Anabilim Dali” kurulmustur (Tatar Baykal ve Harmanci Seren, 2014). Hemsirelik egitiminin ulusal diizeyde standar-
dize edilmesini saglamak amaciyla olusturulan HUCEP (Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi) incelendigin-

de ise “Hemsirelikte Yonetim” dersine yonelik iceridin oldukca sinirli oldugu goériulmektedir (HUCEP, 2014). Ayrica
Turkiye genelinde hemsirelik lisans programlarinda ydrutiimekte olan “Hemsirelikte Yonetim” dersinin kuramsal ve
uygulama ders saatlerinde ve iceriklerinde farkliliklar oldugu bilinmektedir.

Uluslararasi literatlir incelendiginde “Hemsirelikte Yonetim” dersinin mevcut durumunu ortaya koyan herhangi bir
¢alismaya rastlanmamis olup, Ulkemizdeki tek ¢alismanin Duygulu (2015) tarafindan gergeklestirildigi gérilmekte-
dir. Bu nedenle Ulkemizdeki hemsirelik lisans programlarinda yarutulen “Hemsirelikte Yénetim” dersinden sorumlu
akademik personelin dzelliklerinin ve bu dersin igeriginin incelenerek, dersin mevcut durumunun ortaya konulmasi
amaciyla bu galisma gerceklestirilmistir. Bu incelemenin lisans programlarinda verilen hemsirelikte ydnetim dersinin
kapsaminin gelistiriimesi ve hemsirelik hizmetleri ydnetimi bilimsel bilgi birikimine ve uygulamasina katki saglamasi
agisindan 6nemli oldugu var sayiimigtir.

YONTEM

Arastirmanin amaci ve tirii: Bu calisma, Turkiye'de devlet Gniversitelerinin hemsirelik lisans programlarinda yer alan
“Hemsirelikte Yonetim” dersini incelemek amaciyla tarama modeli kullanilarak tanimlayici tasarimda yapiimistir.

Arastirma sorulari:

* Hemsirelik lisans egitimi verilen kurumlarin tirt nedir?

* Hemesirelikte Yonetim dersinden sorumlu akademik personelin ézellikleri nelerdir?

e Hemsirelikte Yonetim dersinin kuramsal ve uygulama icerigine iliskin 6zellikler nelerdir?

Arastirmanin evren ve érneklemi: Calisma evrenini belirlemek amaciyla, Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi’nden
aktif olan hemsirelik bélimlerinin listesi elde edilmistir. Listede 78 devlet Universitesi bunyesinde 103 hemsirelik li-
sans programi oldugu belirlenmistir (https://istatistik.yok.gov.tr). Ayni Universite blinyesinde birden fazla hemsirelik
lisans egitimi veren programlar arasindan kurulus tarihi daha énce olan programlar arastirmaya alinma &l¢Uti olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda web sayfasi incelenebilen ve her tniversiteyi temsil eden bir hemsirelik lisans programi
oérnekleme alinmistir.

Veri toplama araci: Bu calismanin verileri arastirmacilar tarafindan olusturulan anket formuyla elde edilmistir. Veri
toplama formu; “Hemsirelik egitimi veren kurumlarin tirt (Hemsirelik Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Saglik Yuk-
sekokulu); “Hemsirelikte Yonetim dersinden sorumlu akademik personelin 6zelligine iliskin bilgiler (mezun olunan
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lisans programi, unvani ve uzmanlik alani)” ve “Dersin igerigi ve islenis yéntemine iligkin bilgiler (dersin programdaki
tam adi, segmeli/zorunlu durumu, kuramsal-uygulama saati, ACTS/yerel kredisi, dersin islenis yontemi, uygulama
ve degerlendirme yontemi, ders igeriginde yer alan konular)” olmak Uzere ¢ bélimden olusmaktadir.

Verilerin toplanmasi: Veriler, 1 Mart-30 Mayis 2016 tarihleri arasinda Universitelerin web sayfalarinda yayinlanan
egitim programlarinin taranmasiyla elde edilmistir.

Verilerin degerlendirilmesi: Arastirmada elde edilen veriler SPSS 21.0 Windows paket programinda tanimlayici
istatistikler (say1, ylzde, ortalama) kullanilarak analiz edilmigtir.

Arastirmanin sinirhliklari: Hemsirelikte Yonetim dersinin incelenmesine yonelik yapilan bu arastirmada yalnizca
devlet Universiteleri ¢calisma kapsamina alinmis olup, Universitelerin web sitelerinde yer alan bilgiler dikkate alinmis-

tir. Web sayfalarinda yer alan bilgilerin yetersiz olmasi nedeniyle ulasilmasi hedeflenen verilerin tamamina ulasila-
mamasi arastirmanin sinirhihgini olusturmaktadir.

BULGULAR
Tablo 1: Hemsirelik Egitimi Veren Lisans Kurumlarinin Turii (N:78)

Hemsirelik Egitimi Veren Kurumun Tiiri SayI %

Hemsirelik Fakultesi 5 6
Saglik Bilimleri Fakdltesi 28 36
Saglik Yuksekokulu 45 58

Toplam 78 100

Turkiye'de 78 devlet Gniversitesinin lisans programlarinda hemsirelik egitimi veren kurumlar incelendiginde,%58’inin
Saglik Yuksekokulu tirinde oldugu gérilmuistir (Tablo 1).

Tablo 2: Dersin Sorumlu Akademik Personelinin Ozelliklerinin Dagilimi

Mezun Olunan Lisans Programi (N:53) Sayi

Hemsirelik 43
Saglik Bilimleri (ebelik, tip, saglk egitimi vb.) 7
Diger (sinif 6gretmenligi, biyoloji, kamu ydnetimi) 3 57

Toplam 53
Unvani (N:59) %

Profesér 1 17
Docent 11
Yardimci Dogent 21 35,6
Ogretim Gorevlisi 24
Okutman 2 3,4

Toplam 59
Uzmanhik Alani (N:51) %

Hemsirelikte Yonetim 13

Hemsirelik 18 35,3
Hemsirelik Disi 19 373
Yok 1 1,9

Toplam 51 100

Hemsirelikte yénetim dersinden sorumlu akademik personele iliskin veriler incelendiginde; %81,1’inin hemsirelik
lisans programindan mezun oldugu, %40,7’sinin 8gretim goérevlisi olarak ¢alistigi, %37,3'Unin uzmanlik alaninin
hemsirelik disinda (isletme, hastane ve saglhk kurumlar yénetimi, ilkdgretim bolimd, halkla iliskiler vb.) oldugu
saptanmistir (Tablo 2).

AD
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Tablo 3: Hemsirelikte Yonetim Dersine iliskin Tanitici Bilgiler (N=78)

Hemsirelikte Yonetim Dersi Olma Durumu

Sayi

Var
Yok
Veri elde edilemeyen

74
2
2

Toplam 78

Dersin Tam Adi

Hemsirelikte Yonetim
Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi
Bakim Yonetimi

Meslekte Yénetim

Veri elde edilemeyen

Toplam

Zorunlu Secmeli Durumu

Zorunlu
Secmeli
Veri elde edilemeyen

Toplam

Derse iligkin Puan Ortalamalari Min-Max

Haftalik Kuramsal Ders Saati (n:71) 2-6
Haftalik Uygulama Ders Saati (n:69) 0-8
15 okulda uygulama yoktur.

AKTS (n:67) 2-12
Kredi (n:57) 2-8

Teorik Dersin islenis Bigimi * Say!

DGz anlatim 15
Soru Yanit 10
Ornek Olay

Diger

*Veriler 18 Universiteden elde edilmistir.

Dersin Uygulamasinin Yapilma Bigimi***

Sinif i¢i Olgu Caligmasi
Uygulama Alaninda Gézlem
**Veriler yedi Universiteden elde edilmistir.

Dersi Degerlendirme Yontemi *** %

Yazili Sinav 60,0
Odev 20,0
Uygulama 20,0
***Veriler 21 Universiteden elde edilmisgtir.

Calisma kapsaminda incelenen Universitelerin %94,8’'inde Hemsirelikte Yonetime iliskin bir dersin bulundugu,
%971’inde dersin acik isminin “Hemsirelikte Yonetim” oldugu, %872’sinde zorunlu ders olarak yuratildigu, kuramsal
ve uygulama ders saatlerinin sirasiyla ortalama 3,13 ve 2,91 saat/hafta oldugu bulunmustur. Dersin AKTS ve yerel
kredi degerlerinin sirasiyla ortalama 5,81 ve 4,58 oldugu belirlenmistir. Yalnizca 18 Universitenin web sayfasinda
kuramsal dersin iglenis yontemleri paylasiimis olup, belirtilen ydntemlerin %40,6’sinin diiz anlatim yéntemi oldugu
saptanmistir. Dersin uygulamasina iligkin bilgilere ise, yalnizca yedi Universitenin web sayfasinda erigilebilmistir.
Bu yedi Universitenin belirtmis oldugu uygulama yéntemlerinden bes tanesinin sinif iginde olgu galismasi seklinde
oldug@u belirlenmistir. Dersin degerlendirme ydntemleri incelendiginde %60’inin yazili sinavlardan olustugu bulun-
musgtur (Tablo 3).
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Bu c¢alismada, teorik ders igerigine iliskin 51 Universiteden veri elde edilmistir. Bu sayi evrenin %65,4’nu temsil
etmektedir.

Tablo 4: Hemsirelikte Yonetim Dersinin Kuramsal igerigine iIi§kin Bilgiler

Dersin iceriginin Paylagilma Durumu (N:78) Sayi

Var 51
Yok 27

Toplam 78
Ders Konulan (N:51)

Sayi
Yénetim Kuramlari-Yonetici Hemsirelik 51
Yasal ve Politik Konular 44
lletisim ve Catisma 38
IKY ve Kariyer Planlama 38
Kalite ve Akreditasyon 36
Motivasyon ve Is Doyumu 32
Liderlik . 31
Bakim Sunum Sistemleri ve Is Analizi 29
Degisim Yonetimi 29
Sorun Cézme ve Karar Verme 27
Performans Degerleme 26
Toplanti ve Zaman Yénetimi 21
Butgceleme-Kaynak Kullanimi-Maliyet-Verimlilik 20
Takim Olusturma- Ekip 18
Gug, Otorite, Etkileme 17
Hasta ve Galisan Glvenligi 11
Destek Hizmetler Ve Yonetimi 10
Hizmet Igi Egitim 9
Hemsirelik ve Yonetim Etigi 8
Orgut Kaltara 5
Mesleklesme 5
Mobbing - Siddet 5
Diger
® Risk Yénetimi: 3

Gergek Soku: 2

Egitim Yonetimi: 1

Ozgecmis: 1

Marketing: 1

Inovasyon: 1

Ydnetimde Kadinin Yeri: 1

Ozel Saglik Igletmeciligi: 1

Bu calismada teorik ders igerigine iliskin 51 (niversiteden veri elde edilmistir. Bu sayi evrenin %65,4’(n( temsil
etmektedir.

incelenen 78 devlet Universitesine bagli hemsirelik lisans programlannin yalnizca %65,4’iinde web sayfasinda ders
mufredat igeriginin paylasildigi saptanmistir. Paylagilan ders mifredatlarinda yer alan konular benzerliklerine gore
gruplandinimig ve 23 konu baglgi elde edilmistir. Incelenen program icerikleri arasinda en ¢ok benzerlik gésteren
konular sirasiyla Yonetim Kuramlan ve Yonetici Hemsirelik, Yasal ve Politik Konular, lletisim ve Catisma Yonetimi,
Insan Kaynaklari ve Kariyer Yonetimi, Kalite ve Akreditasyon olarak belirlenmistir (Tablo 4).

TARTISMA

Bu calismada, 78 devlet (niversitesinde hemsirelik lisans egitiminin gogunlukla saglik yiksekokullari blnyesinde
yurGtaldagu belirlenmistir. Ergdl'in (2011) ¢alismasinda Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) 2011 ve-
rilerine gore Turkiye'de 8 hemsirelik ylksekokulu, 63 saglik ytksekokulu, 3 saglik bilimleri yiksekokulu, 21 saghk
bilimleri fakultesi ve 1 hemsirelik fakultesi oldugu belirtiimistir. Bu ¢alisma sonucu ile karsilastirildiginda son 5 yilda
saglik yuksekokullarinin azaldigi ve hemsirelik fakultelerinin arttigr gértlmektedir. Hemsirelik egitimi veren kurum-
larin, fakulte yapisina yonelik bir gelisme géstermesinin meslegin bilimsel gelisimi ve profesyonellesmesi agisindan
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6nemli bir asama oldugu sdylenebilir. Son 5 yilda gergeklesen bu gelisimin, Tlrkiye'de Universite dlizeyinde egitim
veren tim hemsirelik lisans programlari g6z éniinde bulunduruldugunda oldukga sinirli kaldigi gériilmekle birlikte,
bu durumun fakdlte olmak igin gerekli kosullarin (akademik personel ve egitim altyapisi gibi) karsilanamamasinin bir
sonucu oldugu gérulmektedir. Ayrica bunun bir yansimasi olarak bircok hemsirelik programi saglik bilimleri fakltesi
bunyesinde yer alarak, fakilte yapisinin gerektirdigi akademik ortama ulasmaktadir.

Hemsirelikte ydnetim dersini ylriten akademik personele iligkin veriler incelendiginde; buyik ¢gogunlugunun hemsi-
relik lisans programindan mezun olmasina karsin gogunlugunun hemsirelik disi (isletme, hastane ve saglik kurulus-
larinda yénetim, ilkdgretim béluma, halkla iliskiler ve tanitim vb.) alanlarda uzmanlastiklarn saptanmistir. Duygulu’nun
(2015) calismasinda da, egitim programlarinin hemen hemen yarisinda yénetimle ilgili derslerin alaninda uzman
olmayan kisiler tarafindan verildigi belirtiimis, arastirma sonuglar bu ¢alisma ile paralellik géstermistir. Bu durum,
mevcut mevzuat kapsaminda akademik personelin kendi alaniyla ilgili az sayidaki lisansUstlu programlara devam
edememeleri nedeniyle, hemsirelik digi alanlarda uzmanlastiklari seklinde yorumlanabilir.

Calisma kapsaminda incelenen Universitelerin tamamina yakininda “Hemsirelikte Yonetim” dersi bulunmakta ve der-
sin acik ismi “Hemsirelikte Yonetim” olarak yer almaktadir. Calisma kapsaminda incelenen 78 Universitenin 69’unun
web sayfasindan hemsirelikte ydnetim dersinin zorunlu ve se¢cmeli olma durumlarina ulasiimis olup yalnizca biri-
sinde “segmeli ders” olarak gériinmektedir. Duygulu (2015) tarafindan yapilan arastirmada rastgele incelenen 30
hemsirelik lisans programinda yer alan “Hemsirelikte Yonetim” dersinin yalnizca bir tanesinin “se¢cmeli ders” olmasi
arastirma sonuclarinin benzer oldugunu géstermektedir. HUCEP (2014) kapsaminda meslek derslerine iligskin konu
listesinde ise hemsirelik ydnetimi dersine, kuramsal igerik ve uygulama basliklari altinda ayrintili yer verilmistir. Bu
program c¢ercevesinde 6grencilerden, hemsirelik uygulamalarinda yénetim ve liderlik becerilerini sergileyebilmele-
ri ve hemsirelik bakim hizmetlerinin gelistiriimesinde degisimlere dncilik yapabilmeleri beklenmektedir. Diinyada
hemsirelik lisans dlizeyinde diploma veren devlet Universitelerinin mifredatlan incelendiginde, hemsirelikte yénetim
dersinin farkli isimlerle (Hemsirelik Yonetimi ve Liderlik, Sadlik Mevzuati ve Hemsirelik Yonetimi, Bakim Yénetimi ve
Liderlik, Klinik Uygulamada Liderlik) ve zorunlu ders olarak verildigi gértiimektedir (Lapland University of Applied Sci-
ences, 2016; King’s College London, 2016; Michigan State University, 2016; Rome La Sapienza University, 2016).

Ayrica bu calismada incelenebilen 71 Gniversitenin hemsirelikte yénetim dersinin kuramsal saatinin ortalama ¢
saat/hafta oldugu ve 69 Universitenin uygulama saatinin yaklasik U¢ saat/hafta oldugu belirlenmistir. Ayrica, der-
sin yaklasik 6 AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)’ye ve bes yerel krediye sahip oldugu saptanmistir. Arastirma
kapsaminda incelenen 15 Universitede ise hemsirelikte ydnetim dersinin uygulamasinin hi¢ olmadigi belirlenmistir.
Calismanin bu sonucu Duygulu’nun (2015) bulgulariyla benzerlik gdstermektedir. Nitekim Duygulu (2015) inceledigi
otuz programdan yedisinde dersin uygulamasinin olmadigini belirlemistir.

incelenen (niversitelerin blyik cogunlugunun web sayfasinda ders programi iceriklerinin yer almamasi nedeniyle
hemsirelikte yonetim dersinin kuramsal ve uygulamasinda kullanilan ydntemlere iligkin elde edilen bulgular oldukga
sinirhdir. Inceleme kapsaminda 18 Universitenin web sayfasinda kuramsal dersin islenis ydntemlerine erisilmis olup,
kullanilan ydntemlerin yarisini diiz anlatim olusturmaktadir. Dersin uygulamalh egitim ydntemlerine ise yalnizca yedi
Universitenin web sayfasindan ulasiimis olup, bunlarin gogunlugunu sinif ici vaka yéntemi olusturmaktadir.

Dersin degerlendirme ydntemleri incelendiginde ise 21 Universitenin web sayfasinda bu bilgilerin paylasildigi belir-
lenmis, bunlarin gogunlugunu yazili sinavlarin olusturdugu belirlenmistir. Bu durum, dersin islenis ve degerlendirme
yontemlerine iliskin bilgilerin ilgili kurumlarin web sayfalarinda paylasiminin oldukga yetersiz oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Hemsirelikte ydnetim ders mifredatlarinda yer alan konular 23 baslik altinda gruplandinimistir. incelenen program
icerikleri arasinda en ¢ok benzerlik gésteren konular sirasiyla; Yonetim Kuramlar ve Yonetici Hemsgirelik, Yasal ve
Politik Konular, lletisim ve Catisma Yonetimi, Insan Kaynaklari ve Kariyer Yénetimi, Kalite ve Akreditasyon olarak be-
lirrenmistir. Calismanin bu bulgusu Hemsirelikte yonetim dersi mifredat igeriklerinde 6nemli farkhliklar oldugunu di-
sundurmektedir. Mesleklesme, Glig-Otorite-Etkileme ve Performans Degerlendirme gibi hemsirelikte ydnetim bilim
dali igin 6nemli konu basliklarinin daha alt siralarda yer almasi dikkat ¢ekici bulunmustur. Duygulu (2015) tarafindan
yapilan arastirmada da hemsirelik lisans mufredatlarinda farkliliklar oldugu vurgulanmistir.

SONUC

Sonug olarak, hemsirelik lisans programlarinda verilen “Hemsirelikte Yonetim” dersini yiriten akademik personelin
yonetim alanindaki uzmanliginin sinirli oldugu ve daha ¢ok hemsirelik disi alanlarda uzmanlastiklan géze carp-
maktadir. Ayrica hemsirelik programlarinin buyik cogunlugunda “Hemsirelikte Yonetim” dersinin verilmesine karsin,
dersin saat ve igerik acisindan yetersiz oldugu sonucuna ulasiimistir. Ders programlarinin igerigi karsilastiriidiginda
ise, ayni dliizeyde egitim veren kurumlar arasinda 6nemli farkliliklar oldugu dikkat gekmektedir. Bu farkhliklari en
aza indirmek ve dersin kapsamini gelistirmek amaciyla hemsirelikte ydnetim alaninda uzman akademisyenlerin ve
ybnetici hemsirelerin katildigi ulusal ve uluslararasi ¢alistaylarin diizenli aralklarla yapilmasi énerilebilir.
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Toplum sagliginin gelistiriimesinde énemli rol oynayan hemsirelerin, bakim hizmetlerinin sunumunu en iyi sekilde
gerceklestirebilmesi icin yoneticilik rollerinin gelistiriimesi bir zorunluluktur. Bu nedenle hemsirelik lisans egitimle-
rinde “Hemsirelikte Yonetim” dersinin zorunlu olarak verilmesi, ders igeriklerinin gelistiriimesi ve tim programlar igin
standart hale getirilmesi dnerilmektedir.

Ayrica bu konuyla ilgilenen arastirmacilarin, devlet tniversitelerinin yani sira vakif ve 6zel Universitelerin érnekleme
alindigi, égrenciler ve egitimcilerin gérigslerine de yer veren, anket ve derinlemesine gérisme tekniklerinin kullani-
lacagi, daha guglu arastirma ydntemine sahip olan ileri arastirmalari yapmalari dnerilebilir.
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