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Amag: Bu galismanin amaci, Saglik Yonetimi ile Beslenme ve Diyetetik Bolimu 6grencilerinin strateji kavramina iligkin algilarinin
metaforlar yolu ile incelenmesidir.

Yontem: Arastirmaya bir vakif tniversitesinin iki farkli lisans programinda 2022-2023 egitim-6gretim yili gliz déneminde 6grenim
goérmekte olan toplam 91 6grenci katilmistir. Aragtirmanin verileri “Strateji.... gibidir; ¢linkd,...." tiimcesinin tamamlanmasiyla elde
edilmistir. Verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik analiz tercih edilmistir. Verilerin analizinde MAXQDA
2020 programindan yararlanilmistir.

Bulgular: Arastirma sonucunda 6grencilerin strateji kavramini oldukga gesitli metaforlarla belirttikleri gériilmistir. Birbirinden farkli
64 metafor gelistiriimis olup bu metaforlar 11 farkli kategori altinda toplanmistir. Metaforlarin en ¢ok yogunlastigi kategori oyun
kategorisidir. Ogrenciler stratejiyi en cok satrang, yol ve hayat kavramlarina benzetmislerdir.

Sonug: Arastirmaya katilan 6grencilerin stratejiyi, zihinde olusturulan, kurumlara yol gosteren ve yetkinliklerini kullanmalarini
gerektiren bir tiir oyun olarak gordiikleri sonucuna ulasiimistir. Stratejinin algilanisina dair elde edilen sonuglarin; saglik sektoriinde
calisan yoneticilere, insan kaynaklari uzmanlarina ve alanda galisan arastirmacilara egitim programlarinin gelistiriimesi ve 6rgiitlerde
daha etkili strateji uygulamalarinin gelistiriimesi agisindan yol gosterici olacagi diistinilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Strateji, metafor, saglik yonetimi 6grencileri, beslenme ve diyetetik 6grencileri.

Abstract

Aim: The aim of this research is to examine the perceptions of Health Management and Nutrition and Dietetics Department students
regarding the concept of strategy through metaphors.

Method: A total of 91 students studying in the fall semester of the 2022-2023 academic year in two different undergraduate
programs of a foundation university participated in the research. The data of the research was obtained by completing the sentence
“Strategy is like... because,..” Phenomenological analysis, one of the qualitative research methods, was preferred in the analysis of
the data. The MAXQDA 2020 program was used in the analysis and visualization of the data.

Results: As aresult of the research, it was seen that the students expressed the concept of strategy with quite a variety of metaphors.
64 different metaphors were developed, and these metaphors were grouped under 11 different categories. The category where
metaphors were most concentrated is the game category. Students mostly compared strategy to chess, road and life concepts.
Conclusion: It was concluded that the students participating in the research saw strategy as a kind of game that is created in
the mind, guides institutions and requires them to use their competencies. It is thought that the results obtained regarding the
perception of strategy will guide managers working in the health sector, human resources specialists and researchers working in
the field in terms of developing training programs and developing more effective strategy applications in organizations.
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Stratejik yonetimin temelini olusturan strateji kavrami, askeriye, isletme ve spor gibi birgok alanda kendine yer bulan ve
genis etkileri olan bir kavramdir. Yiikselen'in (2018) belirttigi gibi strateji kavrami, koklerini aldigi askeri alanin digina tagmis
ve zaman igerisinde daha genis, kapsayici ve daha yogun c¢alisilan bir kavram haline gelmistir. Ancak bu genisleme, kavrami
muglaklastirmis ve daha derin analizleri gerekli kilmistir. Tirrkiye'de strateji Gzerine yapilmis arastirmalara bakildiginda,
yabanci dergilerde gikan Tirk yazarli yayinlarin 2000’li yillardan sonra artig egiliminde oldugu goriilmektedir (Cubukcu,
2019; Ronda-Pupo ve Guerras-Martin, 2012). Saglk bilimleri alaninda da stratejiler, saglik hizmetlerinin kalitesini,
erisilebilirligini ve etkinligini artirabilmek agisindan biylik onem tasimaktadir. Gliniimiizde ve 6zellikle Tirkiye'nin iginde
bulundugu degisken cevre kosullarinda stratejik diigince yapisini olugturmadan kurumlari basariyla yonetebilmek pek
olanakli gériinmemektedir (Kayar Gelik ve Aytar, 2019).

"Strateji" s6zciigl, ordunun 6nderi anlamina gelen Yunanca "strutegos" s6zcigiinden tiiretilmis olup "stratos" orduyu, "-eg"
ise onderlik etmeyi belirtmektedir. Yunanca bir eylem olarak strateji, "kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak diigmanlari yok
etmeyi planlamak" anlamina gelmektedir. Bu nedenle, strateji ile ilgili birgok yaygin terim (amaglar, misyon, giiglii ve zayif
yonler vb.) aslinda askeri kdkenlere sahip bulunmaktadir (Gérmis, 2020). Strateji kavrami, zaman igerisinde farkl disiplinler
ve bakis acilariyla incelenerek zenginlesmis bir kavram haline gelerek bir plan, taktikler bitiini, model veya zihinsel bir
tasarim olarak ele alinabilmektedir (Cubukgu, 2018). isletme yonetimi alani agisindan strateji, isletmelerin gelecekte
hangi yonde seyredecegini gosteren ve isletmenin cizilmis belirli bir rota dogrultusundaki hedefine kilitlenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Baykal, 2018). Mintzberg (1987), stratejiyi; amacin gergeklestiriimesine yonelik bir rehber plan, rakiplerin
veya karsit gorislerin alt edilmesine olanak taniyan taktik, eylemlere istikrar saglayan davranis kalibi, kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasini saglayan pozisyon ve diinyaya iliskin bakis agisini belirleyen bir kavram olarak tanimlamaktadir. Tim
bu tanimlar stratejiyi; acik, bilingli ve amagli olarak gelistirilmis ve uygulandigi belirli kararlardan énce yapilmis bir eylem
olarak ele almaktadir (Mintzberg, 1979).

Saglik kurumlari, bir igletme niteliginde olduklariigin strateji ve stratejik yonetim kavramlarina 6nem vermeye baslamislardir.
Bu dogrultuda Kandemir ve Ugurluoglu (2017) saglik kurumlari yonetimi yazininda, stratejik yonetim (zerine yapilmis
arastirmalan incelemis ve ydritilen c¢alismalarin agirlikli olarak yoneticiler ve hastaneler (izerinde yogunlastigini
belirlemistir. Bir baska galismada, ilag firmasi yoneticilerinin rekabet stratejileri ve yonetsel yetkinlikleri incelenmis ve
yoneticilerin stratejik bakis agilari yoniinden %54,1'inin yetkin oldugu ve %45,9’'unun ise yetkin olmadi§i saptanmistir
(Leventeli ve incaz, 2021).

Tdm kurulusglar gibi saghk kurumlari da varliklarini siirdiirebilmek, devamhliklarini saglamak, rekabet istiinligi elde etmek
ve potansiyel rakiplerinin 6niine gegmek igin stratejilerden yararlanmaktadir (Gérmis, 2020). Bu baglamda, saglik bilimleri
alaninda egitim alan 6grencilerin strateji algilarinin incelenmesi, gelecekteki saglik kurumlarinda alacaklari mesleki rolleri
acisindan blyiik 6nem tasimaktadir. Bu arastirma ile ayrica s6z konusu alanlarda egitim goren 6grencilerin bu kavrami
nasil i¢sellestirdikleri ve gelecekte saglik meslek Uyeleri olarak karsilasacaklar gevresel sorunlar karsisinda stratejik
distinebilme becerilerini nasil uygulayabilecekleri ile ilgili nemli verilerin elde edilecegi 6ngoriilmektedir.

Konuyla ilgili bilimsel yazinda stratejik yonetim literatlrii 6riintlisiini arastirmayr amaglayan bir arastirmada, stratejik
yonetim konularinin saglik yonetimi dergilerinde daha az ele alindidi ve yontem agisindan da genellikle anket veya gézlem
yonteminin kullanildigi belirlenmistir (Késeoglu ve ark., 2015). Oztiirk ve Unal (2023) saglk ydnetimi bakis agisindan
stratejik yonetim ¢alismalarini bibliyometrik agidan incelemistir. Bu galismada, saglik yonetimi alaninda stratejik yonetim
anahtar s6zciiglyle baglantili olarak taranan makaleler (n:1736) igerisinde 2010-2020 yillari arasinda Tirkiye'den yalnizca
iki calismaya ulasilabilmistir. Saglik kurumlari yonetimi alaninda ve stratejik yonetim temasini igeren tezlerde en fazla
arastirilan konularin; stratejik yonetim bilgi diizeyi ile stratejik yonetim araglari oldugu goériilmistir (Kiglikkurt ve Kayar,
2023). Benzer sekilde Toplu-Yashoglu ve ark., (2018) de bilimsel yazinda stratejik yonetim alanina iligkin yoneticilere
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dontik i¢ gorilere pek cok eserde yeteri kadar yer verilmedigini vurgulamislardir. Farkl sektorlerden yoneticilerin strateji
ve iliskili kavramlara yiikledikleri anlamlari arastirmayi amaglayan bir baska ¢alismada, ders kitaplarinda yer alan bilgilerin
kapsaminin, strateji olgusunun uygulama alaninda yetersiz kaldigi belirtilmis ve var olan kaynaklarin daha ¢ok bati
toplumunda Uretilmis oldugu vurgulanmistir. Yazarlara gore Tirkiye'de yoneticilerin strateji ile ilgili bilgileri de birbirini tekrar
eden bir goriinim sergilemektedir (Tas ve ark., 2020).

Konuya iligkin yapilan galismalarda Gniversite 6grencilerinin; okul (Kara ve Bozbayindir, 2019; Tulunay Ates, 2016),
dgretmen (Kog, 2014; Yilmaz ve ark., 2013), cevre (Ozcan ve ark., 2020), deger (Aydin ve Sulak, 2015), rekreasyon (Gézen,
2019), lider (Aras, 2022) ve saglik yoneticisi (Yilmaz ve ark., 2020) gibi kavramlara iligkin metaforik algilarinin incelendigi
gorilmektedir. Bilimsel yazinda, saglik bilimleri alaninda egitim goren tiniversite 6grencilerinin strateji veya iliskili benzer bir
kavrama yonelik bakis agilarini metaforik agidan ele alan herhangi bir caligsmanin eksikligi géze ¢garpmaktadir. Bu ¢alisma
heniiz gcalisma yasamina atilmamis olan 6grencilerin, strateji algilarinin ortaya gikarilmasinin amaglanmasi agisindan alan
yazina 6nemli bir katki sunmayi hedeflemektedir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tiirii: Bu aragtirmanin amaci, saglik ydnetimiile beslenme ve diyetetik dgrencilerinin strateji kavramini
algilayis bigimlerini metaforlar araciliiyla incelemektir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik yaklagim
kullanilmis olup en genis anlamiyla fenomenoloji, belirli bir bireye ait yasanmis deneyimlerin toplamini belirtmektedir.
Fenomenoloji, 6zellikle sosyal ve saglik bilimleri, felsefe, sosyoloji, psikoloji ve egitim gibi birgok alanda yaygin olarak
kullaniimaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Metaforlar ise herhangi bir olgu hakkinda diisiinebilmek igin zihinsel bir
tlir cergeve sunmakta ve bireylerin yiiksek diizeydeki soyut, karmasik veya kuramsal olgulari anlamlandirabilmeleri igin
giicli bir zihinsel arag olarak nitelendirilmektedir (Terzioglu Barig, 2020). Metaforlar, yapilari geregi biligsel gelismeyi
ve distlinceleri sozciiklerle belirtmeyi destekleyen bir arag niteligi tasimaktadir. Bu arag¢ kullanilarak yapilacak olan
aragtirmalarin ise nitel yontemlerle gerceklestiriimesi gerekmektedir (Uziim ve Senol 2021). Bu nedenle dgrencilerin strateji
algilarinin belirlenmesinde metaforlar kullaniimaktadir. Arastirmada, nitel galismalarin raporlanmasinda genel kabul géren
COREQ (Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Research) kontrol listesi Olgiitleri dikkate alinmistir.

Arastirma sorulari: Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.
Ogrencilerin strateji kavramina iliskin tiretmis olduklari metaforlar nelerdir?
Ogrencilerin strateji kavramina iliskin metaforlari hangi kavramsal kategoriler altinda toplanmaktadir?

Aragtirmanin Evren ve Orneklemi: Aragtirmanin evrenini, istanbul ilinde bulunan bir vakif tiniversitesinin 2022-2023 Egitim-
Ogretim yili giiz yariyilinda Beslenme ve Diyetetik ile Saglik Yénetimi boliimlerinde kayith bulunan égrenciler olustururken,
orneklemini arastirmaya katilimda goniillii olan 93 &grenci olusturmustur. ilgili bélimiin 6grencileri kolayda érnekleme
yontemiyle secilmistir. Arastirmaci ile katilimcilar arasinda 6grenci-6gretmen iligskisi bulunmaktadir. Ancak veri toplamadan
once katilimcilara bu durumun bir baski olusturmamasi igin gerekli agiklamalar yapilarak sozli ve yazili onamlari alinmis ve
herhangi bir notlandirma ile iligkilendirilmeyecegi bilgisi verilmistir.

Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan olusturulan bir form aracihgiyla 2022-2023 egitim-
ogretim yili gliz donemi ilk ders haftasinda sinif ortaminda toplanmistir. Form, katiimcilar tanitan lg soru ile “Strateji...
gibidir; ¢iinki,...." timcesini icermektedir. Ogrencilere metafor kavrami iizerine kisaca bilgi verildikten sonra formunu
tamamlamalari istenmistir. Ayrica herhangi bir kisitlama veya yonlendirme yapilmamis, metaforlari tiretirken yalnizca hayal
guglerini kullanmalari istenmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan yiiz ylize toplanmistir.

G. Aydin Toprak. SHYD 2025;12(1):79-89
81



wETic,
-\D %

Strateji algilan lizerine metaforik bir ¢galigma

%

Metaphorical study on strategy perceptions

o
Inyao

N
Y6He®

Verilerin Degerlendirilmesi: Verilerin analiz siireci, asagidaki sekilde gergeklestirilmistir.

Birinci asama olan kodlama ve aylklama asamasinda oncelikle tim tiimceler dikkatlice okunmus ve gerekgesi agikga
belirtiimeyen, eksik ya da belirsiz agiklamalar kapsam disi birakilmistir. Toplamda 93 yanit alinmistir. Ancak iki karisik ve
anlasilmayan yanit elenmis ve 91 yanit ile analize devam edilmistir.

Ikinci asama olan 6rnek metafor imgesini derleme asamasinda, verilerin tek seferde kolayca kodlanmasi sz konusu
olmamistir. Nitel arastirmalarda, dil ve imgelerin titizlikle incelenmesi, kisilerin deneyimlerine iliskin ortaya ¢ikan anlamlar
ve orintiler Gzerinde de derinlemesine diisiiniilmesi gerektiginden (Saldana, 2019), bu dogrultuda tlimceler tekrar gézden
gegirilerek kontrol edilmis ve metafor imgeleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Uciincii asama olan kategori gelistirme asamasinda, katiimcilarin gelistirdikleri metaforik tiimceler tanitici bilgilerini
de icerecek sekilde tek bir liste halinde toplanmis ve gelisiglizel siralanmistir. BGylece her bir sira numarasi her bir
katihmei icin takma ad (mahlas) haline gelmistir. Ornegin, 25. sirada yer alan tiimcenin sahibi olan 6grenci (025) olarak
anonimlestirilmistir. Sonrasinda metaforlarin gerekgeleri ve yapilan benzetmeler gruplanarak kategoriler olusturulmustur
(Ornek: Oyun, Yapi).

Dérdiincii asama olan gegerlilik ve givenilirligi saglama asamasinda, gegerlilik ve giivenirligin saglanmasi igin, Miles ve
Huberman (1994) yéntemine gore goris ayrihdi ve birligini yansitma oranini belirlemek igin arastirmaci diginda alaninda
uzman bir 6gretim Uyesinin goriisi ele alinmis ve formiile (Glvenilirlik = Gorls birligi / Gorls Birligi + Gorlis Ayrihdi x
100) uygulanmistir. Bu hesaplama sonucu arastirmanin givenilirligi 0,96 olarak bulunmustur. Bu sonuca gére galismanin
glivenilir oldugunu sdylemek olanaklidir.

Besinci ve son agsamada ise veriler diizenlenerek tablolar seklinde bulgularda sunulmustur.

Arastirmanin Etik Yonii: Arastirmanin veri toplama asamasinda 6grencilere bilimsel arastirmaya katilmanin tamamen
gonllilik esasina dayandigi ve herhangi bir notlandirmanin s6z konusu olmayacadi bilgilendirmesi yapiimistir. Dagitilan
soru formu icinde gerekli bilgilendirmeler yapilmis olup katilimcilarin yazili onamlari alinmistir. Calismanin etik ilkelere
uygunlugu, istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu'nun 19.08.2022 tarih ve 2022/14 sayili kararinca onanmistir. Galismada
“Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsamindaki tim kurallara uyulmustur.

Arastirmanin Sinirhliklari: Arastirmada segili saglik bilimleri disiplinleri olan, Beslenme ve Diyetetik ile Saglk Yonetimi
bélimlerinde okuyan 6grenciler lizerinde yapilmistir. Bu baglamda arastirmanin sonuglari tiim saglk bilimleri fakdiltesi
ogrencilerinin algilarini yansitmamakta olup yalnizca arastirmaya katilan égrencilerle sinirhdir.

Bulgular

Tablo 1'de katilimcilara iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimeilara iligkin tanitici bilgilerin dagilimi (N:91)

Degisken n %
Cinsiyet Kadin 63 69,23
Erkek 26 30,77
Bolim Saglik Yonetimi 58 63,77
Beslenme ve Diyetetik 33 36,23
Sinif 1. sinif 26 24,77
2. sinif 34 32,38
3. sinif 2 01,90
4. sinif 29 27,86

Arastirmaya katilan 6grencilerin blyik bir kismi kadin (%69,23) olup en fazla katiim gosterenler 2. ve 4. sinif 6grencileri
iken katihmecilarin biiyiik bir kismi (%63,77) Saglik Yonetimi Bolimi 6grencisidir.
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Arastirmanin birinci sorusu igin 6grencilerin strateji kavramina yonelik rettikleri metaforlarin siklik ve ytizdelik dagilimlar
Tablo 2'de goriilmektedir.

Tablo 2. Ogrencilerin “Strateji” kavramina iligkin gelistirdikleri metaforlar (N:91)

Sira  Metafor n % Sira  Metafor fn %

1 Ahiret hayati 1 1,70 33 Koruma kalkani 1 1,10
2 Ajanda 1 1,10 34 Kullanma kilavuzu 2 2,20
3 Akil 2 220 35 Kumar 2 2,20
4 Akil oyunu 2 220 36 Kurgu 1 1,10
5 Anahtar 2 220 37 Labirent 1 1,10
6 Anne-baba 1 1,10 38 Madalyon 1 1,10
7 Araba kullanmak 1 1,70 39 Matematik 1 1,10
8 Arag kullanmak 1 1,10 40 Matruska 1 1,10
9 Aslan 2 220 41 Navigasyon 2 2,20
10 Basamak 1 1,10 42 Okul 1 1,10
11 Batakliga diismis biri 1 1,10 43 Olta 1 1,10
12 Beslenmek 1 1,10 44 Oyun 2 2,20
13 Bina temeli 1 1,10 45 Parmak izi 1 1,10
14 Domino oyunu 1 1,10 46 Plan 2 2,20
15 Duygusal bir film 1 1,10 47 Pusula 1 1,10
16 Diimen 1 1,10 48 Rehber 1 1,10
17 Dirbiin 1 1,10 49 Rota 1 1,10
18 Empati kurmak 1 1,70 50 Satrang 13 14,29
19 Felsefe 1 1,10 51 Siyaset 1 1,10
20 Futbol 2 220 52 Takim galismasi 1 1,10
21 Hamle yapmak 1 1,10 53 Tasit-slrlici bagi 1 1,10
22 Harita 1 1,10 54 Timsah 1 1,10
23 Hayal glicu 1 1,10 55 Vizyon 1 1,10
24 Hayat 3 330 56 Yapboz 1 1,10
25 insan 2 220 57 Yatirim yapmak 1 1,10
26 intiyag 1 1,10 58 Yelken 1 1,10
27 Jenga 1 1,10 59 Yemek yapmak 1 1,10
28 Kale 1 1,10 60 Yol 3 3,30
29 Karar vermek 1 1,10 61 Yonetici 1 1,10
30 Karinca-agustos bocegi 1 1,10 62 Yonlendirmek 1 1,10
31 Kilig 1 1,10 63 Zeka oyunu 1 1,10
32 Kodlama 1 1,10 64 Zeka 1 1,10

Tablo 2 incelendiginde toplam 64 farkli metafor gelistirildigi gorilmektedir. En sik yinelenen metafor satrang (13) olup
satrangtan sonra en sik yinelenen metaforlar ise hayat (3) ve yol (3) metaforlaridir.

G. Aydin Toprak. SHYD 2025;12(1):79-89
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Arastirmanin ikinci sorusuigin ise, 6grencilerin gelistirilmis olduklar metaforlar 11 farkli kategoride toplanmis ve dagilimlari
Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Geligtirilen metaforlarin kategorilere gore dagilimi (N:91)

Sira  Kategori/Metaforlar n %

1 Oyun 25 27,47
Satrang (13), futbol (2), kumar (2), akil oyunu (2), oyun (2), yapboz (1), jenga (1), zeka oyunu (1), domino
oyunu (1)

2 Yol Gosterici 18 19,78

Yol (3), navigasyon (2), harita (3), plan (2), kullanma kilavuzu (2), dirbiin (1), diimen (1), pusula (1), rota (1),
rehber (1), labirent (1)

3 Diigiince 12 13,19
Akil (2), arag kullanmak (1), araba kullanmak (1), hayal giicii (1), siyaset (1), kurgu (1), felsefe (1), vizyon (1),
karar vermek (1), duygusal bir film (1), takim ¢alismasi (1), zeka (1)

4 Eylem 7 7,69
Matematik (1), yemek yapmak (1), beslenmek (1), tasit-siirtici bagi (1), hamle yapmak (1), kodlama (1),
yonlendirmek (1)

5 Esya 7 7,69
Anahtar (2), matruska (1), olta (1), ajanda (1), koruma kalkani (1), kilig (1)

6 insan 7 7,69
Anne-baba (1), parmak izi (1), insan (2), batakliga diigsmis biri (1), yonetici (1), empati kurmak (1)

7 Hayat ) 4 4,40
Hayat (3), Ihtiyag (1)

8 Hayvan 4 4,40
Aslan (2), karinca ve agustos bocegi (1), timsah (1)

9 Yapi 3 3,30
Bina temeli (1), okul (1), kale (1)

10 Arag 2 2,20
Yelken (1), basamak (1)

11 Odiil 2 2,20
Madalyon (1), yatirim yapmak (1)
Toplam 91 100

Buna gore strateji kavrami en fazla oyun (%27,5), yol gésterici (%19,8) ve bir tir disince (%13,2) olarak ele alinmistir.
Toplam 11 kategoride gruplanmis olan metaforik anlatimlardan érnekler asagidaki gibidir.

Kategori 1: Oyun
Oyun kategorisinde satrang (13), futbol (2), kumar (2), akil oyunu (2), oyun (2), yapboz (1), jenga (1), zeka oyunu (1), domino
oyunu (1) olmak lzere yirmi bes tane metafor bulunmaktadir. Ornek séylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji satrang gibidir; ¢linki dogru taslar dogru anlarda dogru karelere koyulmazsa oyun sonunda mat olunur. Strateji de
aslinda béyledir. Dogru zamanda firsatlari gériip ona gére dogru adimlar atilirsa basarili olunur.” (02)

“Strateji kumar gibidir; ¢iinkii ayni strateji gibi kumarda da bir kesinlik yoktur. ikisi de biraz sans biraz da taktik isidir. Elinizden
geleni yapar, varinizi yogunuzu ortaya koyar, tiim ihtimalleri diisiiniir ona gére hamlenizi yaparsiniz.” (067)

“Strateji satrang gibidir; ¢linkii her ikisinde de ulasiimak istenen bir sonug ve bunun sonucunda izleyecegimiz bir yol vardir.
(652)

”

Kategori 2: Yol gosterici
Yol gosterici kategorisinde yol (3), navigasyon (2), harita (3), plan (2), kullanma kilavuzu (2), dirbiin (1), diimen (1), pusula
(1), rota (1), rehber (1), labirent (1) olmak iizere on iki tane metafor bulunmaktadir. Ornek sylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji, kullanma kilavuzu gibidir; ¢linkii ikisinde de belirlenmis kurallar vardir. Strateji adeta bir kullanma kilavuzu gibi yol
g6stererek nasil bir gidisat izlenecegini belirler.” (017)

“Strateji dirbiin gibidir; ¢linki 6niine bakmani saglar. Bir diirbiin yardimiyla uzaktaki tehlikeleri fark edebiliriz ve onlar bize
yaklasmadan biz ¢oktan 6nlemimizi alinz. Stratejide bunun gibidir aslinda kafanda kurdugun ihtimaller dahilinde her seye
hazirlikli olmani saglar. (O8)

“Strateji diimen gibidir; ¢linkii okyanusta diimeni dogru yere kirmazsak buz dagina ¢arpabiliriz. EGer yanlis strateji yaparsak
yani gemimizin diimenini yanlg kirarsak bir sorunla kargi karsiya kalabiliriz.” (021)
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Kategori 3: Diisiince

Distlince kategorisinde akil (2), ara¢ kullanmak (1), araba kullanmak (1), hayal gici (1), siyaset (1), kurgu (1), felsefe
(1), vizyon (1), karar vermek (1), duygusal bir film (1), takim calismasi (1), zeka (1) olmak Ulzere sekiz tane metafor
bulunmaktadir. Ornek sdylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji felsefe gibidir; ¢linki felsefenin temelinde soru vardir ve ¢ok iyi diiginmemizi saglar. Stratejik kararlar verirken de
sorular sorup kararlar vermemiz gerekir.” (061)

“Strateji akil gibidir; ¢linkii bir isletme i¢in en temelde aklin olmasi gerekir. Diisiince aklin Uriiniidr. Cevreyi izlemeye, ihtiyaglan
belirlemeye, neyi nerede yapmak gerektigine en dogru karari verilebilmeyi akil saglar.” (014)

“Strateji hayal giicii gibidir; ¢iinkii strateji bence hayalimize ulasmak icin atacagimiz gii¢lii adimlari belirlemektir.” (043)

Kategori 4: Eylem

Eylem kategorisinde matematik (1), yemek yapmak (1), beslenmek (1), tasit-stiriicti badi (1), hamle yapmak (1), kodlama
(1), yonlendirmek (1) olmak tizere yedi tane metafor bulunmaktadir. Bu kategoride 6grenciler stratejileri planlamanin ve
uygulamanin bir beceri gerektirdigine vurgu yapmislardir. Ornek sdylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji yatinm yapmak gibidir; ¢iinkii her ikisi de kazandirir.” (07)

“Strateji beslenmek gibidir; ¢linkii viicudumuz kendisi i¢in gerekli enerjiyi saglamak amaciyla beslenmeye ihtiya¢ duyar. Bir
amaca yénelik caligirken basariya ulasmak icin de stratejiye ihtiyacimiz vardir. Viicudumuz igin beslenme ne kadar énemliyse,
iizerinde calistigimiz konuda basarili olmak igin yaptigimiz strateji de o kadar 6nemlidir.” (028)

“Strateji matematik gibidir; ¢iinkii belirli bir hedefe ulagmak ici birgok yol, ysntem denemek gerekir.” (019)

Kategori 5: Esya
Esya kategorisinde anahtar (2), matruska (1), olta (1), ajanda (1), koruma kalkani (1), kilig (1) olmak iizere yedi tane metafor
bulunmaktadir. Ornek séylemler agsagidaki sekildedir.

“Strateji anahtar gibidir; ¢linki bir kilidi agmanin en kolay ve mantikli yolu anahtar kullanmaktir. Yanhs anahtarla kilidi agmaya
calisirsak nafile bir caba sarf ederiz ve asla amacimiza ulasamayiz. Dogru anahtarla dogru kilidi agmak ise bize hem zaman
kazandirir hem de amacimiza ulagmig oluruz.” (04)

“Strateji koruma kalkani gibidir; ¢linki isletmeyi dis cevreden gelebilecek birgok sorundan, etkilenebilecedi dis unsurlardan,
sektor kaynaklik krizlerden korumay hedefler.” (046)

Kategori 6: insan

insan kategorisinde anne-baba (1), parmak izi (1), insan (2), batakhiga dismus biri (1), yonetici (1), empati kurmak (1)
olmak lizere yedi tane metafor bulunmaktadir. Ornek sdylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji batakliga diismus birinin ¢irpinmadan 6ylece durusu gibidir; ¢linki bataklik, ¢irpindik¢a insani daha da dibe ceken
bir girdap gibidir. Onemli olan o batakliktan ¢ikmak degil, o batakligin dibine inmemektir. iste bu yiizden strateji, o bataklikta
sakince durup etrafta tutunabilmek icin bir dal aramak olarak da nitelendirilebilir. Tutunulacak dal bulundugunda ise o
batakliktan ¢ikmak icin gerekli ¢irpiniglar sergilenmelidir.” (037)

“Strateji anne ve babamiz gibidir; ¢iinkii bize en dogru yolu gésterir.” (06)

“Strateji yonetici gibidir; ¢linki strateji, basarili olani taklit etmek dedil, farkli olani yaratmaktir. Yénetici de alaninda basaril
olmayi, cesitli stratejilerle saglamaya calisir.” (040)

Kategori 7: Hayat
Hayat kategorisinde hayat (3), ihtiyac (1) olmak iizere dért tane metafor bulunmaktadir. ilgili séylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji hayat gibidir; ¢linki hayati yasamak i¢in bir amacin olmalidir. O amaglara ulasabilmek icin pek ¢ok yol izerinden
gecmemiz gerekmektedir. Bu amaglara ulasmak stratejik olarak diisiinmeden varabilecegimiz amaclar degildir.” (053)

“Strateji hayat gibidir; ¢linkii hayatimiz da dogdugumuz andan itibaren baslayan amaclar zinciridir. Ve bu amaglar
dogrultusunda gelecegdimiz icin en iyi stratejiyi bularak amacimiza ulagsmaya calisiyoruz. Bu yiizden de strateji hayat gibidir
amaclarin icin gelecedin icin bir seyleri tasarlamak ve yapmaktir.” (056)

Kategori 8: Hayvan

Hayvan kategorisinde aslan (2), karinca ve agustos bocegi (1), timsah (1) olmak {izere dort tane metafor bulunmakta olup
buna iliskin sdylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji timsah gibidir; ¢iinkii her zaman avini bekleyip tetikte olmasi gerekir.” (033)
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“Strateji aslinda bir aslanin avini yakalamasi gibidir; ¢iinki, aslanlar planl hareket eden hayvanlardir.” (045)

“Strateji karinca ve agustos bocegi gibidir; ¢linkd yazin her sey iyiyken kisin gelecegini bilen (ya da tahmin eden) ve ona gére
calisan hayatta kalir.” (025)

Kategori 9: Yapi
Yapi kategorisinde bina temeli (1), okul (1), kale (1) olmak (izere l¢ tane metafor bulunmaktadir. Bu kategoriyle ilgili
sOylemler asagidaki sekildedir.

“Strateji okul gibidir; ¢linki bir 6grenci nasil basarili olabilmek adina aldigi her ders icin farkli bir galisma yontemi ile hareket
ediyor ve 6greniyorsa stratejide de yonetici kargilastigi her durum icin farkli bir ¢6ziim yolu farkli bir strateji gelistirmektedir.”
(658)

“Strateji kale gibidir; ¢linkii sizi koruyarak fikirlerinizi ve hayallerinizi gerceklestirmenizde en énemli rolii oynamaktadir.”(064)

“Strateji bir binanin temeli gibidir; ¢linki bir binayi insa ederken en énemli sey o binanin temelidir, kurulusudur. Binayi insa
edince nasil yapilacagini, bu binayi insa etmeden énce ileride nasil bir sorunla karsilasilacagini 6ngérmek ve sezmek gerekir.
Eger bunlari 6ngérmese ilerde ¢ok blylik sorunlarla karsilasabilir. Yani bir nevi ileriye bakarak eldekilerle arzu edileni en iyi
sekilde ortaya ¢ikarmaktir.” (055)

Kategori 10: Arag

Arag kategorisinde yelken (1), basamak (1) olmak Uizere iki tane metafor bulunmakta olup buna iligkin séylemler asagidaki
sekildedir.

“Strateji basamak gibidir; ¢linkii en (ist basamadga ulasabilmemiz i¢in hangi basamaklari asmamiz gerektigini bilmemiz
gerekir” (072)

“Strateji yelken gibidir; ¢linkii teknenin yol alabilmesi icin yelkene ihtiyaci vardir. Strateji de isletmelerin amacina ulasmasi igin
gerekli bir yoldur. Teknenin gitmek istedigi yeri amaci olarak diisiindigiimiiz de amacina ulasmak yelkene olan gereksinimi
gorebiliriz.” (068)

Kategori 11: Odiil

Odiil kategorisinde madalyon (1), yatinm yapmak (1) olmak {izere iki tane metafor bulunmaktadir. Buna iliskin sdylemler
asagidaki sekildedir.

“Strateji madalyon gibidir; ¢linkii onu aldiginizda kazanirsiniz. Eger isletmelerin madalyona ihtiyaci varsa mutlaka ona giden
yol dogru stratejiden geger.” (01)

“Strateji yatinm yapmak gibidir; ¢iinkii her ikisi de kazandirir.” (07)

Tartigsma

Saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin strateji kavramina iliskin goruslerini ortaya koymak uzere gergeklestirilen bu
arastirmada 11 kategoride 64 farkli metafor toplanmistir. Bu metaforlarin toplandiklari kategoriler ise oyun, yol gosterici,
diisiince, eylem, esya, insan, hayvan, yapi, arag, 6diil ve amac olarak sekillenmistir. Ogrencilerin gelistirdikleri metaforlarin
cesitliligi, stratejinin sadece is veya yonetim alanlariyla sinirli kalmadigini, ayni zamanda hayatin birgok yonyle ig ice
oldugunu gostermektedir.

Calismada en sik yinelenen metafor satrang olup satrang, stratejik diislinebilme, planlama yapma ve rakibin hamlelerine
karsilik verebilme yetenegi gerektiren bir oyundur. Satrangta, basarili olmak i¢in var olan durumu analiz edebilmek, rakibin
stratejisini kavramak ve buna gore hamleler planlamak gerekmektedir. Ayrica satrang ve domino oyunu metaforlarinin
bu kadar sik yinelenmis olmasinda alandaki ders kitap kapaklarinda kullanilan gorsellerin etkili olmus olabilecegi de
distnilmistir. Bu konuda hem gostergebilimsel hem de metaforik agidan daha fazla arastiriimasina gereksinim
bulunmaktadir. Yol gosterici, arag ve yapi olarak strateji temalari, Izgar'in (2020) arastirma sonuglari ile benzesmektedir.
ilgili calismada da diirbiin, satrang, rota ve kullanma kilavuzu gibi metaforlar yol gosterici olarak stratejik plan kategorisinde
yer almaktadir.

Stratejik bilince sahip olmak bir yonden stratejik diistinceyi belirtmektedir (Aytar, 2019). Asci'nin da (2017) vurguladigi gibi
yonetim kademesinde bulunanlar igin stratejinin ne kadar dogru algilandigi veya kavramsal agidan ne ifade ettigi onemlidir.
Bu arastirmada da strateji kavraminin insanin parmak izine benzetilmesi (020) ilgi cekici bir bulgu olarak degerlendirilmistir.
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insan olarak strateji kategorisinde yer alan bu sdylemlere gore strateji, kesin bir dogru yoldan ¢ok kisiye gére degisen
ve 6zgunligi vurgulanan bir kavram olarak tanimlanmistir. Benzer dogrultuda metaforik olarak hayvanlara benzetilen
ozellikler (planh hareket etme, tahmin etme, tetikte bekleme gibi) insanlar tarafindan da sergilenebilmektedir.

Stratejilerin iki temel 6zelligi bulunmakta olup bu uygulandiklari eylemlerden 6nce yapilmasi ve bilingli olarak gelistirilmesidir
(Mintzberg, 1987). Bu baglamda dordiincii kategoride stratejinin amagli bir eylem olarak nitelendirilmesi bu gorisle uyum
gostermektedir. Ayrica bu bulgu; Tas ve arkadaslari (2020) gesitli diizeylerde gorev yapan yoneticilerin strateji ve iligkili
kavramlara uygulama yasaminda yiikledikleri anlamlari arastirdiklari galigmasinda elde ettikleri sonugla da benzesmektedir.
Ote yandan stratejiler her ne kadar basariyi garanti etmese de katiimcilarin strateji kavramini ddiillerle iliskilendirdikleri
gorilmustir. Katilimcilar stratejiyi 6diille bagdastirarak onu kazandiran bir kavram olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Katilimcilarin stratejiyi oyunlarla (satrang, futbol, kumar) ve yol gosterici araglarla (navigasyon, harita, pusula) iligkilendirmesi,
Porter'in rekabet odakli strateji anlayisiyla da uyum gdstermektedir. Porter, stratejinin sadece var olan kaynaklarin
en iyi sekilde kullaniimasini degil, ayni zamanda rekabetci bir ortamda ayirt edici bir konum elde etmeyi gerektirdigini
vurgulamaktadir (Porter, 1996). Konuyla ilgili bilimsel yazinda, degisen gevre kosullariyla birlikte strateji anlayiglarinin
da onemli dlglide farklilik gosterdigi ve bu farkliliklarin stratejinin nasil ele alinmasi gerektigine yansidigi belirtiimektedir
(Giircan, 2022).

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak 6grencilerin, stratejiyi standart bir planlama araci olarak degil, ayni zamanda rakipleri alt etmeye yonelik bir
beceri gelistirme ve karar verme siireci olarak da degerlendirdikleri goriilmistir. Bu bulgu, strateji kavraminin yalnizca
kuramsal degil, uygulamaya dayali bir deneyim olarak ele alinmasi gerektigi konusunda 6nemli ipuglar sunmaktadir.

GCalismanin kisitlari gergevesinde ilerde yapilacak olan galismalarda farkl bolim 6grencileri ile karsilagtirmali olarak strateji
kavramini nasil algiladiklar arastirilmasi onerilebilir. Ayrica strateji kavramina ek olarak, taktik veya plan gibi stratejiyle
iliskili kavramlarin nasil algilandiklarinin da incelenmesi 6nerilebilir.
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