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Oz
Amag: Bu arastirma, hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile 6grenme bigimleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gerceklestiriimistir.
Yontem: Arastirma tanimlayici ve iligski arayici tipte yapilmistir. Veriler bir Universitenin
hemsirelik bélimiinde 6grenim géren ve calismaya katilmaya gonalli olan 140 6grenciden elde
edilmistir. Verilerin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu, Liderlik Yonelimleri Olcegi ve Kolb’un
Ogrenme Bigimleri Envanteri” kullaniimistir. Veriler sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma
gibi tanimlayici istatistikler ve Pearson korelasyon testleri ile analiz edilmistir.
Bulgular: Hemsirelik égrencilerinin insana yénelik liderlik boyutu 6zelliklerinin en fazla,
déniigtimsel liderlik boyutu 6zelliklerinin ise en az sergilenen liderlik davraniglar oldugu
saptanmistir. Ogrencilerin gogunun degistiren (%38,6) ve 6ziimseyen (%26,4) tip 6grenme
bicimine sahip oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin liderlik yonelimleri ve 6grenme bigimleri
arasinda olumlu, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu gérulmuistir (r>0,30, p<0,01).
Sonug: Bulgular, hemsirelik 6grencilerini gelecegin liderleri olarak hazirlamak igin hemsirelik
egitim programlarinin diizenlenmesinde 6grencilerin 6grenme bigimlerinin belirlenmesinin ve
tim 6grenme bicimlerinin dikkate alinmasi gerektigini gdstermektedir.

Anahtar Sozciikler: Egitim, hemsirelik, liderlik, 6grenci, 6grenme bigimi
Abstract

Aim: This research was conducted to determine the relationship between leadership
orientations and learning styles of nursing students.

Method: The study was a descriptive, and correlational research. The data were obtained from
140 students in the nursing department of an university who were volunteered to participate in
the study. Personal Information Form, Leadership Orientation Scale and Kolb’s Learning Styles
Inventory were used to collect data. The data were analyzed using descriptive statistics involving
numerical values, percentages, mean and standard deviation, and Pearson correlation tests.
Results: The nursing students obtained the highest scores in the human resources leadership
and the lowest scores in the political leadership domain. It was determined that most of the
students had diverger (38.6%) and assimilator (26.4%) type learning styles. A positive,
significant and moderate relationship between students’ leadership orientations and learning
styles was determined (r> 0.30, p <0.01).

Conclusion: Results indicate that in order to prepare nursing students as leaders of the future,
during arrangement of nursing training programs all learning styles including the learning styles
of students have to be taken into account.

Keywords: Education, nursing, leadership, student, learning style.
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Extended Abstract

Introduction: Today, developments in medicine, management science and technology, difficulties in meeting health care
expenses and the changes in health policies of countries have required the development of creative, efficient and effective
methods instead of traditional health care and treatment. In the light of these requirements; the expectations regarding nursing
care and the roles and responsibilities of nurses are changing rapidly. Nurses are expected to acquire knowledge and skills in
the provision of evidence-based care, as well as skills such as human resource management, risk and process management,
financial management and strategy development. In order to be able to respond to these changes and needs, nurses need
to acquire leadership qualities and reflect them on their behaviors. It has been demonstrated that the most important feature
that determines the behaviors of leaders is the knowledge and experiences they have acquired through their learning abilities.

Aim: This study was conducted to evaluate the leadership orientations and learning styles of nursing students, and to
determine the relationship between students’ leadership orientations and learning styles.

Method: The research was conducted in the type of descriptive and correlational design. All students (n:140: 80%) who
volunteered to participate in the study were included in the study. Necessary ethics committee and institution permissions
were obtained to conduct the research. “Personal Information Form’ “Leadership Orientation Scale” and “Kolb Learning
Styles Inventory-lll” were used to collect the data. Descriptive statistics such as frequency, number, percentage, mean, and
standard deviation, as well as the Pearson correlation analysis test were used to evaluate the data. The level of statistical
significance was set at p <.05 .

Results: The mean age of the participants was 22.17+1.92 years. Although the mean scores of the nursing students
regarding leadership orientations were close to each other, the students got the highest score in the human resources
leadership domain (32.04 + 4.08) and the lowest score in the political leadership domain (28.66+4.91). In terms of the
mean scores of the nursing students regarding their learning styles, they got the highest score in active experience (35.77
+ 6.93) and the lowest score in concrete experience (31.10 + 5.52) subdimensions. Besides, most of the students have
diverger (38.6%) and assimilator (26.4%) type learning styles. According to the results of the correlation analysis conducted
to determine the relationship between leadership orientations and learning styles of students, a positive, significant
and moderate relationship was found between the mean scores of the concrete experience, abstract conceptualization
subdimensions of the learning styles and the structural frame subdimension (r> .30, p <.01).

Conclusion: As a result of the research, it was found that the nursing students showed mostly human resources leadership
characteristics. Besides, they had diverger, assimilator and converger learning styles with a significant relationship between
their leadership orientations and learning styles. Considering that leadership orientations are influenced by theoretical
knowledge and life experiences, the relevant course should be structured according to the learning style of the students.
Since the use of structural, charismatic and political leadership orientations in addition to the human-oriented leadership
characteristics of nurses, who are responsible for planning, executing and managing care services, will contribute to
producing more effective solutions, this preparatory process should be included in undergraduate programs. Considering
that leadership orientations are influenced by the knowledge and experiences individuals acquire as a result of their learning
experiences, it is important to include learning activities covering all learning styles in the curriculum of the students. The
main recommendation of this study is that in order to develop and strengthen the leadership behaviors of nursing students,
the course curriculum content should be enriched with practices and initiatives appropriate to students’ learning styles.

Giris

Gunumuzde tip, yénetim bilimi ve teknoloji alanindaki gelismeler, saglik bakim giderlerinin karsilanmasinda yasanan
gugclukler ve bu dogrultuda ulkelerin saglik politikalarindaki degisiklikler, geleneksel saglik bakimi ve tedavi yerine,
yaratici, verimli ve etkili yontemlerin gelistiriimesini gerektirmektedir (Duygulu ve Kubilay, 2008). Bu gereksinimlerin
Isiginda; hemsirelik bakimina iliskin beklentiler, hemsirelerin rol ve sorumluluklar hizla degismektedir (Ozdemir Ozkan,
Akin ve Durna, 2015; Oztiirk ve Kahriman, 2013). Hemsirelerden kanita dayal bakimin sunumu konusunda bilgi ve beceri
kazanmalarinin yani sira insan kaynaklari yonetimi, risk ve siire¢c ydnetimi, finans ydnetimi ve strateji gelistirme gibi
yetenekler de beklenmektedir (Miles ve Scott, 2019; Ozdemir Ozkan ve ark., 2015; Oztiirk ve Kahriman, 2013; Richey ve
Waite, 2019). Bu degisimlere ve gereksinimlere yanit verebilmeleri igin hemsirelerin liderlik 6zellikleri kazanmalari ve bunlar
davraniglarina yansitmalar gerekmektedir (Duygulu ve Kubilay, 2008; Miles ve Scott, 2019).

Liderlik; bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar gergeklestirmek icin bireyleri harekete gegiren
yetenek ve bilgilerinin toplami olarak tanimlanmaktadir (Huber, 2000; Ozdemir Ozkan ve ark., 2015; Yoder-Wise, 2003).
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Liderlik bigimleri ise genel olarak insan iligkilerine veya gérevin tamamlanmasina odaklanmak olarak siniflandiriimaktadir
(Cummings ve ark., 2018). iliskisel odakli liderlikten birisi olan insana yénelik liderlik; bireylerin gereksinimlerini anlamaya,
goruslerine 6nem vermeye ve karsilikli giivene dayanmakta olup déntisiimsel liderlik; yenilikgiligi, yaraticihgi ve entelekttel
dengeyi desteklemeye odaklanmaktadir (Cummings ve ark., 2018; Marquis, Bessie and Carol, 2012; Yigit, 2018). Gérev
odakli liderlik yaklagimlarindan yapiya yénelik liderlik ise liderin amaglara ulasabilmek i¢in ¢alisanlarin ve kendisinin rolint
sekillendirmesi ve tanimlamasini kapsamaktadir (Cummings ve ark., 2018; Marquis ve ark., 2012; Yigit, 2018). Gelistirilen
guncel liderlik yaklagimlarindan karizmatik liderlik ise daha gok kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici ve sira digi niteliklere
ve guclu kisilik 6zeliklerine sahip kisilerde gérilmektedir (Marquis ve ark., 2012;Yigit, 2018).

Hemsirelikte liderlik becerilerinin gelistiriimesi ve bu liderlik bigimlerinin sergilenmesi kaliteli calisma ortamlarini olusturmak,
yeni bakim yéntemlerini uygulamak, saglik ve refahi ylkselterek gigcli bir hemsirelik isgict olusturmak bakimindan
6nemli olmaktadir (Cummings ve ark., 2018). Klinik alanda gérev alan hemsirelerin etkin liderlik yaklagimiyla, yiksek
hasta doyumunun saglanmasi ve istenmeyen hasta ¢iktilarinin azaltiimasi arasinda anlamli olumlu iligki oldugu ve hasta-
hemsire arasindaki uygun etkilesimi gelistirdigi saptanmistir (Sfantou ve ark., 2017; Wong, Cummings ve Ducharme, 2013).
Bu nedenle 6zellikle hemsirelerden, 6grencilik yasantilarindan baslayarak sorunlari fark edebilme, taniyabilme, sorunun
¢6zimuine yonelik yaratici disinme, olaylar ve kavramlar arasinda iliski kurma becerilerini kazanmalar beklenmektedir
(Yoo ve Park, 2014).

Hemsirelik 6grencilerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik liderlik yaklasimlari incelendiginde, gliniimiizde liderligin
6grenilebilecegi duslincesinin benimsendigi gérilmektedir (Fleenor, 2006). Bu géris dogrultusunda, liderlerin davranis
bicimlerini belirleyen en énemli 6zelligin 6grenme yetenekleri dogrultusunda edindikleri bilgi ve deneyimler oldugu ortaya
konmus (Cronin, 1993); liderlerin niteliklerini arttirabilmeleri igin slrekli olarak 6grenme cabasi iginde olmalar gerektigi
belirtiimistir (Korkmaz, 2008).

Konuya iligkin bilimsel yazinda, hemsirelik 6édrencilerinin 6grenme stireclerini desteklemek ve onlarda olumlu davranis
degisikligi meydana getirmek igin éncelikle 6grencilerin 6grenme bigimlerinin belirlenmesinin ve buna uygun égrenme
yasantilarinin diizenlenmesinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Dogan, Tarhan, Sunal, 2018; Dogu Kdkc, 2020)

Kolb (1984), 6grenme bigimlerini “bilgiyi algilama ve islemede kisisel olarak belirlenen bir ydontem” olarak tanimlamis;
6grencilerin olay, olgu ve duslncelere nasil yaklastiklarini ve ginluk yasamlarinda karsilastiklari sorunlari ¢ézmek icin
hangi yollara bagvurduklarini inceleyerek “Ogrenme Bigimleri Modeli’ni gelistirmistir. Kolb’un 6grenme bicimi modeli;
“hissederek/dokunarak” 6grenmeyi iceren Somut Yasanti (SY), “izleyerek” 6grenmeyi kapsayan Yansitici Gézlem (YG),
“dUsunerek” 6grenmeyi iceren Soyut Kavramsallastirma (SK) ve “yaparak” 6grenmeyi kapsayan Aktif Yasanti (AY) olmak
Uzere doért asamadan olusan déngusel bir streci icermektedir. Bu yaklasimda, déngulde yer alan her bir asamayi belirten
birbirinden farkli 6grenme yollar bulunmaktadir (Aktaran Senyuva, 2009, s. 251-252). Kolb’a gére her bireyin 6grenme
bigimini, bu 6grenme déngusinin dért asamasinin bileseni olusturmaktadir. Bu 6grenme bigimleri; degistiren (SY ve YG'i
kapsar), 6zimseyen (YG ve SK'I kapsar), ayristiran (SK ve AY’I kapsar) ve yerlestiren (AY ve SY’I kapsar) seklinde ele
alinmaktadir (Aktaran Senyuva, 2009, s. 253).

Hemsirelik 6grencilerinin, 6grenme bigimlerinin belirlenmesi ve etkin ve guncel 6gretim yéntemlerinin kullanilarak
desteklenmeleri, sorun ¢6zme, karar verme, sorumluluk Ustlenme ve etkin iletisim kurma gibi liderlik becerilerini de
gelistirecek yeterlilikleri kazanmasini saglayacaktir (Virgona Bangun ve Pragholapati, 2021). Bu dogrultuda hemsirelik
6grencilerinin liderlik ydnelim diizeylerinin ve 6grenme bigimlerinin belirlenmesi, egitimcilerin bu 6grenme bigimlerini dikkate
alarak egitimin amaclarini, igerigini, kullanacagi 6gretim yéntem ve tekniklerini, arag-gerecleri, degerlendirme yéntemlerini
belirlemesine de Isik tutacaktir.

Hemsire egiticilerinden, hemsirelik mesleginin gelisimine katkida bulunmalar ve hemsirelik meslegini gelecege tasimak
icin 6grencilerin liderlik davranislarini gelistirmeleri ve etkin bir lider olabilmeleri icin onlara destek olmalari beklenmektedir.
Bu kapsamda, hemsirelik 6grencilerinin liderlik yeteneklerinin ve 6grenme yollarinin kesfedilmesi, onlarin yeteneklerinin
gelismesine olanak sagdlayan egitsel uygulamalarla egitimlerinin desteklenmesi gerekmektedir (Celik, 2007; Ozdemir Ozkan
ve ark., 2015). Hemsirelik 6grencilerinin liderlik becerileri, 5grenme bigimleri ve bunlar arasindaki iliskinin degerlendiriimesi,
hemsirelik egitiminin gelistiriimesine yonelik etkinliklere dnemli bir veri saglayacaktir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tipi: Bu arastirma, hemsgirelik 6grencilerinin liderlik ydénelimleri ve 6drenme bigimlerini
degerlendirmek ve aralarindaki iliskiyi belirlemek amaci ile tanimlayici ve iligki arayici tipte gerceklestiriimistir.
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Arastirma Sorulari: Calismada asagidaki sorulara yanit aranmistir.
* Hemsirelik 6grencileri hangi liderlik bigimini sergilemektedir?
e Hemsirelik 6grencileri hangi 6grenme bigimine sahiptir?
e Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile 6grenme bigimleri arasinda iliski var midir?

ArastirmaninYapildigi Yer ve Ozellikleri: Arastirma, Tiirkiye’nin Dogu Anadolu bélgesinde bulunan bir devlet tiniversitesinin
hemsirelik bélimunde yuaratalmastar.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi: Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar déneminde bir devlet
Universitesinin hemsirelik bélimindn 1., 2., 3. ve 4. siniflarinda 6grenim géren toplam 174 hemsirelik 6grencisi olusturmustur.
Orneklem secimine gidilmeksizin calismaya katilmaya géniillii olan biitiin grenciler (n: 140) arastirma kapsamina alinmistir
(Katilim orani: %80’dir).

Veri Toplama Araglari: Verilerin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu’ “Liderlik Yonelimleri Olgegi” ve “Kolb Ogrenme
Bicimleri Envanteri-IlI” kullaniimistir.

Kigisel Bilgi Formu: Ogrencilerin yas, cinsiyet ve sinif diizeyine iliskin bilgileri icermektedir.

Liderlik Yénelimleri Olgegi: Bolman ve Deal (1990) tarafindan gelistirilen ve Dereli (2003) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
Olcek U¢ boélumden olusmaktadir. Bu 6lgedin ilk boluma liderlik davraniglari, ikinci bdlima liderlik bicimi ve Uclnci
bélim ise bireyin ydnetici ve lider olarak bireysel algilarini degerlendirmeye ydnelik sorular icermektedir (Dereli, 2003).
Bu arastirmada 6lcegin ilk bélimu olan liderlik davraniglar kullanilmistir. Liderlik davraniglarini degerlendiren bu 6élgek;
“Insana Yénelik Liderlik, Yapiya Yonelik Liderlik, Déniisiimsel Liderlik ve Karizmatik Liderlik” olmak tizere dért alt boyut
ve 32 maddeden olusmaktadir. Her bir boyut 8’er maddeyi (insana yonelik liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde),
yapiya yonelik liderlik (1, 5, 9, 13, 17, 21, 25 ve 29. madde), déntstumsel liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde) ve
karizmatik liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde)) icermektedir. 5’li Likert tipindeki bu dlgek “Higbir zaman = 1
“Nadiren = 27 “Bazen = 3 “Sik sik = 4 ve “Her zaman = 5” seklinde puanlanmaktadir. Her bir boyuttan en az 8 puan, en fazla
40 puan alinabilmektedir. Olgegin boyutlarindan alinan yiiksek puan kisinin ilgili liderlik 6zelliklerini her zaman sergiledigini;
disuk puan ise liderlik 6zelliklerini hic sergilemedigini belirtmektedir. Dereli’'nin (2003) g¢alismasinda, Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayisi 6lcek alt boyutlar icin 0,84 ile 0,88 arasinda bulunmustur. Bu ¢alismada ise Cronbach alpha i¢ tutarlihk
katsayisi total élgek igin 0,89 olarak bulunmustur. Bilimsel yazinda, bu élgek kullanilarak égrencilerin liderlik yénelimleri
degerlendirilen calismalara rastlanilmistir (Cansoy ve Tofur, 2017; Ozdemir ve ark., 2018; Ozdemir Ozkan ve ark., 2015).
Kolb Ogrenme Bicimleri Envanteri-lll (KOSE-III): Kolb (1999) tarafindan gelistirilen ve Evin Gencel (2007) tarafindan
Tlrkgeye uyarlanan envanter toplam 12 maddeden olugsmakta ve her bir maddenin altinda é6grenme bicimini yansitan dért
farkli sdylem/ifade yer almaktadir. Ogrencilerden, maddelerde verilen séylemleri kendilerine en uygun olandan en az uygun
olana dogru “4, 3, 2, 1” seklinde siralamalari beklenmektedir. Her bir maddeden alinan puanlar toplanarak 6lgcek alt boyut
toplam puanlari hesaplanmakta (12 ile 48 arasinda bir puan elde edilmekte) ve toplam puanlar arasinda c¢ikarma islemi
yapilarak (-36 ile +36 arasinda bir puan elde edilmekte) her bir 6grencinin 6grenme bigimi belirlenmektedir. Cikarma islemi
sonrasi elde edilen degerler, deneyimsel 6grenme kuramina gére diizenlenmis bir gizelge/grafik Gizerine yerlestiriimektedir.
Bu cizelge; yerlestiren, degistiren, ayristiran ve 6ziimseyen olmak Uzere dért boyuta ayriimaktadir. Elde edilen sayisal
degerlere gore bu cizelge tUzerinde 6grencilerin dért 6grenme bigiminden hangisinde yer aldiklari belirlenmektedir (Evin
Gencel, 2007). Evin Gencel (2007) tarafindan gecerlilik ve guvenilirlik galismasi yapilan 6élgegin Cronbach alpha degerleri
0,73-0,83 arasinda bulunurken, bu ¢alismada 0,72-0,85 arasinda bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin verileri, Nisan-Haziran 2020 tarihleri arasinda web tabanl olusturulan anket ile toplanmistir.
Veri toplama formlari Google Docs ile gevrim i¢i ortama aktarilarak katilimcilara calisma linkini iceren mail génderilmistir.
Katilimcilar, arastirmanin amaci ile ilgili bilgilendirmeyi okuduktan sonra arastirmaya goénullt olarak katildiklarini belirten
“arastirmaya katiimayi kabul ediyorum” kutucugunu isaretlemislerdir. Katilimcilar ¢cevrim igi olarak yazili onam verdikten sonra
arastirma formunu doldurmuslardir. Veri toplama formlarinin yanitlanma stiresi ortalama 25-30 dk. i¢inde tamamlanmistir.

Verilerin Degerlendirilmesi: Elde edilen veriler SPSS 18 paket programi kullanilarak degerlendirilmistir. Verilerin normal
dagihma uygunlugu carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilari ile analiz edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Veriler sayi, ylzde, ortalama, standart sapma ve Pearson korelasyon testleri ile analiz edilmistir. Korelasyon kat sayisinin
gulcd ile ilgili tanimlamalar; “0,00 iligki yok, 0,01-0,29 disik dizeyde iliski, 0,30-0,70 orta diuzeyde iligki, 0,71-0,99 yiksek
diizeyde iliski, 1,00 kusursuz iliski” bilgisine dayali olarak yorumlanmistir (Kékll, BlylUkéztirk ve Gokluk Békeoglu, 2007).

Arastirmanin Etik Yénii: Arastirmanin yiritilebilmesi igin bir Giniversitenin “Girisimsel Olmayan insan Arastirmalari Etik
Kurulu’ndan yazili izin (28.01.2020/1-4) alinmistir. Arastirmanin yapilabilmesi igin kurumdan resmi yazili izin, arastirmanin
uygulanmasi sirasinda égrencilerden gevrim ici onam ve arastirmada kullanilan dlgekler igin yazarlardan e-posta yolu ile
yazili izin alinmigtir.
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Arastirmanin Sinirliliklari: Arastirma, bir hemsirelik béliminde 6grenim géren Ogrenciler ile sinirli oldugundan tim
hemsirelik 6grencilerine genellenemez. Arastirmada kullanilan “Liderlik Yénelimleri Olgegi’nin 6grencilere 6zgii olmamasi
bu arastirmanin diger bir sinirliligidir.

Bulgular
Arastirmaya katilan égrencilerin tanimlayici 6zelliklerine iligkin veriler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogrencilerin tanimlayici 6zellikleri (N: 140)

Ozellikler n %
Yas ortalamasi: 22,17+1,926 (Range:18-30)

Cinsiyet

Kadin 74 52,9
Erkek 66 471
Sinif diizeyi

1. sinif 55 39,3
2. sinif 30 21,4
3. sinif 25 17,9
4. sinif 30 21,4
Toplam 140 100,0

Tablo 1’e gbre égrencilerin yas ortalamasinin 22,17+1,92 (Range:18-30) oldudu, %52,9'unun kadin, %47,1’inin erkek
oldugu, %39,3'Undn 1. sinif, %21,4’Unun 2. sinif, %179unun 3. sinif ve %21,4’0nin de 4. sinifta 6grenim gérdigl
belirlenmigtir.

Tablo 2’'de dgrencilerin liderlik yaklagimlarina iliskin puan ortalamalar yer almaktadir.
Tablo 2. Ogrencilerin liderlik yénelimlerine iliskin puan ortalamalari (N: 140)

Olcek Boyutlar Madde Sayisi Ort. =+ SS Olgek Toplam Puani (min-max)

Liderlik Yonelimleri

insana Yénelik 8 32,04+4,083 8-40
Yapiya Yonelik 8 30,70+3,872 8-40
Doéntstimsel 8 28,66+4,916 8-40
Karizmatik 8 29,24+4,687 8-40
Toplam Liderlik 32 120,65+14,816 32-160

Tablo incelendiginde, 6grencilerin liderlik yonelimlerine iliskin toplam puan ortalamasi 120,65+14,81 olarak belirlenmistir.
Hemsirelik 6grencilerinin liderlik ydnelimlerine iliskin puan ortalamalan birbirine yakin olmakla birlikte en fazla insana
yOnelik liderlik (32,04+4,08), en az dénisumsel liderlik (28,66+4,91) alt boyutundan puan aldiklar saptanmistir (Tablo 2).
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Ogrencilerin 6grenme bigimlerine iliskin puan ortalamalar Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin 6grenme bicimlerine iligkin puan ortalamalar

Olcek Boyutlan Madde Sayisi Ort. + SS Olcek Toplam Puani (min-max)

Ogrenme Bigimleri

Somut deneyim CE 12 31,10+5,523 12-48
Soyut kavramsallastirma AC 12 35,25+6,733 12-48
Aktif deneyim AE 12 35,77+6,936 12-48
Yansitici gézlem RO 12 32,92+5,448 12-48

Hemsirelik 6grencilerinin 6grenme bigimlerine iliskin puan ortalamalari birbirine yakin olmakla birlikte, en yiksek aktif
deneyim (35,77+6,93) ve en disik somut deneyim (31,10+5,52) alt boyutundan puan aldiklari saptanmistir (Tablo 3).

Tablo 4. Ogrencilerin baskin grenme bicimlerine iliskin dagihimlari (N: 140)

Baskin Ogrenme Bigimleri n %

Yerlestiren 13 9,3
Degistiren 54 38,6
Ayrnistiran 36 25,7
Oziimseyen 37 26,4
Toplam 140 100

Tablo 4’te dgrencilerin baskin 6grenme bicimine iliskin bilgiler verilmis olup 6grencilerin %38,6’s1 degistiren, %26,4°(
6zUmseyen, %25,7’si ayristiran ve %9,3’U yerlestiren 6grenme bigimini benimsedigi belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 5'te 6grencilerin liderlik yonelimleri ile 6grenim bicimleri arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrencilerin liderlik yonelimleri ile grenme bicimleri arasindaki iligki (N: 140)

Ogrenme Bigimleri

DSomgt Soyut kavramsallastirma Aktif Deneyim Yansitici Gézlem
Liderlik Yonelimleri COCYID
r, p r, p r, p r, p
insana Yénelik ,206° ,015 ,309” ,000 ,234" ,005 ,141 ,096
Yapiya Yonelik ,355™ ,000 ,304” ,000 ,219” ,009 ,193° ,022
Doénustmsel 251" ,003 ,110 ,196 ,011 ,899 ,070 412
Karizmatik ,250" ,003 ,109 ,200 ,047 ,581 174 ,049

*p <,05 **p < ,01

Korelasyon analizi sonuglarina gére insana yonelik liderlik davranisi ile somut ve aktif deneyim 6grenme bigimi arasinda
pozitif yénde dusik dizeyde (r<,30, p<,05), soyut kavramsallastirma 6é3drenme bigimi arasinda ise pozitif yonde orta
dizeyde (r>,30, p<,01) anlamh bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Yapiya yonelik liderlik davranigi ile somut deneyim ve
soyut kavramsallastirma 6grenme bigimi arasinda olumlu yénde orta diizeyde (r>,30, p<,01), aktif deneyim ve yansitici
gbézlem 6grenme bigimi arasinda ise olumlu yénde disik diizeyde (r<,30, p<,05) anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir.
Donustimsel ve karizmatik liderlik davranisi ile somut deneyim dgrenme bigimi arasinda ise olumlu ydnde disik dizeyde
(r<,30, p<,05) anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir (Tablo 5).
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Bu arastirmada, bir devlet Universitesinde égrenim géren hemsirelik 6grencilerinin liderlik yénelimleri ile 6grenme bigimleri
degerlendiriimis ve liderlik yonelimleri ile 6grenme bigimleri arasindaki iliski incelenmistir. Bilimsel yazin taramalari
sonucunda hemsirelik 6grencilerinin 6grenme bicimlerine iliskin ¢calismalarin oldugu (Dikmen, 2015; Dogan ve ark., 2018;
Dogu Koékcu, 2020; Karadag, Alparslan ve Pekin igeri, 2018; Seven, Bagcivan, Kiligc ve Agikel, 2012; Senyuva, 2017;
Vizeshfar ve Torabizadeh, 2018; Yardimci ve ark., 2017; Zamanzadeh ve ark., 2008), ancak liderlik yénelimlerine iligkin
sinirli sayida calismanin (Ozdemir Ozkan ve ark., 2015; Soyiinen, 2002) oldugu dikkat cekmektedir. Gerek lilkemizde gerek
yurt diginda yapilmis olan ¢alismalarda da hemsirelik 6grencilerinin liderlik yénelimleri ile 6grenme bicimleri iligkisini ele
alan bir calismaya rastlanmamistir.

Hemsirelikte liderlik, saghk kuruluslari, calisanlar ve hastalar icin olumlu sonuglarin elde edilmesinde yasamsal bir rol
oynamaktadir (Cummings ve ark., 2021). Diinya Saghk Orgiitii (DSO) toplumun nitelikli ve yeterli saglik bakimi almasinda
6nemli bir kaynak olan hemsirelerin, saglk politikalarina katilma ve saglik sisteminde karar mekanizmalarinda yer
almalar i¢in liderlik becerilerini gliglendirecek programlarin olusturulmasina énem vermektedir (Erkan ve Abaan, 2006).
Amerikan Tip Enstitlisi-The Institute of Medicine (IOM) the Future of Nursing raporunda da liderlik yetkinliklerinin gerekliligi
vurgulanmaktadir (IOM, 2011). Hemsirelerin, strekli degisen bir saglik hizmeti ortaminda klinik ve yénetimsel rollerini yerine
getirebilmeleri icin liderlik becerilerine sahip olmalari gerekmekle birlikte, bu tir becerilerin mesleki egitimleri sirasinda
kazandirnimasi Uzerinde durulmaktadir (Linares ve ark., 2020). Bu nedenle hemsirelerde liderligin gelisimine olumlu
katkida bulunan etmenleri belirlemek ve egitim surecinde kullanmak son derece 6nemli olmaktadir. Yapilan bu arastirmada
ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda, hemsirelik 6grencilerinin liderlik yénelimlerinin ve alt boyutlarinin ortalamanin
{izerinde oldugu sdylenebilir. Hemsirelik égrencilerinin “Liderlik Yonelimleri Olgedi’nden aldiklar en yilksek puanin insana
yonelik liderlik alt boyutundan, en disik puanin ise dénisimsel liderlik alt boyutundan oldugu sonucu elde edilmistir.
Bu arastirmaya benzer olarak Ozdemir Ozkan ve arkadaslarinin (2015) hemsirelik dgrencilerinin liderlik davranislar ve
gudilenme dizeylerini degerlendirmek amaciyla yaptiklan ¢alisma, bu arastirmanin bulgulariyla értismektedir. Yine Onur
Sezer ve Bagceli Kahraman'in (2018) 268 6gretmen adaylarinin liderlik yénelimlerinin belirlenmesi amaciyla yuaruttikleri
arastirmada, 6gretmen adaylarinin liderlik yénelimlerinin ve alt boyutlarinin ortalamanin tzerinde oldugdu, en yiksek puanin
insana yonelik liderlik alt boyutundan, en dulstk puanin ise dénusiimsel liderlik alt boyutundan alindigi sonucu ortaya
konulmustur. Egitim bilimleri alaninda yapilan diger calismalarda da en yiksek puanin insana yonelik liderlik alt boyutunda
oldugu belirlenmistir (Arslan ve Uslu, 2014b; Cansoy ve Tofur, 2017; Dereli, 2003). insana yonelik liderlik 6zelligindeki
kisilerin, bireylerin duygulariyla, dusiinceleriyle, sorunlariyla ilgilenen, onlari destekleyen, yeni gérislere agik kisiler
olduklan belirtiimektedir (Arslan ve Uslu, 2014a; Dereli, 2003; Onur Sezer ve Baggeli Kahraman, 2018). Guvenli ve kaliteli
hemsirelik bakiminin sunulmasinda, yénetilmesinde temel rol oynayan hemsirelerin, insana yénelik liderlik 6zelliklerinin en
fazla sergilenmesi beklendik bir bulgu olarak degerlendiriimektedir. Bu arastirmada, insana yonelik liderlik yénelimlerini,
sirasiyla yapiya yonelik liderlik, karizmatik liderlik ve doénlstumsel liderlik yonelimlerinin izledigi gérilmektedir. Bilimsel
yazinda, bu arastirma bulgulan ile benzerlik gdsteren calismalar bulunmaktadir (Cansoy ve Tofur, 2017; Onur Sezer ve
Bagceli Kahraman, 2018; Ozdemir Ozkan ve ark, 2015). Yapiya yénelik liderlik yénelimi, mantiksal diisiinme ve sorunlara
gercekgi bir yaklasim surecini icermekle birlikte; bu davranis yonelimi gdsteren kisilerin ayrintili planlama yapan, agik
hedefler gelistiren ve karsilasilan sorunlarin sonuglarindan bireyleri sorumlu tutan bir ézellie sahip olmalar (Arslan ve
Uslu, 2014a; Dereli, 2003; Onur Sezer ve Bagceli Kahraman, 2018) hemsirelik bakiminin planlanmasi ve ylritilmesi
acisindan 6nemli olmaktadir. Bu arastirmada, hemsirelik 6grencilerinin en disltk puani aldiklari dénisimsel liderlik
yOnelimi olan kisilerin, ikna etme becerisi yiiksek, insanlar harekete gegirebilme ve ¢atismalari yénetebilme yetenegi olan
bireyler oldugu belirtiimektedir (Dereli, 2003). Bu baglamda, hemsirelik égrencilerinde en az benimsenen dénisumsel
liderlik dzelliklerinin gelistiriimesi Gzerinde durulmasi gereken bir durum olmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgunun,
hemsirelik 6grencilerinin gogunlukla karsilastiklari sorunlarin benzer ve insan iligkilerine dayali olmasindan ve diger
insanlarin distincelerinin Snemsenmesinden kaynaklandigi disunilmektedir.

Degisen saglik bakim sistemi, saglik alanindaki teknoloji ve artan bilgi yiki géz 6énine alindiginda calistigi kurumda
karsilastigi sorunlari ¢dzen, sirekli kendini gelistiren, liderlik 6zellikleri gelismis saglik calisanlarina gereksinim
duyulmaktadir (Dykhne, Hsu, Mcbane, Rosenberg ve Taheri, 2021). Saglik bakimi ve egitim sisteminin bir parcasi olan
hemsirelik 6grencilerinden; arastirma yapabilmesi, sorunlarn ¢dzebilmesi, yaratici ve elestirel duslinebilmesi, kanita
dayall uygulamalari verdigi bakima uyarlayabilmesi, 6grenme stirecinde etkin olabilmesi gibi birgok nitelige sahip olmalari
beklenmektedir. Cinkl hemsirelik, gliniin kosullarina goére surekli degisen, etkin, insan ve hizmet odakli bir meslek olarak
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, hemsirelik 6grencilerinin egitiminde tam 6grenmenin saglanmasi ve 6grenme
surecinin 6grenme bigimleri dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigi belirtiimektedir (Seven ve ark., 2012; Senyuva, 2017).
Ortak hedefler dogrultusunda insanlar harekete gegiren liderlerin 6grenme yoluyla kendilerini gelistirmeleri, astlari igin
surekli 8grenme ortami yaratmalari ve bu durumu kurum kultiriinln bir parcasi seklinde degisim yaratma egiliminde olmasi
beklenmektedir (Arslan ve Uslu, 2014a).

www.shydergisi.org



>

NETic,
K

%

Liderlik yénelimleri ve 6grenme bicimleri

»

Leadership orientations and learning styles

o
Inyao

o1t
YOHED

Hemsirelik 6grencilerinin 6grenme bigimleri incelendiginde; uygulamalara dayali olarak &grenmeyi ve 6grendiklerini
uygulamaya dénustirmelerine iliskin é6grenme yolu olan aktif deneyimi en ¢ok kullandiklari, yine en fazla degistiren
6grenme bigimini kullandiklar saptanmistir. Degistiren 6grenme bigimini kullanan 6grenciler, herhangi bir durum karsisinda
hemen eyleme gegmek yerine gbézlem yapmayl yeglemekte, cesitli olaylar arasindaki iligkileri anlamli bir bigimde
diizenleyebilmektedirler (Evin Gencel, 2007; Kolb, 1984; Kolb ve Kolb, 2005). Bilimsel yazinda bu ¢alismanin bulgusunu
destekler sekilde 6grencilerin degistiren 6grenme bigiminin baskin oldugu sonucunu belirten g¢alismalara da ulasiimistir
(DAmore ve ark., 2012; Gyeong ve Myung, 2008; Suliman, 2006; Karadag ve ark., 2018; Vizeshfar ve Torabizadeh, 2018;
Zoghi ve ark., 2010). Bununla birlikte yapilan diger ¢alismalarda, baskin é6grenme bigimleri bu arastirma bulgularindan
farkhhk géstermektedir. Seven ve arkadaslarinin (2012) hemsirelik birinci sinif 6grencilerinin 6grenme bigimleri ve akademik
basarilari ile iligkisini incelemek amaciyla yruttikleri arastirmada, 6grencilerin cogunlugunun 6ziimseyen 6grenme bigimine
sahip olduklar ve bunu sirasiyla degistiren, ayristiran, yerlestiren 6grenme bigimlerinin izledigi sonucu bulunmustur. 250
hemsirelik ve ebelik 6grencisinin 6grenme bigimlerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, dégrencilerin %54,2’sinin
ayristiran, %32,1’nin 6ziimseyen 6grenme bicimine sahip oldugu belirtiimistir (Zamanzadeh, Valizadeh, Fathi-Azar, Aminaie,
2008). Senyuva (2017) ve Dogan ve arkadaslarinin (2018) hemsirelik 6grencileri ile yuruttikleri arastirmada, 6grencilerin
agirhkh olarak 6zimseyen ve ayristiran 6grenme bigimine sahip oldugu belirtilmistir. Bu arastirmada, 6grencilerin gogunun
degistiren 6grenme bicimine sahip olmasi, bu 6grencilerin somut durumlara farkli bakis acilari gelistirebilecekleri,
6grenme konularini yapilandirirken kendi duygu ve diistincelerini kullanabilecekleri 6gretim yaklasimlarini benimsediklerini
gbstermektedir. Bu agidan, hemsirelik egitiminde yer alan derslerin tim 6drenme yaklasimlarinin dikkate alinarak,
hemsirelik 6grencilerinde bilimsel gelismeleri izlemesini sadlayacak, farkl bakis acgilar gelistirecek, sorun ¢ézme, karar
verme, elestirel dislinme gibi Ust dizey biligsel becerileri kazandiracak, liderlik ve yénetimsel beceriler ile ilgili farkindalik
saglayacak, gevresiyle etkilesim durumunda butiincll yaklasim sergileyecek sekilde yapilandiriimasi gerekmektedir.

Bu arastirmada ayrica, 6grencilerin 6grenme bicimleri ile liderlik ydnelimleri arasinda istatistiksel olarak anlaml dizeyde
iliski oldugu saptanmistir. Galisma bulgulariyla benzer sekilde Arslan ve Uslu’nun (2014b) égretmen adaylarinin 6grenme
bicimleri ile liderlik yénelimleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla yaptiklarn ¢alismada, égrenme bigimi ile liderlik
yénelimi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iligki oldugu ortaya konmustur. Bu arastirmada 6égrenme bicimlerinde
soyut kavramsallastirma ve somut deneyim alt boyut puan ortalamalari ile insana yénelik liderlik ve yapiya ydnelik liderlik
alt boyut puan ortalamalari arasinda olumlu, anlamli orta diizeyde bir iligski oldugu gérilmustir. Soyut kavramsallastirma
ile somut deneyim Kolb’un yaklagsiminda “kavrama boyutunu” olusturmaktadir. Bu boyut, bireyin gevresini ve yasadiklarini
algilama egilimlerini géstermekle birlikte, bireyin somut deneyimlerden sezgisel yollarla 6grenmesi ya da deneyimlerden
sembolik anlayislar gelistirmesini belirtmektedir (Evin Gencel, 2007; Kolb, 1984). Bu baglamda, 6grenme slrecinde soyut
kavramsallastirma ile somut deneyim 6grenme yollarini benimseyen bireylerin, uygulamalarinda “emir komuta zinciri, is
bélima, rol ve sorumluluklara” dayanan yapiya yoénelik liderlik ve “bireylerin isteklerini ve gereksinimlerini” géz éninde
bulunduran insana ydnelik liderligi daha ¢ok kullanmayi yeg@ledikleri yorumu yapilabilir. Bu sonuca gére 6grenme stirecinde
mantik, distince ve kavramlara odaklanan soyut kavramsallastirma ile sezgilere dayali somut deneyim 6grenme bigimlerini
kullanan bireylerin sorunlarin ¢éziiminde insan ve yapisal kaynakl bilesenleri dikkate alan bir yaklasimi benimsedikleri
disunulebilir. Bu yaklagimi benimsemelerinde, bu 6grenme yollarini baskin sekilde kullanmalarinin o anki deneyimi anlayip
durumu sezinledikten sonra planlama yapma, olay ve olgular Uzerinde dugtinerek 6grenme becerilerini gelistirmelerinden
kaynaklandig; etkilendikleri 6grenme ortamina bagli olarak liderlik yonelimlerinin de farklilik gosterdigi belirtilebilir.

Arastirmada, aktif deneyim alt boyutu ile insana yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik alt boyut puan ortalamalari, somut
deneyim alt boyutu puani ile déntisimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyut puan ortalamalari, yansitici gézlem alt
boyutu ile yapiya yénelik liderlik ve karizmatik liderlik arasinda istatistiksel olarak olumlu, anlamli ve dislik dizeyde bir
iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda; bireylerin aktif deneyim ve yansitici gdzlem 63drenme biciminin,
karsilasilan sorunlarin agiimasi stirecinde yapisal, insana yonelik ve karizmatik liderlik yénelimlerinin kullaniima duzeylerini
istendik yonde etkilemedigi sdylenebilir. Yapiya yonelik liderlik davranisini sergileyen bireylerin, diizenleme yapma,
planlama, yurutme, adil davranma, gevre ile iyi iligkiler kurma ve tim bunlar gelistirme Gzerine odaklandiklari, karizmatik
liderlik davraniglarini sergileyen bireylerin ise ilham verme, isini daha anlamli yapma, érgitsel kiltur olusturma ve degerleri
6n plana cikardiklari vurgulanmaktadir (Cansoy ve Tofur, 2017). Aktif deneyim ve yansitici gézlem Kolb’un yaklagimindaki
“dénustirme boyutunu” olusturmaktadir. Bu boyut, bireylerin bilgiyi dénistirme ve isleme yénelimlerini ortaya koymaktadir
(Evin Gencel, 2007; Kolb, 1984). Arastirmada ulasilan bu sonu¢ dogrultusunda, yapiya yonelik ve karizmatik liderlik
davraniglarinin istendik yénde gelistiriimesi icin 6grendiklerini uygulama, 6grenilen yasantilar ve gézlemlere farkl bakis
acllarn gelistirme, sorgulama yapma, karar vermeyi iceren yansitici gézlem ve aktif deneyim 6égrenme yolunu gelistirecek
etkinlikler ve 6grenme stratejilerinin gelistiriimesi gerektigi sdylenebilir. Somut deneyim alt boyutu Kolb’un yaklasimindaki
“kavrama boyutunu” olusturmaktadir. Ogrencilerin somut deneyim alt boyutu ile déniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik
yénelimleri arasinda olumlu, anlamh ve diglk dizeyde bir iligki olmasinin, égrencilerin sorunu anlama, sorunu ¢ézme,
sezgisel yollarla 6grenmeyi iceren somut deneyim ile 6grenme yolunu yeterince gelistiremedigini distindurtmektedir.
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Hemsirelik 6grencilerinin ¢gatismalar yénetme, uzlasma saglayabilme, digerlerine ilham verme, yaratici, acik gérusli olma,
hayal gucuna ve iletisimini gelistirme gibi dénusimsel ve karizmatik liderlik davraniglarini iceren 6zellikleri kazanabilmesi
icin bu 6grenme yolunun istendik dlizeye ¢ikartiimasinda farkli 6grenme yéntemlerinin kullaniimasi gerektigi vurgulanabilir.

Sonug ve Oneriler

Saglik hizmetlerinde ginimuzde yasanan gelisim ve degisimlere ayak uydurabilecek, uygulamalar gelecege tasiyacak
hemsirelik 6grencilerini gelecegin liderleri olarak hazirlamak tim hemsirelik egitimi veren kurumlarin sorumlulugudur.
Liderlik ydnelimlerinin kuramsal bilgi ve yagsam deneyimlerinden etkilendigi distnildigiinde, 6grencilerin 6grenme bicimine
gbre dersin yapilandiriimasi gerekmektedir. Bakim hizmetlerinin planlanmasi, yarutilmesi ve ydnetilmesinden sorumlu
olan hemsirelerin, insana yoénelik liderlik 6zelliklerinin diginda yapisal, karizmatik ve déntusumsel liderlik ydénelimlerinin
birlikte kullaniimasinin daha etkin ¢ézimler Uretilmesine katki saglayacagi éngéralduglnden, lisans programlarinda buna
uygun hazirhigin yapiimasi gerekmektedir. Liderlik yénelimlerinin, bireylerin 6grenme yasantilari sonucu edindikleri bilgi
ve deneyimlerden etkilendigi g6z énine alindiginda égrencilerin egitiminde bitin 6grenme bicimlerini kapsayan égrenme
etkinliklerine yer verilmesi 6nem tasimaktadir.

Arastirma sonugclar dogrultusunda;

e Sorumlu égretim elemani tarafindan hemsirelik dgrencilerinin 6grenme bicimlerinin belirlenmesi,

* Hemsirelik egitimi veren lisans programlarinin muafredatlarina hemsirelikte liderlik konusunun eklenmesi,

* Hemsirelik 6grencilerinin yapisal, karizmatik, déntstmsel liderlik ézelliklerini gelistirmek Uzere derslerde elestirel
distinme, sorun ¢bzme, catisma yénetimi, gibi konularda bilissel ve duyussal beceri edindirmeye ydnelik tartisma,
beyin firtinasi, senaryolar, kavram haritasi olusturma, 6rnek olay inceleme, grup calismasi vb. etkinliklerin
planlanmasi,

» Ogrenme bicimleri dikkate alinarak diizenlenen derslerin égrencilerin liderlik yénelimlerine etkisinin kohort ve
niteliksel arastirmalarla derinlemesine incelenmesi, 6nerilebilir.
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