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Oz

Amagc: Bu calismanin amaci, hemsgirelerin bireysel ve mesleki 6zellikleri ile mesleki karar
pismanliklarinin isten ayrilma niyetine etkisini incelemekir.

Yéntem: Kesitsel ve tanimlayici bir tasarimda yapilan calisma, istanbul'da bir Gniversite
hastanesinde yapilmistir. Arastirmanin yapildigi hastanede 1324 hemsire gorevli olup ¢galismaya
katilmaya istekli olan 415 hemsire ile gergeklestirilmistir. Veriler, hemsire tanitici bilgi formu,
“Mesleki Karar Pismanhigi Olcegi ve isten Ayriima Niyeti Olgegi” olmak lizere (¢ bélimden
olusan anket formu ile toplanmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, korelasyon ve
coklu regresyon (stepwise) analizleri kullanilmistir.

Bulgular: Hemsirelerin isten ayrilma niyeti Olcegi puan ortalamasi 2,33 + 1,10 ve mesleki
karar pismanligi 6lcegi toplam ortalama puani 71,08 + 24,43 olarak belirlenmistir. Regresyon
analizinde, hemsirelerin isten ayrilma niyetinin medeni durum ve mesleki karar pismanhgindan
etkilendigi saptanmistir (R?>=%19,5; p<,001).

Sonug: Arastirmanin sonuglari, hemsirelerin isten ayriima niyetlerinin medeni durum ve mesleki
karar pismanligindan etkilendigini ortaya koymaktadir. Politika yapicilar tarafindan Universite/
meslek secimi 6ncesinde 6grenciler icin mesleki karar verme konusunda bilgilendirme ve
kariyer danismanhgi hizmetleri gibi erken muidahale programlarini diizenlenmeye yoénelik
ulusal stratejiler belirlenmelidir. Ayrica kurum yoneticileri tarafindan da hemsirelerin mesleki
karar pismanliklarindan dolayi isten ayrilma olasiliklarina karsin hemsire refahini, empatiyi
ve mesleki gelisimini desteklemeye ve calisma ortamini iyilestirmeye yoénelik stratejileri
benimsemeleri énerilir.

Anahtar Sozciikler: Hemsire, isten ayrilma niyeti, mesleki karar pismanlidi, bireysel ézellikler,
mesleki 6zellikler.
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Abstract

Aim: The aim of this study is to examine the effects of nurses’ individual and professional characteristics and regret about their
career decision on their turnover intention.

Method: This cross-sectional and descriptive study was conducted with 415 nurses working in a university hospital, where 1324
nurses were employed and volunteered to participate. The data were collected with a questionnaire consisting of three parts. The
questionnaire consisted of the nurse introductory information form, the Career Decision Regret Scale, and the Turnover Intention
Scale. Descriptive statistics, correlation and multiple regression (stepwise) analyses were used in the data analysis.

Results: The mean score of the nurses’ turnover intention scale was determined as 2.33 + 1.10 and the total mean score of the
career regret scale was 71.08 + 24.43. In the regression analysis, the conclusion was that the turnover intention was affected by
marital status and career decision regret (R>=19.5%; p<,001).

Conclusion: The results of the study show that nurses’ turnover intention is influenced by marital status and regret about the career
decision. Policymakers should establish national strategies for organizing early intervention programs, such as informing students
about career choices and career counseling services before choosing a university/occupation. Additionally, it is recommended by
the institution managers to adopt organizational strategies to support nurse welfare, empathy, and professional development, and
to improve the working environment, despite the possibility of nurses leaving the job due to professional decision regrets.

Keywords: Nurse, turnover intention, career decision regret, individual characteristics, professional characteristics.

Extended Abstract

Introduction: Turnover intention, the most important predictor of turnover behavior, expresses the possibility of the
employee leaving the organization of his own will. Turnover intention is highly correlated with turnover behavior. The factors
affecting turnover intention vary, and studies on career decision regret on nurses and the effect of career decision regret
on turnover intention are limited in nurses.

Aim: This study aims to investigate the effects of nurses’ individual characteristics and professional decision regrets on
their turnover intention.

Method: 415 nurses from a university hospital where 1324 nurses were employed and volunteered to participate in the
study participated in this cross-sectional and descriptive study. The data was collected using a three-part questionnaire.
The questionnaire consisted of the nurse introductory information form, the Career Decision Regret Scale and the Turnover
Intention Scale. Descriptive statistics, correlation and multiple regression (stepwise) analyses were used in the data
analysis. Regression analysis was conducted with the following variables; gender, age, marital status, educational status,
work unit/ward, type of shift, professional experience duration, unit experience period, and the total score of the career
decision regret scale. The significance level was accepted as p<.05. For this study, institutional consent was acquired from
the directors of the hospital where it was done, and ethical committee approval was received from the ethics committee of
the relevant university.

Results: The majority of the nurses were female (87.5%), married (54.2%), between the ages of 31-40 (36.6%), had
bachelor’s degrees in nursing (79.28%), worked in the wards (51.1%) day and night shift (63.4%) and their professional
experience is 16 years or more (34.9%) and the unit experience is 5 years or less (45.5%). The mean score of the nurses’
turnover intention scale was determined as 2.33 + 1.10, and the total mean score of the career regret scale was 71.08 +
24.43. The regression analysis determined that the turnover intention was affected by marital status and career decision
regret (R?=19.5%; p< .001).

Conclusion: The results of the study show that nurses’ turnover intention is influenced by marital status and regret about
career decision. Consistent with these findings, it may be suggested that nurse management regularly monitor nurses’
turnover intention and factors influencing it, plan initiatives to reduce career decision regret by disclosing the reasons for it,
and develop strategies to keep nurses on the job. In addition, it may be useful to conduct studies to identify the individual
and organizational factors that lead to career decision regret among nurses and replicate the study in different settings and
samples to uncover the relationship between turnover intention and career decision regret.
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Giris

Hemsire eksikligi kiiresel bir sorun olup hemsirelik hizmetleri ydneticileri acisindan énemini korumaya devam etmektedir.
Hemsireler, saglik insan gucinin sayisal olarak en biylk grubunu olusturmakta ve hasta bakim kalitesinin saglanmasinda
temel rol oynamaktadir. Bu nedenle de saglik kuruluslarinda hemsire eksikligi nedeniyle énemli ve énlenmesi gereken
sorunlar yasanabilmektedir (Alshareef, Wraith, Dingle ve Mays, 2020; Armmer, 2017; Asakura, Asakura, Satoh, Watanabe
ve Hara, 2020; Austin, Fernet, Trépanier ve Lavoie-Tremblay, 2020; Brook, Aitken, Webb, MacLaren ve Salmon., 2019;
Bricher ve Deufert, 2019; Clausen Tufte ve Borg, 2014; Guo ve ark., 2019; Haczynski, Skrzypczak ve Winter, 2017; Mar¢,
Bartosiewicz, Burzyriska, Chmiel ve Januszewicz, 2019). Hemsirelerin isten ayrilma oranlarinin yiksek olmasi, hemsire
yetersizligine neden olan 6nemli etmenlerden birini olusturmaktadir (Chegini, Asghari Jafarabadi ve Kakemam, 2019; Cox,
Willis ve Coustasse, 2014; Feng, Su, Yang, Xia ve Su, 2017). Hemsirelerin isten ayrilmasinin hemsire, hasta ve saglik
kurumlari agisindan olumsuz sonugclari bulunmaktadir. Hemsirelerin isten ayrilmasi sonucu yetersiz sayida hemsgireyle
calismak, kalan hemsirelerin is yikinu ve stresini arttirmakta, moral ve motivasyonunu disurmektedir (Hayes ve ark.,
2012; Mazurenko Gupte ve Shan, 2015; Wei, Sewell, Woody ve Rose., 2018). Kurumsal agidan ise yeni hemsirelerin
ise alim segcme ve yerlestirme maliyetleri, uyumu igin yapilan egitim gelistirme giderleri ve yeni hemsirenin isini 6grenme
surecindeki verim dlsukligunun getirdigi mali sonuglar, ekonomik kayba neden olmaktadir (Ball, Doyle ve Oocumma, 2015;
Brucher and Deufert, 2019, Duffield, Roche, Homer, Buchan ve Dimitrelis, 2014; Khan, Jackson, Stayt ve Walthall, 2019;
Tetik Yesilyurt, Baykal ve Goktepe, 2020). Ylksek devir hizinin hasta agisindan da bakim kalitesinde azalma, morbidite
ve mortalite oranlarinda artma ve hasta doyumunda azalma seklinde olumsuz etkileri olmaktadir (Antwi ve Bowblis, 2018;
Chegini ve ark., 2019; Tetik Yesilyurt ve ark., 2020).

isten ayrilma niyeti, isten ayrilma davranisi ile yliksek diizeyde iliskilidir (Chegini ve ark., 2019; Sousa-Poza ve Henneberger,
2004; Wong ve Cheng, 2019). isten ayriima niyeti, isten ayrilma davranisinin en énemli habercisi olup, ¢alisanin kurumunu
kendi iradesiyle terk etme olasiigini belirtmektedir. Arastirma sonuclari; hemsirelerin isten ayriima/kalma niyeti izerine
farkli ve ¢ok sayida degiskenin etkili oldugunu ve isten ayrilma niyetinin olusmasinda bireysel ve drgltsel cesitli etmenlerin
etkili oldugunu géstermektedir (Al Sabei ve ark. 2020; Arslan Yiurimezoglu Kocaman ve Mert Haydari, 2019; Bautista ve
ark, 2020; Boudrias, Trépanier, Foucreault, Peterson ve Fernet, 2020; Currie ve Hill, 2012; Daouk-Oyry, Anouze, Otaki,
Dumit ve Osman, 2014; Park ve Ko, 2020; Yim, Seo, Cho ve Kim, 2017; Zaheer ve ark., 2019). Farkli meslek gruplarinda
yapilan calismalar, bireysel etmenler arasinda yer alan mesleki karar pismanliginin da is doyumu ve tikenmiglik gibi
orgltsel degiskenler tzerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Dyrbye ve ark.,2018; Tian ve ark., 2019).

Bireyler yasamlari boyunca bircok secenek arasindan secim yaparlar ve verdikleri karar sonrasinda da kararlarindan
memnun olabilirler ya da pismanlik duygusu yasayabilirler (Erdurcan ve Kirdok, 2017). Mesleki karar pismanligi, bireyin
belli bir meslegi se¢me karari sonrasinda yasadigi pismanlik olarak tanimlanmaktadir (Polat, 2019). Birey meslek se¢im
kararini verirken de, cevresel bazi istek ve beklentileri de g6zdnlne alarak karar vermekte ve verdigi kararin sonucunda,
bu istek ve beklentilerin karsilanmadigini hissettigi durumda da pismanlik duymaktadir (Ozaltin, 2020).

Gunumizde meslek segimleri genellikle kisinin ergenlik déneminde, yogun degisim yasadigi, kimligini ve kisiligini bulmaya
calistigi ddnemlerde yapilmakta, Gniversite giris sinavinda da cogu kez rastlantisal olarak bir yerlestirme gerceklesmektedir.
Yapilan calismalarda, hemsirelik bolimini segen dgrencilerin hemsireligi secme nedenleri; is bulma olanaginin fazla
olmasi, aile ve cevre istegi, meslege duyulan ilgi, Universiteye giris puaninin hemsirelik bélimine uygun olmasi vb.
seklinde bildirilmistir (Clrcani, Kavurmaci ve Kucikoglu, 2014; Guducu Tufekei ve Yildiz, 2009; Poreddi, Konduru ve
Math, 2012; Seval ve Sénmez, 2020; Zencir ve Eser, 2016). Bu baglamda universite tercih sitrecinde herhangi bir nedenle
hemsire olmay ¢ok istemeden yapilan yanlis tercihlerle meslege ilk adimini atan égrenciler, sonrasinda da hemsire olarak
calisma ortamina girdikten sonra karsilastiklari olumsuzluklar sonucu, yaptiklari segcimden pismanlik duyabilmektedir.
Dizgin Koca’nin (2015) calismasinda, hemsirelerin %53,3’Unln bu meslegi sectigi icin pismanlik yasadigi saptanmistir.
Dyrbye ve arkadaslarinin (2020) 6933 hemsire Uzerinde yaptigi calismada, hemsirelerin %15’inin kariyer se¢imi pismanhgi
yasadigi ve tikenmiglik yasamanin, plansiz veya zorunlu fazla mesai yapmanin, erkek olmanin kariyer se¢imi pismanliginin
bagimsiz yordayicilari oldugu bulunmustur. Saglk alanindaki kariyer pismanhgi ve sonuglarini inceleyen arastirmalarin
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bir kismi hekim ve hekim adaylarinda yapilmis olmakla (Dyrbye ve ark., 2018; Sierra, Forbes ve Nelson, 2019) birlikte,
hemsirelerin mesleki karar pismanligi ve sonuclari hakkinda ¢ok sinirli sayida arastirmaya rastlaniimis (Dyrbye ve ark.,
2020; Karatepe, Atik, Sen, Yice ve Elibol, 2021) olmasi, bu ¢alismanin gergeklestiriimesinde etkili olmustur.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tirii: Bu arastirma, hemsirelerin bireysel ve mesleki 6zellikleri ile mesleki karar pismanliklarinin
isten ayrilma niyetleri Uzerine etkisini belirlemek amaci ile tanimlayici ve kesitsel tasarimda gerceklesmisgtir.

Arastirma Sorusu: Arastirmada asagidaki soruya yanit aranmistir:
Hemsirelerin bireysel ve mesleki 6zellikleri ile mesleki karar pismanliklarinin isten ayrilma niyetine etkisi var midir?

Arastirmanin Yapildigi Yer ve Orneklem: Arastirmanin evrenini istanbul’da bir Gniversite hastanesinde Haziran- Eylil
2021 tarihleri arasinda hemsire olarak gérev yapan toplam 1324 hemsire olusturmustur. Evrendeki birey sayisinin bilindigi
durumlarda -n: N#2pg/a? (N-1)+t2pg- formiilii ile (Saruhan ve Ozdemirci, 2020) 6rnekleme alinacak birey sayisi hesaplanarak
en az 298 hemsirenin érnekle alinmasi gerektigi bulunmustur. Orneklem secim ydntemi uygulanmadan tiim hemsirelere
anket formu iletilmistir. Arastirmanin érneklemini ise, bu arastirmaya goénulli olarak katilarak anket formlarini tam olarak
yanitlayan 415 hemsire olusturmustur. G*Power (3.1) programinda post hoc gu¢ analizi yapiimis ve analiz sonuglarina
gbére modelde yer alan iki bagimsiz degiskenin, birinci hata orani %5 seviyesinde, R? .19,5 izerinden toplam 6rneklem
sayisi 71 olup gli¢ olarak %95 diizeyinde bulunmustur. Regresyon analizi sonucuna gdére ¢alismanin érneklem buyukligu
yeterlidir.

Veri Toplama Araclari: Arastirmanin verileri hemsire tanitici bilgi formu ve 6lcekleri iceren bir anket kullanilarak elde
edilmistir.

Hemsgire Tanitici Bilgi Formu: Aragtirmanin birinci bélimunde yer alan bu form; katimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, hemsgire olarak ¢alisma suresi, su anda c¢alistigi serviste ¢alisma suresi, ¢calisma seklinin soruldugu yedi
soru bulunmaktadir.

Mesleki Karar Pismaniigi Olgedi (Career Decision Regret Scale): Brehaut ve arkadaslari (2003) tarafindan gelistirililen
olgek, Erdurcan ve Kirdék (2017) tarafindan Tirkge'ye uyarlanmistir. Olgekte tek boyutlu olup toplam bes madde
icermektedir. Turkce versiyonuna gore Olcek maddeleri, “Hi¢c katilmiyorum=0” ile “Tamamen Katiliyorum=4" arasinda
deger alabilen 5'li Likert tarzinda cevaplanmaktadir ve élgegin 1., 3. ve 5. maddeleri ters kodlanmaktadir. Olgekteki bu
ters kodlanan ¢ maddenin puanlari ters ¢evrildikten sonra, bes maddenin puanlar toplanmakta ve 6lgek toplam puani
elde edilmektedir. Cikan bu deger daha sonra bes ile garpilmakta ve 0-100 aras! bir deger elde edilmektedir. Hesaplanan
puandaki artis, karar pismanhginin arttigini géstermektedir. Olgekten elde edilen puan 0-24 arasinda ise “karardan hig
pisman degil”, 25-49 arasi “karardan biraz pisman”, 50-74 arasi “karardan dolayi pisman”, 75-100 arasi ise “karardan
dolayi ¢cok pisman” seklinde degerlendiriimektedir. Erdurcan ve Kirdék (2017) ¢alismasinda, dlcegin i¢ tutarhlik katsayisi
,91 iken bu aragtirmada ,84’olarak bulunmustur.

isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Calisanlarin is yerinden ayriima niyetlerini degerlendiren 6lcek, Mobley, Horner ve
Hollingsworth (1978) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, besli Likert bigiminde, ic maddeden olusan, tek boyutlu bir dlgektir.
Oriicti ve Ozafsarlioglu (2013) tarafindan gegerlilik ve givenilirlik calismasi yapilmistir. Oriicti ve Ozafsarlioglu'nun (2013)
calismasinda i¢ tutarlilik katsayisi ,90 bu arastirmadaysa ,85'tir. Yanitlar 5’li Likert dlcegi “Kesinlikle katiimiyorum=1" ile
“Kesinlikle katiyorum-5” arasinda degerlendiriimekte olup dlcegin kesme noktasi bulunmamaktadir. Puan arttik¢a isten
ayrilma niyeti artmaktadir. (Orticii ve Ozafsarlioglu, 2013).

Verilerin Toplanmasi: Anket formlari yiz ylze ve hemsirelere bire bir ulagilarak, Haziran-Eylul 2021 tarihleri arasinda
toplanmistir. Arastirmanin yapildigi Gniversite hastanesinde génullt katilmayi kabul eden hemsirelere bilgilendirilmis onam
formu anket formuyla birlikte verilmistir. Hemsireler tarafindan anket formu yanitladiktan sonra arastirmacilar tarafindan
geri alinmistir. Anketin cevaplanma suresi en fazla 5 dakika kadar stirmektedir.

www.shydergisi.org



Mesleki karar pismanhgi

wETic,
R

%

Career desicion regrets

&)
Inyao

N
Y6He®

Verilerin Analizi: Verilerin analizinde SPSS 25 paket programi kullaniimistir. Calismanin verilerinin analizinde, tanimlayici
istatistiksel analizler, Kolmogorov-Smirnova ve Shapiro-Wilk testi analizleri yapilmistir. Calismada kullanilan her iki
6lcegin de dagiliminin normal olmadigi belirlenmistir (p<,05). Calismada ayrica, Spearman korelasyon analizi yapilmistir.
Korelasyon sonuglarinin degerlendiriimesinde 0,25-0,49 arasi orta diizey, 0,50-0,74 arasi yuksek dizey, 0,75-1,00 arasi
cok yiiksek diizey olarak kabul edilmistir (Aksakoglu, 2001). isten ayriima niyetine etki eden bagimsiz degiskenlerin
incelenmesinde coklu regresyon (stepwise) analizi kullaniimistir. Regresyon analizinde bagimsiz degiskenler olarak,
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan birim, vardiya bicimi, mesleki deneyim siresi, birimdeki deneyim
siiresi ve mesleki karar pismanligi 6lcegi toplam puani regresyon modeline girmistir. istatistiksel anlamlilik p< ,05 olarak
kabul edilmistir.

Aragtirmanin Etik Yénii: Bu arastirmanin etik onay!, istanbul’daki bir (iniversiteye ait etik kuruldan (05.04.2021 tarihli, 04
sayil) alinmistir, arastirmaya katilan hemsirelerden ise bilgilendiriimis onam alinmistir.

Arastirmanin Sinirlihgi: Bu ¢alisma tek bir kamu Universite hastanesinde yUrGtiimus olup sonuglar katiimcilarin gérusleri
ile sinirhidir ve genellenemez.

Bulgular
Tablo 1. Hemsirelerin tanimlayici 6zellikleri (N: 415)
Degisken Adet Yizde %
Cinsiyet Kadin 363 87,47
Erkek 52 12,53
Medeni durum Evli 225 54,22
Bekar 190 45,78
Ogrenim durumu  Lise 23 5,54
On Lisans 18 4,34
Lisans 329 79,28
LisansUstl 45 10,84
Caligilan Birim Servis 212 51,08
Ameliyathane 64 15,42
Yogun Bakim 139 33,49
Calisma Sekli Sarekli Gundiz 152 36,63
Vardiyali 263 63,37
Yas 30 yas ve alti 151 36,39
31 - 40 yas arasi 152 36,63
41 yas ve Ustl 112 26,99
Mesleki deneyim 5 yil ve alti 106 25,54
6 - 10 yil arasi 90 21,69
11 - 15 yil arasi 74 17,83
16 yil ve Ustl 145 34,94
Birim deneyimi 5yil ve alti 189 45,54
6 - 10 yil arasi 84 20,24
11 yil ve Gstl 142 34,22

Hemsirelerin bireysel 6zellikleri ile mesleki 6zellikleri dzelliklerine dair siklik ve yuzdelik olarak gosterilmistir (Tablo 1).
Calismaya katilanlarin gogu kadin (%87,5), evli (%54,2), 31-40 yas arasinda (%36,6), lisans mezunu (%79,3), servislerde
(%51,1) ve vardiyall calismakta (%63,4) olup mesleki deneyim suresi 16 yil ve Gzeri (%34,9) ve birim deneyim suresi 5 yil
ve altinda (%45,5) bulunmustur.
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Tablo 2. Hemsirelerin isten Ayrilma Niyeti ve Mesleki Karar Pismanhg:
Olgegine iliskin bulgular (N: 415)

Olcekler X Medyan SD
isten Ayriima Niyeti Olgegi 2,33 2 1,10
Mesleki Karar Pismanhgi Olgegi 71.08 70.00 24.43
Degisken n %
Mesleki Karar Pismanhgi Hi¢ pisman degil <= 24 0 0
Biraz pisman 25 - 49 65 15,66
Pisman 50-74 156 37,59
Cok Pisman (75+) 194 46,75

Mesleki Karar Pismanhigi Olgegi toplam puan ortalamasi 71,08, medyani 70 ve standart sapmasi 24,43'tr. Calismaya
katilan hemsirelerin %46,7’si mesleki kararindan dolayi gok pisman oldugunu belirtmistir (Tablo 2). Hemsirelerin Isten
Ayriima Niyeti Olgegi madde puan ortalamasi 2,33, medyani 2 ve standart sapmasi 1,10 bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 3. i§t._en Ayrilma Niyeti élgegi ile Mesleki Karar
Pismanhgi Olcegi arasinda korelasyon analizi sonuglari

(N: 415)
Mesleki Karar Pismanhg Olcegi
ra ,423
isten Ayrilma Niyeti Olcegi p degeri ,000%**
n 415

aSpearman Korelasyon analizi
p<,001

isten Ayrilma Niyeti élgegi ile Mesleki Karar Pismanhigi Olcegi arasinda korelasyon analizi sonucuna gére; isten ayrilma
niyeti ile mesleki karar pismanhgi dlgekleri arasinda olumlu yénli %42,30’luk orta kuvvetli bir iliski bulunmustur (p<,001).
Mesleki karar pismanligi puani arttikga isten ayrilma niyeti 6lcek puani da artmaktadir (Tablo 3).

Tablo 4. isten ayrilma niyetini etkileyen faktorler-regresyon analizi sonugclari (N: 415)
% 95,0 Giiven Araligi

Degisken B SH Standardize (B) t p Alt Sinir Ust Sinir
Sabit terim 1,612 ,614 2,626 ,009* ,405 2,820
Mesleki Karar Pismanhgi ,056 ,006 416 9,409 ,000** ,044 ,068
Medeni Durum ,950 ,292 ,144 3,253 ,001** ,376 1,524

R2: %19,5, F: 49,982 p:,000**, Durbin-Watson: 1,664
SH: Standard hata, Medeni durum (Bekar=1, Evli= 0)
*p<,01, **p<,001

isten ayrilma niyeti 8lceginin bagimli degisken oldugu ve tanimlayici degiskenler ve mesleki karar pismanhdr 6lcegi ile
aciklandigi lineer regresyon (stepwise) modeli sonuglari Tablo 4’de yer almaktadir. Modelde anlamli ¢ikan aciklayici
degiskenler; mesleki karar pismanligi (p< ,001) ve hemsirelerin tanimlayici 6zelliklerinden medeni durum (p< ,01) olup
degiskenlerin isten ayrilma niyetini agiklama orani %19,5 bulunmustur. Model anlamhligini belirlemek icin hesaplanan test
istatistigi degeri F=49,982 (p<,001) olup istatistiksel olarak anlamhdir. Mesleki karar pismanligdi, isten ayrilma niyetini olumlu
yonde etkilemektedir ve etkisi ,416 birim olarak bulunmustur. Mesleki karar pismanlidi yasayan bireylerin isten ayriima
niyeti de artmaktadir. Bireylerin medeni durumu, isten ayrilma niyeti toplam 6lgcek puanini olumlu yénde etkilemektedir ve
etkisi ,144 birim bulunmustur. Buna gére medeni durumu bekar hemsireler, evli hemsirelere gére daha fazla isten ayrilma
niyetine sahiptirler (Tablo 4).
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Arastirma kapsamina alinan hemsirelerin isten ayrilma niyeti madde puan ortalamalar incelendiginde, isten ayriima
niyetlerinin yaklasik olarak orta dizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Bu durum; ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin
yuksek olmadigini géstermektedir. Alan yazin incelendiginde, bu bulgunun aksine, hem Turkiye’de ve hem de uluslararasi
makalelerde ¢ogunlukla hemsirelerin isten ayrilma niyetinin ylksek diizeyde oldugu belirlenmistir (Chen, Li, Li, Lyu ve
Zhang 2018; Cinar, 2016; Haydari, Kocaman ve Tokat, 2016; Lee, Dai, ve McCreary, 2015; Leone ve ark., 2015; Liu
ve ark., 2012; McCarthy, Tyrrell ve Lehane 2007; Sawatzky ve Enns, 2012; Sen Bezirci, 2012; Topgu ve ark., 2016;
Yaprak ve Seren, 2010; Yim ve ark. 2017). Ancak bu calismadaki sonug, calismanin gergeklestirildigi kurumun kamu
hastanesi olmasiyla iligkili olabilir. Tlrkiye’de hemsirelerde, is glivencesi nedeni ile kamu hastanelerinde ¢alismay! isteme
egilimi yuksek olup, hemsgirelerin devlet kadrolarina girme kosullari ve zorluklari géz énlne alindiginda, bu kadrolara
gecmis hemsirelerin daha dugsuk dizeyde isten ayriima niyetine sahip olmasi beklenen bir bulgu olarak degerlendirilmigtir.
Yapilan diger arastirmalarda da is ve sosyal glvenlik glvencesi altinda c¢alisanlarin is doyumunun ve performansinin
yuksek oldugu, buna bagh isten ayriima niyetlerinin daha disik dizeyde oldugu sonucuna variimistir (Chegini et al.,
2019; Sokhanvar, Kakemam, Chegini ve Sarbakhsh, 2018). Aydogmus’un (2017) calismasinda da benzer sekilde kadrolu
calisan hemsirelerin isten ayrilma niyetleri olmazken, pozisyonu sdzlesmeli olan hemsirelerde ise ylksek dizeyde isten
ayrilma niyetinin varhgi saptanmistir. Bu calismada, kamu Universite hastanesinde calisan hemsirelerin is glivencesine
bagli olarak kendilerini daha glvende hissetmeleri nedeniyle isten ayrilma niyetlerinin orta diizeyde oldugu séylenebilir.

Calismadan elde edilen bulgular sonucunda hemsirelerin mesleki karar pismanhgi orani yiksek ¢cikmis olup mesleki karar
pismanligi yasayan bireylerin isten ayrilma niyetinin de arttigi belirlenmistir (Tablo 3). Ulusal ve uluslararasi bilimsel yazinda,
hemsirelerde mesleki karar pismanlidi ile isten ayrilma niyeti iligkisini dogrudan konu alan arastirmaya rastlanmamakla
birlikte, bu bulguya benzer olarak Cereyan’in (2018) hemsirelerin isten ayrilma nedenlerini etkileyen etmenleri inceledigi
calismada; meslek seciminden pisman olan hemsirelerin is doyumunun disuk, isten ayrilma niyetinin anlamh derecede
yuksek oldugu belirlenmistir. Dyrbye ve arkadaslarinin (2020) yaptigi calismada da hemsirelerde yasanan mesleki karar
pismanliginin is doyumsuzlugu ve tikenmislige yol actigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, mesleki karar pismanhgi yasayan
hemsirelerin isten ayrilma egilimi géstermesi beklenen bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Bu calismada medeni durumun isten ayrilma niyetini etkiledigi, bekar olma durumunun isten ayrilma niyetini artirdig
belirlenmistir (Tablo 4). Alan yazinda bu bulguyu destekleyen calismalar bulunmakla birlikte (Cankaya, 2020; Hatam,
Jalali, Askarian ve Kharazmi, 2016; Liou ve Cheng 2010; Simon, Muller ve Hasselhorn, 2010; Toren ve ark., 2012;
Tschannen, Kalisch ve Lee, 2010), bunun tersi olarak medeni durumun isten ayrilma niyetinde farklilik olusturmadigini
gbsteren calismalara da rastlaniimistir (Cereyan, 2018; Sokhanvar ve ark., 2018; Tekinglindliz, Top ve Seckin, 2015;
Yaprak ve Seren, 2010). Bu ¢alismada elde edilen bu bulgu, bekar hemsirelerin evli hemsirelere gore ailelerine karsi
yuklendigi sorumluluklarinin daha az olmasi sonucu, isten ayriima davranisini daha kolay gergeklestirebilecekleri seklinde
yorumlanabilir.

Sonug ve Oneriler

Calismada hemsirelerin yaklasik yarisinin mesleki kararlarindan dolayi ¢cok pisman oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin isten
ayriima niyetinin medeni durum ve mesleki karar pismanligindan etkilendigi saptanmistir. Hemsirelerin medeni durumlari
ve mesleki karar pismanhginin hemsirelerin isten ayrilma niyetlerini agiklama orani %19,5 bulunmustur. Bu bulgular
dogrultusunda; yénetici hemsirelerin, hemsirelerin isten ayrilma niyetlerini ve etkileyen etmenleri dizenli olarak izlemeleri,
mesleki karar pismanliklarinin nedenlerinin irdelenerek azaltilmasina ydnelik girisimlerin planlanmasi ile hemsireleri iste
tutmaya yoOnelik olarak stratejiler gelistirmeleri dnerilebilir. Ayrica hemsirelerde mesleki karar pismanhgina yol acan bireysel
ve Orgutsel etmenlerin belirlenmesine ybnelik arastirmalarin yani sira isten ayrilma niyeti ve mesleki karar pismanligi
arasindaki iliskiyi ortaya koyacak farkli kurum ve érneklemlerde calismalar yapiimalidir.
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