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oz

inovasyon (yenilesim), rinleri, hizmetleri, is yapma sekillerini, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan gok
yonlu bir kavramdir. Inovatif uygulamalar hemsirelik bakim kalitesinin gelistirilmesi, bakim maliyetlerinin azaltiima-
s, kanita dayall hemsirelik uygulamalarinin ve hemsirelikte bilimsel bilgi birikiminin arttirimasinda énemli bir yere
sahiptir. Hemsirelik literatiriinde birgok inovatif uygulamaya rastlanmaktadir. Tirkiye'de ise hemsirelik alaninda si-
nirli inovatif calismanin olmasi, hemsirelikte inovatif uygulamalarin gelismeye gereksinimi oldugunu géstermektedir.
Hemsirelerde inovasyon konusunda farkindalik olusturulmasi inovatif uygulamalar arttiracaktir. Bu calismanin ama-

cl, inovasyon hakkinda bilgi vermek ve hemsirelikte inovasyon uygulama &érneklerini tanitarak hemsireleri inovatif
uygulamalara yéneltmektir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, hemsire, hemsirelik, inovatif uygulama

ABSTRACT

Innovation is a multi-faceted concept that includes products, services, job procedures, activities of distribution and
marketing. Innovation practices have an important place in improving the quality of nursing care, reducing care
costs, increasing the scientific knowledge in nursing practice and accumulation of scientific information in nursing.
There are many innovative practices in the nursing literature. Limited innovation practices in nursing suggest that
innovative practices in nursing need to be developed in Turkey. Raising nurses’ awareness about innovation will
increase innovative practices. The aim of this study is to give information about innovation and to encourage nurse
innovation practices with examples of innovative applications in nursing.

Keywords: Innovation, nurse, nursing, innovative practice

GiRiS

Gunumuizde hemsirelik uygulamalarinin karmasik duruma gelmesi, hizmet alanlarin beklentilerindeki artis, hizla
gelisen bilgi ve teknolojiye uyum saglama gereksinimi, kiiresel rekabet ve saglik bakim hizmeti maliyetlerindeki artis
hemsirelik mesleginde inovasyonu zorunlu duruma getirmistir (OECD, 2006; Gungér ve Goksu, 2008; Sucu ve ark.,
2012; Sarioglu, 2014; Aksoy, 2016). Hemsirelik inovasyon, hasta gereksiniminin giderilmesi, hizmet maliyetlerinin

azaltiimasi ve hemsirelikte verimliligin arttinimasina ydnelik yeni dustncelerin, ydntemlerin ve araglarin gelistiriime-
sini saglayan uygulamalari icermektedir (Clifton ve Roberts, 2016; Li-Ying ve ark., 2016; Weng ve ark., 2016).

Modern hemesireligin kurucusu olarak kabul edilen Florence Nightingale, 19. ylzyilda, “Daha yasanilasi bir diinya;
bdyle bir dinya bize bagislanmayacak, o halde hi¢ duraksamadan bu dlnyay! olusturmak igin ¢alisalim. Yasama
uymak yerine onu degistirmeliyiz” diyerek degisimin gerekliligi ve kaciniimazligini vurgulamistir (Sarioglu, 2014;
Kara, 2015; Aksoy, 2016). Saglik sektori inovasyonun yogun olarak yasandigi bir alan oldugundan, saglik bakiminin
bitin duzeylerinde gérev alan hemsirelerin bakim verici, karar verici, iletisimci, toplum lideri ve yonetici olarak yeterli
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olmalari i¢in hemsirelik mesleginde inovasyon uygulamalari gelistirmeleri ve bunu topluma ulastirmalar gerekmek-
tedir (Atasoy ve Sitltemiz, 2014; Sarioglu, 2014).

Hemsirelikte inovatif uygulamalar uzun bir gegmise sahip olmakla birlikte, tlkemizde &zellikle son yillarda hizl geli-
sim gdstermeye baslamistir. Bu calismanin amaci, inovasyon ve hemsirelikte inovasyon uygulamalari hakkinda bilgi
vererek, hemsirelerin farkindaliklarini artirmak ve onlari inovatif uygulamalara yéneltmektir.

INOVASYON KAVRAMI

inovasyon sézcligi Latince “innovatus” kékiinden tiiremis olup “yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamina gelmek-
tedir (Yapar, 2015). Turk Dil Kurumu inovasyon kavraminin karsiligini “yenilesim” olarak vermektedir (www.tdk.gov.
tr). Business Dictionary’ye gére inovasyon, “bir fikir veya bulusun, deger yaratan ve musterilerin satin alacagi Griin
ve slreclere gevrilmesi” olarak tanimlanmaktadir (www.businessdictionary.com). Avrupa Komisyonu’nun yayinladi-
g1 Oslo Kilavuzu’nda inovasyon “yeni veya 6énemli élgtide degistiriimis Griin (mal ya da hizmet) veya surecin, yeni
bir pazarlama yénteminin ya da is uygulamalarinda, isyeri yapilanmasinda veya dis iligkilerde yeni bir érgltlenme
ydénteminin uygulanmasi” seklinde tanimlanmistir (OECD, 2006). inovasyon, kavram olarak hem yenilenme siirecini
hem de bu slire¢ sonunda ortaya ¢ikan katma deger yaratan bir sonucu anlatmaktadir (Duru, 2014). ICN, saglkta
inovasyonu; bireysel, érgltsel ve toplumsal olarak, sagligin gelistiriimesi, hastaliklarin énlenmesi ve daha kaliteli
hasta bakimi gibi uygulanabilir ve basarilabilir bir sonuca dénUstiriime sireci olarak tanimlamistir (www.icn.ch).

GUnlik yasamda inovasyon ve icat kavramlari birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Fakat bu iki kavram birbirinden
farklidir. icat, bilim insanlari tarafindan yiriitilen yeni bir teknik disiplinin kesfedilmesi siireci olarak tanimlanmakta-
dir. Yeni bir dislince veya bilgi sayesinde gelistirilen icat, uzun soluklu arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte yapilan her icat inovasyon olarak kabul edilmemektedir. Bir icadin inovasyona déntsebilmesi icin
glnluk hayatta kullaniimasi, toplum tarafindan benimsenmesi, ticari bir Griin olarak piyasaya surilmesi ve kullanil-
digi alanda yararli ve verimli bir driin/hizmet olmasi gerekmektedir. inovasyonda, bir icadin kullaniimasi zorunlu
olmayip, uygulanan yéntemlerde ve tekniklerde degisiklikler yapmak, sunulan Grlnlerde farkli teknolojilerden yarar-
lanmak, Grlin ve yenilik yaratma yollarini kesfetmek, bilgiyi ekonomik ve toplumsal yarara dénustiirmek de inovas-
yonun kapsamina girmektedir (Aksel, 2010; Sarioglu, 2014).

iINOVASYON GESITLERI

inovasyon, (riinleri, hizmetleri, is yapma sekillerini, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan gok yonlii bir kav-
ram oldugundan farkli tdrleri bulunmaktadir (Toraman ve ark., 2009). Literatirde yaygin olarak dért inovasyon ce-
sidi tanimlanmaktadir. Bunlar triin inovasyonu, slre¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve 6érgutsel inovasyondur
(OECD, 2006; Duru, 2014; Aksoy, 2016).

Uriin inovasyonu: “Urtinlerin, teknik 6zelliklerinde, bilesenlerinde, malzemelerinde, kullaniciya kolaylik saglamada
ve Urtnun diger islevsel 6zelliklerinde 6nemli dlgudeki iyilestirmeleri icermektedir” (OECD, 2006). Bir bagka deyisle
Urin inovasyonu, farkli ve yeni bir Griintn gelistirilmesi, var olan bir Griinde degisiklik yapilmasi ve bu Griinin pazara
sunulmasidir (Duru, 2014). Dizistu bilgisayarlarda kablosuz internet kullanimi, cep telefonlari ile gérintili konus-
ma, enerji tiketimini azaltan tasarruflu ampul, otomobillerde i1sitmali koltuklar, nano-tekonoloji ile Uretilen boyalar,
su gegirmeyen kumaslar, mikrofiber mutfak bezleri, internet bankaciligi, vb. Griin ve hizmetler Grlin inovasyonuna
Ornek olarak verilebilir (Kanber, 2010).

Pazarlama inovasyonu: Uriin tasarimi veya ambalajlanmasi, {riin konumlandirmasi, (iriin tanitimi (promosyonu)
veya fiyatlandirmasinda énemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama ydntemidir (OECD, 2006). Kurumlar daha
fazla musteri cekebilmek ve pazar paylarini arttirabilmek icin bu inovasyon tirin( kullanmaktadir. Var olan bir icece-
Je yeni sise veya paket tasarlanmasi, seramik firmalarinin ¢gocuklar igin gelistirdigi cocuk banyolari, dilimlenmis ka-
sar ve beyaz peynir, probiyotik yogurt ¢esitleri, pastdrize yumurtalar bu gruba 6rnek olarak verilebilir (Duru, 2014).

Siire¢ inovasyonu: Var olan iiriin veya hizmetleri daha nitelikli, daha hizli ve daha diisiik maliyetle tiretmeyi sag-
layacak uygulamalarin gelistirilmesidir (Ozdevecioglu ve Bickes, 2011). Siire inovasyonunun amaci, yaraticiligi ve
yeniligi kullanarak, isletmenin maliyetlerini dustrmek, verimliligi artirmak ve daha kaliteli Gretim yapmaktir ( Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi, 2007; Kurtulus, 2012). Otomasyon sistemleri, lazer kesim araclari, otomatik ambalajlama,
mal ve envanter kaydi icin tasinabilir tarayicilar ve bilgisayarlar, hastanelerde réntgen ve tomografi gibi tetkikle-
rin internet Gzerinden uzaktan gdéruntilenebilmesi slre¢ inovasyonuna 6rnek verilebilir (Soylu ve Gél, 2010; Duru,
2014).

Orgiitsel inovasyon: Kurumlarin farkl calisma ve is yapma yontemleri gelistirmesi ya da var olan ydntemlerin
kurum kosullarina uyarlanmasidir (Elci, 2007). Orgltsel inovasyonun amaci, kurumun maliyetlerini disirmek, ve-
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rimliligi artirmak ve inovasyon calismalari araciligiyla calisanlarin is doyumu ve performansini artirmaktir. Orgiitsel
inovasyonun diger inovasyon turlerinden farki, yonetim tarafindan alinan stratejik kararlarin uygulanmasi ile olusan
drgutsel bir uygulamanin, isletmede ilk defa kullanilacak olmasidir (Aksoy, 2016). Pazarlama, arastirma ve Uretim
gibi farkli boélimlerin bilgiye ulasma ve bilgi paylasimini iyilestirme amaciyla resmi ve gayri resmi ¢alisma ekipleri
olusturmalar, arastirma kurumlari ile igbirligine gidilmesi, tretimin dis kaynaklardan saglanmasi érgitsel inovasyon
Orneklerindendir (Kilig ve Keklik, 2012). Japonya’'nin 1990’larda gelistirdigi “sirekli iyilestirme” (kaizen) yéntemini
kullanmaya baslamasi da 6érglitsel inovasyona érnek olarak verilebilir (Duru, 2014).

HEMSIRELIKTE iNOVASYONUN YERi ve ONEMi

Saglik bakimi hizmetlerinin maliyetlerinde yasanan artis, saglik kurumlarinin etkili, ekonomik ve hasta merkezli ba-
kimin gelistiriimesine ydnelik inovasyon uygulamalarini beraberinde getirmistir (Weng ve ark., 2016). Hizla gelisen
bilgi ve teknoloji caginda degisime uyum saglayabilmek, kigulen dinyada kiuresel rekabete ayak uydurabilmek igin
hemsire ve yonetici hemsirelerin kendilerini stirekli olarak yenilemesi ve inovasyonu bir davranis durumuna getirme-
si zorunlu duruma gelmistir (OECD, 2006; Glingdr ve Goksu, 2008; Sarioglu, 2014).

inovasyon, hemsirelik bakiminda kalitenin gelistiriimesi ve stirdiriimesinde yasamsal bir énem tasimaktadir. ino-
vatif uygulamalar, hastalarin hastanede kalis slresini kisaltmakta, hastalarin daha az agrn ¢ekmesini saglamakta
ve hastalarin hastanede kalis slreleri boyunca konforlu bir iyilesme dénemi gecirmelerini saglamaktadir (Sarioglu,
2014; Aksoy, 2016). Ayni zamanda hemsirelikteki inovatif uygulamalar saglik bakim hizmetinin kalitesini ve etkililigini
arttirarak verimliligin ve karliigin gelismesine de yol agacaktir (Weng ve ark., 2016; White ve ark, 2016).

Florence Nightingale’in hemsirelikle ilgili ilk kayitlar tutmasi, bakim ve enfeksiyon arasinda baglanti oldugunu ka-
nitlamasi ve yogun bakim uygulamasini baslatmasi hemsirelikte inovasyonun ilk adimlar olarak kabul edilmektedir
(Saroglu, 2014; Kara, 2015; Aksoy, 2016).

ICN saglik alaninda inovasyon uygulamalarinin gelistiriimesi ve desteklenmesi amaciyla Avrupa Birligi ile isbirligi
yaparak 2009 yilini inovasyon yili ilan etmistir. Bdylece Ulkeler ve kurumlar arasi inovasyon rekabetini arttirarak sag-
lik alaninda gelismelere 6nderlik etmistir. 2010 yilindan itibaren sagdlk alaninda inovasyonda yénlendirici olabilmek

icin “Ulusal Hemsirelik Degerlendirme Servisi inovasyon Odiilii (NNAs Innovation Award)” olusturarak hemsirelerin
olusturdugu farkhlk yaratan basarilar 6dillendirmeyi hedeflemistir (www.icn.ch).

ingiltere'de “Ulusal inovasyon Merkezi” ulusal ve uluslararasi sagdlik endiistrisi, akademisyen inovatérler ve ulusal
saglik 6rgutu ile isbirligi yaparak saghk bakiminda inovasyonun gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi i¢in klinik uygu-
lamalarda inovasyonu desteklemekte, bakimin gelistiriimesi ve tedavi maliyetlerinin azaltilmasini sadlayacak yollar
gelistirmektedir. Ayrica hemsireleri, hemsire liderleri ve ydneticileri; inovasyon yapmaya ve bilimsel sonuglar diger
meslektaslaryla paylasmaya yonelterek, hemsirelik imajinin gelistiriimesi, hemsirelik bakim kalitesi ve hasta gliven-
liginin arttinlmasi yéninde destekleyici calismalar yapilmaktadir (Mcsherry ve Douglas, 2011).

ingiltere’de faaliyet gésteren “Hemsirelik inovasyon Merkezi (FONS)” ise saglik ve sosyal bakim alanlarinda hizmet
vermektedir. Hemsireler, hasta gereksinimine yonelik kaliteli ve kanita dayali saglik bakiminin gelistiriimesi amaciy-
la, saglik ve sosyal bakim galisanlariyla is birligi icerisinde inovatif ydntemler gelistirmektedir. FONS, inovatif gelis-
meleri desteklemek icin “Sanal Hemsirelik inovasyon Merkezi” araciliiyla hemsirelere ve diger saglik calisanlarina
bilgi, kaynak ve diger kurumlarla iletisim olanagi yaratmaktadir (www.fons.org).

ingiltere’de, hemsirelerin inovatif calismalarini ve saglik bakimina katkilarini édillendirmek amaciyla 27 yildir “Hem-
sirelik Haberleri Odiilleri (Nursing Times Awards)” verilmektedir (https://awards.nursingtimes.net/). “Hemsirelikte
Sdrekli Egitim Dergisi (The Journal of Continuing Education in Nursing)” ise hemsirelik egitiminde inovasyon, yeni
teknikler ve gelismeleri 2011 yilindan beri 6dillendirmektedir (www.healio.com). ‘Amerikan Hemsirelik Okullari Birligi
(The American Association of Colleges of Nursing (AACN)” 2008 yilindan bu yana hemsirelik egitiminde geleneksel
modelleri yeniden degerlendiren ve egitim programlarinda degisikliklere 6nderlik eden okullara “Profesyonel Hemsi-
relik Egitiminde inovasyon Odiilii” vermektedir (www.aacn.nche.edu).

Turkiye'de hemsirelikte inovasyonu gelistirmek i¢in bazi girisimler bulunmaktadir. Bunlarin en dnemlilerinden biri
“Inovatif Hemsirelik Dernegi”dir. Dernek, hemsirelik alaninda inovasyon calismalarina ilgi duyan hemsirelere rehber-
lik etmek ve ydnlendirmek amaciyla kurulmustur. Hemsirelere inovatif fikirlerin gelistiriimesi, uygulamaya konmasi,
patent-yararli model belgesi alinmasi, inovatif Grtinlerin tanitimi, inovatif trtin gelistiren ve Gretime gegirmeye istekli
olan Uglncu sahislarla baglanti kurulmasi konularinda yardimci olmaktadir. Ayrica dernek web sitesi lzerinden
inovatif gelismeleri paylasarak hemsirelerini inovatif calismalara 6zendirmektedir. Dernek, ulusal ve uluslararasi
sempozyum ve fuarlara katilarak inovatif gelismeler agisindan hemsireleri ve hemsirelik meslegini temsil etmektedir
(inovatifhemsirelikdernegi.com).
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HEMSIRELIKTE INOVASYON ORNEKLERI

inovasyon hemsirelik bakiminin iyilestirimesi ve bakimda yeni diisiinceler gelistirimesinde énemli katkilar sagla-
maktadir (Mcsherry ve Douglas, 2011). Boston Tip Merkezi ve Northeastern Universitesinin isbirliginde taburculuk
islemlerine yardimci olmasi igin gelistirilen sanal hemsire karakteri klinik alandaki hemsirelik inovasyonuna érnek
olarak verilebilir. Bilgisayar temelli bir program olan sanal hemsire karakteri, hastalarin bilgilerini toplama, hastalara
bilgi saglama, hastanin saglik durumunu degerlendirme, taburculuk talimatlarini uygulama ve hastalara danisman-
lik yapma gibi hemsirelik aktivitelerini sunmaktadir (Abbott ve Shaw, 2016).

Sawatzky ve arkadaslar (2013) Kanada'da 500 yatakli Uglincii diizey bakim merkezinde yaptiklari galismada, kar-
diyak cerrahi hastalarinin taburculuk sonrasi yorgunluk, uyku bozuklugu, nefes darhigi, ¢arpinti, istahsizlik, hareket
kisithhgi ve duygusal/psikolojik sorunlar yasadiklarini ve hastalarin taburcu olurken bu sorunlarla nasil bas edecek-
lerine dair yeterince bilgilendiriimediklerini saptamiglardir. Ev ziyaretleri, telefonla hastanin takibi ve daha énce bu
slireci atlatmis kisilerle gérismeler yaparak hastalarin taburculuk sonrasi geri déniislerinde azalma saglamislardir.

Cheryl Bailey ve ekibi, hastalarin taburculuk sonrasi yasadiklar sorunlar ve hastaneye yeniden yatislan azaltacak,
karsilastiklar sorunlari elektronik ortamda hastaneye gitmeden ¢ézimlemelerini saglayacak bir yéntem olusturma-
ya ¢alismigtir. Burada, hastalarin taburculuk egitimleri ve egitim sirasinda verilen taburculuk talimatlarina iligkin veri-
leri internet ortamina yUkleyerek, hastalarin ev ortaminda telefon veya internet araciligiyla 6z bakimlari igin gereken
talimatlara ve egitim videolarina ulagsmalarina olanak saglayan mobil saglik programi gelistirmislerdir. Bu sayede
hastalar, hasta yakinlari ve bakim vericiler arasinda daha etkili bir iletisim olanagdi da saglanmistir (www.rwjf.org).

Yatan hastalarda kalici katater uygulamalarina bagl olarak, yiksek diizeyde Uriner enfeksiyon gelisimi gorilmekte-
dir. Enfeksiyon gelisiminin kalici kataterin kalis siiresiyle orantili olmasi nedeniyle, kataterin kalis siiresinin kisaltil-
masi 6dnem tagimaktadir. Bu sorunu ¢ézmek i¢in Adams ve arkadaslar (2012) HOUDINI adini verdikleri bir protokol
gelistirmislerdir. HOUDINI katater takilmasini gerektiren durumlarin (hemarturi, darlik, triner cerrahi, dekulbit Glse-
ri, aldigi ¢ikardigi takibi, yasam sonu bakimi ve hareketsizlik) bas harflerinin birlestiriimesiyle olusturulmustur. Bu
durumlar disinda idrar kataterinin c¢ikariimasi gerektigi belirtiimistir. Arastirmacilar, HOUDINI protokolu sayesinde
Uriner katater takilan durumlarin azaldigini ve kataterizasyona bagl idrar yolu enfeksiyonu oranlarinda da azalma
gorulduguni belirlemislerdir. Amerikan Hemsireler Birligi (ANA) ile Medicare ve Medicaid Hizmetleri (CMS) arasinda
2010 yilinda yapilan isbirligiyle Amerika’da ulusal boyutta hemsirelerin, idrar kataterine bagl enfeksiyonlari 6nleme-
sine yonelik kanita dayali bir protokol gelistiriime ¢alismasi gergeklestiriimistir (http://nursingworld.org/ANA-CAUTI-
Prevention-Tool).

Taburculuk sonrasi hastalarin ilaglarini dogru kullanmamalari ve ilaglarin istenmeyen etkileri nedeniyle hastaneye
yeniden yatiglarn sik karsilagilan sorunlardandir. Bu durumu azaltmak ve hastalarin giinlik hayatlarina uyumunu
kolaylastirmak icin Ruggiero ve arkadaslar (2015), tibbi veya cerrahi tedavi sonrasi hastalarin taburculuk islemleri
ve kullanacaklari ilaglari duizenleyen bir protokol gelistirmiglerdir. Hastalarin kullandiklari ilaclarin dozlari, taburculuk
sonrasl kullanacaklari ilaclar ve sikligi gibi kontrol adimlarini igeren protokol hastanin dogru dozda ve uygun ilagla
hastaneden taburcu olmasini saglamistir. Bu protokol sayesinde hastalarin yanlis ila¢ kullanma olasiliginin azaldigi
belirlenmistir.

Transplantasyon Unitesi sorumlu hemsiresi Jamie Rutherford, hastalarin bébrek nakli éncesinde plazma degisimi
ve diyaliz i¢in harcadiklari zamani azaltmak igin yola ¢ikmis ve diyaliz isleminin iki saatte tamamlanmasini saglayan
diyaliz pompasi baglanti aleti gelistirmistir. Rutherford “transplantasyon uygulanacak hastalarda “filtrasyon plazma
degisimi” konusunda yaptigi ¢alisma ile 2009 yilinda hemsirelikte yenilikgilik 6dulind kazanmistir (Herdman ve
Korkmaz, 2009).

Turkiye'de hemsirelerin gelistirdigi bilinen ilk inovatif uygulama “Stomakit’dir. Stomakit, stoma pansumaninda kul-
lanilan kesici ve koruyucu iki parcadan olusan bir aractir. Kesici tarafi yara értlisinde ya da adaptér Gzerinde cilde
zarar vermeden dUizglin bir kesim saglarken, koruyucu tarafi ise stoma igerigini hapsederek guvenli ve kuru bir
pansuman alani olusturur. Stomakit, kolostomi, ileostomi ve Grostomi stoma bakiminda kullanilmaya uygun, kolay
ve guvenli bir aractir (www.stomakit.com).

Ulkemizde gelistirilen diger bir inovasyon 6érnegi kemoterapi hastalarinin infiizér aletinden kurtulmalarini saglayan
“Portlet” isimli atlettir. Kemoterapi ilacinin Portlet'in 6zel ceplerine yerlestiriimesiyle hastalarin ginlik aktivitelerini
normal sekilde stirdiirmeleri saglanmistir. Uriin “Hemsirelikte Yaraticilik” temali proje yarismasinda birinciligi kazan-
mistir. Ayni yarismada tikanmayan intraket ve akilli pijama ¢alismasi Gginciligi kazanmistir (www.acibademhem-
sirelik.com).
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Turkiye'de ilk kez inovasyonla ilgili 2012 yilinda hemsirelerin yaraticiliklarini gelistirmek icin istanbul genelinde
“Hemsirelikte inovasyon Proje Yarismasi” diizenlenmistir. Yogun bakimda yatan hastalarin yatak yaralarini 6nlemek
amaclyla pozisyon veren ve masaj yapan yatak, kuvozdeki bebeklerin agladiklarinda seslerinin kuvdz disinda du-
yulmasini saglayan aglama sensoér(, siit sagma cihazlari, ilag navigatérleri ve ilag giivenligi igin kontrol kalemleri ya-
rismaya katilmistir (www.milliyet.com.tr). Su anda kamu ve 6zel kuruluslarda inovasyon g¢alismalar sirdartlmekte,
hemsireler arasinda inovasyon kiltiriiniin yayilmasi desteklenmekte ve her yil “Hemsirelikte inovasyon Yarismasi”
gelenegi devam ettirilmektedir (www.inovatifhemsirelikdernegi.com).

SONUC ve ONERILER

inovatif uygulamalar, hemsirelik bakim kalitesinin gelistirimesi, bakim maliyetlerinin azaltilmasi, kanita dayal hem-
sirelik uygulamalarinin ve hemsirelikte bilimsel bilgi birikiminin arttirimasinda énemli bir yere sahiptir. Hemsirelerin
inovatif bakis agisiyla disinmeleri ve bunlar uygulamaya koymalari, hemsirelikte inovasyonun yayginlastiriima-
sinda temel etmen olmaktadir. Bu nedenle hemsirelikte inovasyon uygulamalarinin arttiriimasi ve gelistiriimesi igin
etkili inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekmektedir. inovasyon kiltiiriiniin yerlestirimesine yénelik egitimlerin
ve uygulamalarin yapilmasi, yaratici diistincenin gelistiriimesine olanak saglayacaktir. inovatif diisiinen hemsirelerin
yetistiriimesi ve desteklenmesi icin akademisyen hemsirelerin egitim programlarini ivovatif diisinmeyi destekleye-
cek sekilde duzenlemeleri yararli olacaktir.

inovasyonun, hemsirelik uygulamalarindaki yerinin hemsire lider ve yéneticiler tarafindan iyi anlasiimasi gerekmek-
tedir. Yonetici hemsirelerin, kurumlarinda inovasyon c¢alismalarinin yayginlastirimasinda énculik etmeleri 6nem
tasimaktadir. Yonetici hemsireler, inovatif yeterliligin olusturulmasi, inovatif projelere yeterli kaynagin aktariimasi ve
inovatif fikirlerin ticarilestiriimesinde araci olmalidirlar. Saglik bakiminda ve inovasyonda kusursuzlugun saglanma-
sl i¢in galisanlarin, inovasyona yodnelik olarak egitiimesi, inovatif disiinceler gelistirmeleri ydninde desteklenmesi
ve uygun 6dul sistemiyle édullendiriimesi gibi islevlerde ydnetici hemsirelerin blyuk sorumluluklari bulunmaktadir.
Hemsirelikte inovasyonun gelistiriimesi icin hemsirelik 6rgitlerinin, inovatif uygulamalarin ticari Grinlere dénusturil-
mesi ve yasal sureglerde hemsirelerin desteklemesi, onlara yol gésterilmesi gibi sorumluluklari tstlenmeleri gerek-
mektedir.
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