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Mantar yonetimi, heniiz yeni arastiriimaya baslanan, mantarlarin yetistirilmesi metaforundan yola ¢ikilarak tanimlanmakta olan bir
yonetim yaklasimidir. Mantar yetistiriciliginde, mantarlar karanlik bir ortamda, gerektigi kadar isi ve hava verilerek buyitiilmektedir.
Tipki mantar vyetistiriciliginde oldugu gibi yoneticilerin calisanlarina sadece gorevlerini gergeklestirmeleri igin gerekli ortami
sagladigl, bunun disinda herhangi bir bilgi paylasiminda bulunmadigi, calisanlarini mantarlara benzer sekilde karanlik etkisine
birakarak, sadece gereksinim oldugunda bilgilendirdigi bir yonetim yaklasimidir. Mantar yonetim biciminin etkisinde kalan
calisanlarda; orgiitsel bagllik, is glidilenmesi ve performansta azalma, yonetime giivensizlik, tikenmislik, is stresi ve sinizmde
artma gorilmektedir. Hemsirelik hizmetleri yonetiminde mantar yonetim bicimine iliskin calismaya rastlanmamakla birlikte,
kararlara katilimda sorunlarin oldugu ve performans olgitlerinin ¢alisanlarla paylasiimadigina iliskin ¢aligma sonuglarindan yola
cikilarak mantar yonetim bigiminin kullanildigi 6ngériilmektedir. Bu derleme ¢alismasinda amag, mantar yonetimle ilgili farkindalik
olusturmak ve mantar yonetimin hemsirelik yonetimindeki yerine iliskin ¢ikarimlarda bulunmaktir.

Anahtar Sozciikler: Mantar yonetim, yonetim, hemsirelik.

Abstract

Mushroom management is an approach that has just begun to be researched and is defined by the metaphor of growing mushrooms.
In mushroom cultivation, mushrooms are grown in a dark environment by giving as much heat and air as necessary. Just like in
mushroom cultivation, it is a management approach where managers only provide the necessary environment for their employees
to perform their duties, do not share any information other than that, expose their employees to the darkness similar to mushrooms,
and inform them only when needed. Organizational commitment, decrease in work motivation and performance, distrust of
management, burnout, job stress and increase in cynicism are observed in employees exposed to mushroom management style.
Although there is no study on the mushroom management style in the management of nursing services, it is estimated that the
mushroom management style is used based on the results of the study that there are problems in participation in the decisions
and the performance criteria are not shared with the employees. The purpose of this compilation study; to raise awareness about
mushroom management and to make inferences about the place of mushroom management in nursing management.
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Mantar yonetim bigimi, yonetim biliminde yeni ele alinmaya baslanan, mantarlarin yetistiriimesi metaforu kullanilarak
tanimlanmakta olan bir yaklagimdir (Birincioglu ve Tekin, 2018). Yoneticilerin galisanlarina sadece gorevlerini
gercgeklestirmeleri icin gerekli ortami sagladigi, bunun disinda herhangi bir bilgi paylagiminda bulunmadigi, ¢alisanlarin
mantar yetistirme siirecinde oldugu gibi karanhga birakildigi, sadece gereksinim oldugunda bilgilendirildigi bir yonetim
bigimidir. Bu durum mantarlarin karanlikta yetigmesine benzetilmektedir (Mar, 2011). Mantar yénetim bigiminin galisanlara
etkisinin kanitlanmasina iliskin sinirli olarak yapilan calismalarda; yoneticilerin mantar yonetim bicimini kullandiklar
saptanmistir (Kahya ve Ceylan, 2019; Kilig, 2015; Kilig ve Olgun, 2017; Tekin ve Birincioglu, 2017). Bu derlemede amag,
mantar yonetimle ilgili farkindalik olusturmak ve mantar yonetimin hemsirelik yonetimindeki yerine iliskin gikarimlarda
bulunmaktir.

Mantar Yonetim Kavrami

Mantar yonetim kavrami mantar yetistiriciligine benzetilerek tanimlanmaktadir. Mantarlar, karanlik ve los 1sikta biyliimekte
ve giines 1s1g1 aldiklarinda 6lmektedirler. Mantarlarin yasamasi ve biiyimesi icin belirli araliklarla giibre verilmektedir. Bu
duruma benzer sekilde ¢alisanlara bilgi verilmeden, kararlara katilimlari saglanmadan, geri bildirimin olmadigi bir ydnetim
bigiminin benimsenmesidir. Mantarlarin ara sira glibrelenmesi gibi galisanlara verilen bilgiler sinirli tutulmaktadir (Mumcu
ve Aras, 2021). Galisanlar mantar gibi dusindlerek tizerleri 6rtilmekte, karanlikta tutulmakta, yeterli biylime saglandigi
zaman tiiketilmektedir (Cetinkaya ve Altintas, 2021). Ust yénetimin, tipki mantarlar gibi galisanlarini karanlikta tutmasi
anlayisina dayanmaktadir. Burada galisanlar, yaptiklari gorevin amacini bilmeden bir bakima gozleri kapal sekilde sadece
performans amagli galismaktadir (Yorgancioglu Tarcan ve ark., 2021).

Mantar yonetimde temel konu, orgut politikalar, orgit gelirleri gibi 6nemli bilgilerin ¢alisanlarla paylasiimamasidir.
Galisanlarin kendilerini agiklamalari ve merakli olmalari bu yonetim bigiminde hos karsilanmadigi (Mar, 2011) gibi yoneticiler
de elestiriimek ve sorgulanmak istememektedir (Birincioglu ve Tekin, 2018). Bu yonetim bigiminde yoneticilerin, gii¢ ve
bilgiyi tek elde tutmaya calistiklari, kendi yapmak istemedikleri gorevleri astlarina yansittiklari belirtiimektedir (Osmanoglu
ve Uziim, 2020). Yoneticiler, astlarindan sadece performans gdstermelerini ve sonuca gitmelerini beklemektedir (Kilig,
2015). Burada galisanin istekleri degil 6rgitiin performansi énemli olmaktadir (Birincioglu ve Tekin, 2018). Bu yonetim
biciminde, yoneticiler kararlari galisanlarin gériisiini sormadan alma diisiincesiyle hareket etmekte (Mar, 2011) ve 6nemli
islerin gizli tutularak orgitiin daha iyi yonetilebilecegi anlayisi benimsenmektedir. Ancak burada 6rgiit igin paylasiimasi
gereken ve gerekmeyen bilgilerin ayriminin ¢ok iyi yapilmasi énemli olmaktadir (GCetinkaya ve Altintas, 2021).

Mantar yonetim kapal bir bilgi sistemi olarak diistiniilmekte olup burada ¢alisanlara temel bilgiler agiklanmadan sadece
talimatlar verilerek gorevlerin yapilmasi istenmektedir. Bu durum bilgi akisindaki diizensizligi beraberinde getirmektedir.
Giinkii hem bilginin hem kaynaklarin diizenlenmesi yoneticiler tarafindan yapilmaktadir. icinde bulunulan ¢agin bilgi cag
olmasi, pek ¢ok orgiitiin isleyisinde bilgi paylagiminin 6nemli hale gelmesi nedeniyle, mantar yonetim bigimi olumsuz bir
yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Cetinkaya ve Altintas, 2021; Ulun ve ark., 2022). Yapilan bir galigmada, galisanlarin
%25'inin mantar yonetim bicimindan dolayi islerinden ayrildi§l, %79’'unun yoneticilerinin kendileriyle firma verilerini
paylagsmadidiigin onlara gliven duymadiklari saptanmistir (Smith, 2015). Mantar yonetim bigimi; saydam/seffaf, demokratik
ve katilimei yonetim anlayisina ters diistiigu igin olumsuz bir yonetim bigimi olarak kabul edilmektedir (Yorgancioglu Tarcan
ve ark., 2021).

Mantar yonetim kavrami ile ilgili Turkiye'de iki 6lgek gelistirilmistir (Birincioglu ve Tekin, 2018; Kilig ve Olgun, 2017). Kilig
ve Olgun (2017) bir saglik kurulusunda yaptiklar galisma sonucunda, galisanlarin mantar yénetim algisini 6lgen sekiz
maddeden olusan bir 6lgek gelistirmislerdir. Birincioglu ve Tekin, (2018) ise bir Giniversitede yapmis olduklari galigmalarinda;

“yetersiz bilgi paylasimi”, “gli¢ kaybi endisesi”, “yetersiz iletisim” ve “katilimci yonetim eksikligi” olmak tizere dort boyut ve
19 maddeden olusan bir dlgek gelistirmiglerdir.

Yoneticilerin mantar yonetim bigimini benimsemelerinin nedenleri:

Orgiitiin elinde olan patent, yazilim, teknik bilgiler gibi gizli bilgilerin biitiin calisanlarla paylagiimak istenmemesidir.
Ornek olarak, bir icecek firmasinin sattigi igecegin formiiliinii ic dért yénetici disinda hicbir calisanla paylasmamasi
verilebilir.

Kanun geregi askeri bilgiler ve saglik bilgileri gibi bilgiler, Gglincii kisilerle paylagilamadigindan dolayi bu tip bilgiler
kasitl olarak saklanabilmektedir.
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Yonetim ile ¢alisanlar arasinda yapilan 6zel anlagmalar gizlenebilmektedir. Boylece calisanlar arasinda gikabilecek
gatismalarin 6nlenmesi istenebilmektedir.

Orgiite ait gizli bilgiler (Ar-Ge basarisizliklari, yildirma olaylari, yoneticiler arasindaki anlasmazliklar, vb.) érgiitiin
sayginhgina zarar vermemesi agisindan gizlenebilmektedir.

Orgiitiin yasamakta oldugu kargasa, ekonomik kriz gibi zorluklar kasith olarak calisanlarla paylasilmayarak,
calisanlarda guidiilenmenin azalmasi, kurumda dedikodularin yayilmasi gibi durumlari nlemek amaclanabilmektedir
(Kihg, 2015). Titanik gemisinin buzdagina dogru yol aldigini geminin iginde yer alan sadece birkag kisinin bildigi, bu
durumun kargasa ortamini 6nledigi belirtiimektedir (Cetinkaya ve Altintas, 2021).

Yoneticiler, galisanlarinin kendilerinden daha yenilikgi ve daha iyi goriislere sahip olabileceklerinden ¢ekindikleri igin
bu yonetim bigimini yegleyebilmektedirler (Yorgancioglu Tarcan ve ark., 2021).

Mantar Yonetim Bigiminin Galisanlar Uzerindeki Etkileri

Calisanlar, zamanla mantar yonetim bicimini kullanan yoneticiye karsi glivenlerini kaybetmektedirler. Bu yonetim bigiminin
etkisinde kalan galisanlarda, orgiitsel badhlikta azalma, tikenmislik ve sinizmde artma gibi olumsuz davranigsal tutumlar
ortaya gikabilmektedir (Bolea ve Atwater, 2016). Konuya iligkin sinirli sayida ¢alismaya ulasiimis olup bir kamu kurumunda
yapilan galismada, calisanlarin mantar yénetim algisinin orta diizeyde oldugu saptanmistir (Osmanoglu ve Uziim, 2020).
Diger bir calismada, katilimcilar mantar yonetim bigimi ile yonetildiklerini ve bu durumun orgiitlerine bagliliklarini ve is yapma
isteklerini azalttigini, isten ayrilma niyetlerini artirdigini belirtmislerdir (Tekin ve Birincioglu, 2017). Kilekgi ve arkadaslar
(2020), mantar yonetimin isten ayrilma niyeti ve is stresi tizerinde etkili oldugunu saptamislardir. Kurumda mantar yonetim
algisinin artmasinin galisanlarin 6rgitsel baglilik diizeylerini olumsuz etkiledigi (Ulun ve ark., 2022), tiikenmisligi arttirdigi
(Bozkir ve Fidan, 2021), is performansini azalttigi saptanmistir (Kahya ve Ceylan, 2019). Yoneticiler de galisanlarinin 6nemli
bilgilere sahip olmamasindan dolays, biitiin giiciin kendilerinde toplandigini diistinerek gili¢ zehirlenmesi yasayabilmektedir
(Birincioglu ve Tekin, 2018). Yeterli bilgiye sahip olmayan calisanlar, kurum hakkinda gerekli bilgileri elde edebilmek igin
kendi olanaklar dogrultusunda gabalamakta ve bu durum kurum iginde dedikodularin olmasina neden olabilmektedir
(Birincioglu ve Tekin, 2018). Sonug olarak bir galismada, katimcilar agik ve saydam olunmamasindan dolay ortaya
cikabilecek sorunlarin dedikodu olusturabilecegini diisiindiklerini belirtmislerdir (Eskin Bacaksiz ve Yildirim, 2015). Mantar
yonetimin bilgi paylasimini olumsuz ydnde, &rgiitsel dedikoduyu olumlu yénde etkiledigi saptanmistir (Oztiirk ve Aras,
2021). Bir gcalismada, calisanlarin yarisindan fazlasi énemli sirket verilerine ulasabilmek igin girisimlerde bulunduklarini
belirtmiglerdir (Smith, 2015). Mantar yonetim algisi ile 6rgtite bilingli zarar verme ve 6rgiit amaglarini baltalama gibi 6rgiite
yonelik sapkin davraniglar arasinda olumsuz yonli bir iliski oldugu saptanmistir (Akduru ve Arslantas, 2021). Diger bir
¢alismada, calisanlarin gok biiylk bir kismi yonetimin sirket performans bilgilerini kendileriyle paylagmasini istediklerini
belirtmisglerdir. Ayrica calisanlarin %901 sirket performansinin kot olmasini karanlikta birakilmaya yeglediklerini
belirtmiglerdir (Smith, 2015). Kili¢ ve Olgun (2017) saglk kuruluslarinda yaptiklar ¢alismalarinda, katilimcilarin yaridan
fazlasi astlar ile yoneticilerin dodrudan iletisim icinde olmadigini ve orgitsel bilgilerin paylasilmadigini saptamislardir.
Saglik meslek Uyeleri arasinda yapilan bir calismada, algilanan mantar yonetim bigiminin is performansi lzerinde etkili
olmadig, algilanan yonetici destedi lizerinde etkili oldugu bulunmustur (Yorgancioglu Tarcan ve ark., 2021). Mantar
yoneticilerinin bu yaklagiminin, galisanlarin baghhk duygusunun azalmasina ve verimsiz g¢alismalarina neden olabilecegi
belirtiimektedir (Yorgancioglu Tarcan ve ark., 2021).

Mantar Yonetim ve Hemsirelik

Hemsirelik hizmetlerinin yonetimi; var olan kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanarak saglgin korunmasi ve saghgin
bozulmasi durumunda tedavisinin dizenlenmesine dayanmaktadir (Ardahan ve Konal, 2017). Sagligin bozulmasi
durumunda hemsire yoneticiler bakimin yonetimini saglamaktadir. Bakimin yonetiminde, bakimin tim alanlarinda ¢alisan
hemsirelerin goruslerinin de alinmasi gerekmektedir. Hemsire yoneticilerin, bu siireclerde hemsirelerin is doyumunun
sa@lanmasi igin gerekli galisma ortaminin olusturulmasinda da sorumluluklari bulunmaktadir (Tatar Baykal ve Harmanci
Seren, 2014). Yonetici hemsireler, yonetim iglevlerinde etkili olabilmek igin astlarinin goriglerine ve yeni diiglincelerine agik
olmali, guiglii astlar olmasindan gekinmemelidirler (Ardahan ve Konal, 2017). Yapilan alan yazin incelemesinde, hemsirelerin
mantar yonetim algisini 8lgen calismalara ulagilamamistir. Ancak mantar yonetim ile ilgili olan kavramlara iliskin ¢alismalar
bulunmaktadir. Hemsirelerin katilimiyla yapilan bir calismada, kurumda ¢alisanlarla ilgili kararlarin alinmasinda hemsirelerin
gorislerine bagvurulmasina iligkin sorulara en az katihm gosterilmistir (Cetinkaya Kutun ve ark., 2019). Diger bir galismada,
hemsireler kararlara katilmayi istediklerini fakat karar alma siirecini gogunlukla yonetimin tek basina gerceklestirdigini
belirtmiglerdir (Vatan ve ark., 2012). Farkli bir galismada, hemsirelerin %76,9'u performans degerlendirme 6lgitlerinin
calisanlarla paylasilmadigini belirtmislerdir (Karadag ve ark., 2012). Bir baska ¢aligsmada, hemsirelerin %65'i “kurumunuzun
hedefleri hakkinda bilgilendiriliyor ve giidileniyor musunuz” sorusuna “kismen bilgilendiriliyorum” yanitini vermislerdir
(Bostan ve Kose, 2011). Yoneticilerin bilgi paylasiminin kisitlanmasina yonelik bu sekildeki davranislarinin iki nedeni
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olabilmektedir. Bunlardan ilki, astlarinin yonetim bazinda kendilerinden daha basarili olabilme olasiligini ortadan kaldirmak
ve énemli bilgilerin sadece kendilerinde toplanmasini saglamaktir. ikincisi ise yonetsel ya da ekonomik krizler gibi olumsuz
durumlarda g¢alisanlarin glidilenmesi ve performansini etkilememek adina saglik kurulusunun iginde bulundugu duruma
iliskin bilgiler paylasilmamaktadir. Burada 6nemli olan astlarla paylasilacak ve paylasilamayacak bilgilerin tst yonetim
tarafindan ayirt edilmesidir.

Mantar yonetim biciminin, en temel 6zellikleri arasinda olan kararlara katilimin olmamasi, 6nemli bilgilerin paylasiimamasi
gibi durumlarin hemsireler arasinda gergeklestirilen ¢calisma sonuglarinda da goriilmekte oldugundan, bu ¢alismalarin
yapildigr kurumlarda yonetici hemsirelerin mantar yonetim bigimini kullaniyor olabilecekleri 6n goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu derlemede, yonetim bilimsel yazininda heniiz yeni tartisiimaya baslanan mantar yonetim yaklagimina dikkat ¢ekilmistir.
Bu yaklagimin yoneticiler tarafindan kullanildigina iliskin ¢alismalar sinirli sayida olmakla birlikte, Bu ¢aligmalar, mantar
yonetim bigiminin ¢alisanlar lzerinde gidilenme eksikligi, is stresi ve tikenmisligin artmasi, performansin diigmesi,
yonetime olan giivenin azalmasi gibi olumsuz etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir. Hemsirelik hizmetlerinde ise
konuya iliskin yapiimis ¢alismalara ulasilamamasi nedeniyle, kullanilip kullaniimadigi heniiz bilinmemektedir. Hemsirelikte
kararlara katilimda sorunlarin oldugu ve performans 6l¢itlerinin calisanlarla paylagiimadiginailiskin ¢calisma sonuglarindan
yola gikilarak, mantar y&netim bigiminin kullanildigi ¢ikariminda bulunulmustur. Hemsirelerin mantar yonetim yaklagimi
algisinin dlglilmesi ve bu yaklasimin galisanlar izerindeki etkilerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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