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Girig: Hastanelerde olumlu hasta sonuglari ve orglitsel hedeflere ulasiimasi agisindan yonetici hemsireler cok 6nemli rol, gorev ve
sorumluluklar tstlenmistir. Yonetici hemsirelerin bu rol, gorev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirebilmesi icin gerekli yonetsel

becerilere sahip olmalari gerekmekte olup ulusal diizeyde yonetici hemsirelerin becerilerini degerlendirmek amaciyla kullanilan gegerli
ve glivenilir bir 6lgme aracina ulasilamamistir.

Amag: Bu galisma, yonetici hemsirelerin yonetsel becerilerinin astlar tarafindan degerlendiriimesine yonelik bir 6lgme aracinin
gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Yontem: Metodolojik tasarimdaki bu ¢alisma, gevrimici anket yontemi ile Subat — Haziran 2022 tarihleri arasinda Tirkiye'deki cesitli
hastanelerde galisan 698 hemsire ile yapilmistir. Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan konuya iligkin alan yazin incelenerek
olusturulan taslak 6lgek formu kullanilmistir. Aragtirmada 6lge@in kapsam ve dil agisindan anlasilirhidi (goriints) igin 10 uzman gorist
alinmis, 6lcegin yapi gegerliligi icin AFA ve DFA uygulanmistir. Glivenirlik igin madde analizleri, Cronbach alfa, %27 alt ve (st dilim puan
korelasyonu, yariya bolme yontemi ve test-tekrar test analizi kullaniimistir.

Bulgular: Taslak 6lgek, 66 maddeden olusup bir madde disinda 65 maddenin kapsam gegerlik indeksi 0,80-1,00 arasinda bulunmustur.
Yapi gegerliligi incelemesi igin yapilan agiklayici faktor analizinde (AFA) binigiklik veya kuramsal yapiya uymadigi igin gikarilarak yapilan
son AFA sonuglarina gore, ¢ alt boyutta ve 34 maddeden olusan 6lgegin toplam varyansin %72,22'i agikladigi belirlenmistir. Toplam
olgedin Cronbach alfa katsayisi 0,99 ve test-tekrar test korelasyon katsayisinin 0,78 oldugu saptanmistir.

Sonug: Calismada, 34 maddeden ve (g alt boyuttan olusan 6lcegin gecerlilik ve giivenirlik dl¢itlerini karsiladigr gorilmistir. Gelecek
calismalarda yapi gegerliligi galismalarinin tekrarlanmasi ve uygulamada kullanilarak sonuglarinin tartisiimasi yararli olacaktir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici hemsire, beceri degerlendirme, 6lgek, gegerlik, glivenirlik.

Abstract

Background: In hospitals, nurse managers have very important roles, duties and responsibilities in terms of achieving positive patient
outcomes and organizational goals. In order for nurse managers to fully fulfill these roles, duties and responsibilities, they must have
the necessary managerial skills. There are no valid and reliable tools to assess the skills of nurse managers.

Objective: The aim of this study was to develop a tool (scale) to measure the evaluation of managerial nursing skills by subordinates.

Method: This methodologically designed study was conducted with 698 nurses working in various hospitals in Turkey between
February and June 2022 by online survey method. A draft scale form developed by the researchers by reviewing the relevant literature
was used as a data collection tool. In the study, 10 expert opinions were taken for the content and face validity of the scale, and EFA
and CFA were applied for the construct validity of the scale. For reliability, item analysis, Cronbach's alpha, 27% lower and upper quartile
score correlation, halving method and test-retest analysis were used.

Results: In the draft scale consisting of 66 items, the content validity index of 65 items, except for one item, was found to be between
0.80-1.00. In the exploratory factor analysis (EFA) conducted to examine construct validity, it was determined that the scale consisting
of three sub-dimensions and 34 items explained 72.22% of the total variance. The Cronbach's alpha coefficient of the total scale was
0.99 and the test-retest correlation coefficient was 0.78.

Conclusion: The scale consisting of 34 items and three sub-dimensions met the validity and reliability criteria. It would be useful to
repeat the construct validity studies in future studies and discuss the results by using it in practice.
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Girig

Tedavi hizmetlerinin agirlikli sunuldugu hastaneler, giderek daha karmasik hale gelen hizmet yapilar, degdisime acik
ve dinamik yonetsel sireglerinin yani sira yiiksek diizeyde uzmanlagsma gerektirmesi ile diger hizmet orgitlerinden
ayrilmaktadir (Baxter ve Warshawsky, 2014). Hasta beklentilerinin hizla kargilanmasinin beklenmesi, hastanelerin yonetim
bicimlerindeki karmasiklik, kalite ve hasta giivenligini saglama gereksinimi, hizmet sunumundaki zorluklar gibi durumlar
yonetici hemsirelerin is yapma bigimlerini etkilemekte ve yonetsel becerilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Cathcart
veark.,2010; Fennimore ve Wolf,2011; Kavuncubasi ve Yildirnm, 2022). Yénetici hemsirelerin; politika, prosediir ve talimatlari
olusturma ve uygulama, biitce yonetimi, insan kaynagi ve destek hizmetlerin yonetimi, birimler arasinda es gidimi
saglama gibi 6nemli gorevleri bulunmaktadir (Kavuncubasi ve Yildirm, 2022). Yonetici hemsirelerin yonetim becerilerinin
ne diizeyde oldugunun belirlenmesi, onlarin gérev ve sorumluluklarini etkili bigcimde yerine getirmesi ve performanslarinin
artmasi agisindan son derece 6nemli bir konudur (Buchbinder ve Shanks, 2011; Chase, 2010).

Hastane yoneticileri arasinda dnemli bir yere sahip olan yonetici hemsireler, 6zellikle hasta bakim hizmetinin verildigi
birimlerde Ustlendikleri yonetim rolleri nedeniyle, saglik kuruluslarinin basarisini biyiik dlgiide etkilemektedir. Bu baglamda
yonetici hemsireler, hastanenin Ust diizey yonetimi ile alt diizeyde calisanlar arasindaki iletisimi saglayan 6nemli bir
iletisim kanali olusturmaktadir (Thrall, 2006; Tanriverdi ve ark., 2010). Amerikan Yonetici Hemsireler Orgiiti, nitelikli hasta
bakiminin sunulabilmesi i¢in son derece yetkin yonetici hemsirelere gereksinimin oldugunu vurgulamaktadir (American
Organization of Nurse Executives [AONE], 2015). Yonetici hemsirelerin sadece hizmetin kalitesini, glivenligini ve verimliligini
degerlendirmede degil, ayni zamanda hemsirelik bakiminin kaliteli verilmesini saglamada, hemsirelerin etkili yonetilmesi ve
performansinin artirlmasinda da becerikli olmalari gerekmektedir (Cathcart ve Greenspan, 2013; Giftgioglu ve Tung, 2022).
Hemesirelik hizmetlerinin yonetiminin sorumlulugdu, yalnizca bu rol igin egitim almis ve donanimli hemsirelere verilmelidir.
Ozellikle saglik insan giictiniin etkili yénetimi konusu, en yeni bilgi ve becerileri kazanmayi ve devamli yenilenmeyi
gerektirmektedir. Ayrica calisanlarini gelistirme, calisanlariyla etkili iletisim kurma, kuruma baglihgini destekleme,
cahisanlarini giidiileme ve etkileme gibi beceriler de 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, hastanelerde olumlu hasta sonuglar
ve orgutsel hedeflere ulagilmasi agisindan yonetici hemsirelerin tstlendigi rol, gorev, yetki ve sorumluluklari tam olarak
yerine getirebilmesi ve yiiksek performans gosterebilmesi agisindan yonetsel becerilere sahip olmalari gerekmektedir
(AONE, 2015; Baxter ve Warshawsky, 2014; Luo ve ark., 2016).

Yapilan bazi galismalarda, uluslararasi diizeyde yonetici hemsirelerin yonetsel becerilerindeki benzerlik ve farkhlklar
incelenmistir (Chong, 2008; Neelankavil ve ark., 2000; Sanyal ve Glvenli, 2004). Amerika Birlesik Devleri ile dért Dogu Asya
llkesindeki yoneticiler Gizerinde yapilan bir ¢aligsmada, yoneticilik becerileri acgisindan bolgesel diizeyde bazi farklliklar
oldugu bulunmustur. Bu ¢calisma, dort Dogu Asya Ullkesinde yonetici hemsire becerilerinin birbirine benzerlik gosterdigini,
ancak Amerikali yoneticilerin becerilerinin bu lkelerden farkl oldugunu ortaya koymustur (Chong, 2008). Konuya iligkin
calismalarda, yonetici hemsirelerin yonetsel sorumluluk, rol ve islevlerini etkili yerine getirebilmeleri igin gerekli yonetsel
beceri listeleri lizerinden iglerine uyumlarinin saglanmasi ve rol modelleri ile sirekli gelisimlerinin izlenmesi gerektigi
belirtiimektedir (Baxter ve Warshawsky, 2014; Buchbinder ve Shanks, 2011; Chase, 2010).

Konuya iliskin alan yazin incelendiginde, yonetici hemsire roliiniin temel bilesenleri olarak gorilebilecek faktorlerin ve
ozelliklerin tartisildigi (Gunawan ve Aungsuroch, 2017; Gunawan vd., 2020) ancak yonetici hemsirelerde olmasi gereken
becerilere iligkin bilgiyi iceren galigmalarin eksik oldugu goriilmektedir (Meadows, 2016). Yonetsel becerilerin genellikle net
bir sekilde tanimlanamamasi bunun nedeni olarak sdylenebilir. Bu baglamda, Turkiye'de yonetici hemsirelerin becerilerinin
degerlendirilmesine yonelik herhangi bir 6lgme aracina ulagilamamis olmasi nedeniyle bu galismanin gergeklestirilmistir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tiirii: Bu galisma, yonetici hemsire becerilerinin astlari tarafindan degerlendirilmesini amaciyla bir
olgme aracini gelistirmek amaciyla yapilmistir. Bu ¢alisma, metodolojik tasarim tipinde bir aragtirmadir.

Arastirma Sorulari: Calismada; “Yonetici hemsire becerilerini degerlendirme dlgegi gegerli ve guvenilir bir dlglim araci
midir?” sorusuna yanit aranmistir.

Arastirmanin Yapildigi Yer ve Zamani: Arastirma gevrimici anket yontemi ile Subat — Haziran 2022 tarihleri arasinda
Tirkiye'deki gesitli hastanelerde galisan 698 hemsire ile gerceklestirilmistir.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Olcek gelistirme siirecinde érneklem sayisinin belirlenmesi igin, 6lgek madde sayisinin
5-10 kati alinmasi 6nerilmektedir (Alpar, 2022). Kapsam gegerliligi sonrasi Agiklayici Faktor Analizine (AFA) analize girecek
taslak Olgek 65 madde olup 6rneklemin en az 325 hemsire (65 X 5=325) olmasi hedeflenmistir. Ardindan yapilacak
Dogrulayici Faktor Analizi icin de ayni 6rnekleme ulasiimasi varsayilarak ¢alismada toplam 6rneklem sayisi, taslak dlgek
toplam madde sayisi temel alinarak 10 kati hesabiyla 650 hemsire olmasi hedeflenmistir. Aragtirmaya katiim 0lgt;
yonetici hemsiresini tanima agisindan en az bir yildir bulundugu hastanede hemsire olarak galigiyor olmasi temel alinmistir.
Calismada, test-tekrar test i¢in ¢calisma ornekleminde yer almayan 33 hemsireye yiiz yiize yontem ile 15 giin ara ile iki kez
anket uygulanmistir (Arli ve Nazik, 2001).

Veri Toplama Araci: Veri toplama araci olarak hazirlanan anket iki béliimden olusmaktadir. ilk béliimde, hemsirelerin
tanitici 6zelliklerini belirten ve dort sorudan olusan (yas, cinsiyet, egitim ve g¢alisma yili) “Kisisel Bilgi Formu” ve ikinci
bolimde ise taslak Olgek formu yer almaktadir. Taslak Olgek, konuya iligkin alan yazindan destek alinarak madde
havuzu olusturulmustur. Madde havuzu olusturma siirecinde, yonetici hemsirelerde olmasi gereken beceriler igin Katz'in
olusturdugu teknik beceriler, insan kaynaklari becerileri ve kavramsal beceriler temel alinmigtir (Katz, 1974). Ayrica Chase'in
“Yénetici Hemsire Yeterlilik Araci” (Chase, 2010), Amerikan Yénetici Hemsireler Orgiitii'niin (AONE, 2015) ve Ciftcioglu ve
Baykal'in (2023) yonetici hemsire becerilerine iliskin yapmis oldugu galismalar dikkate alinmistir. Taslak 6lgekteki yonetici
hemsire beceri alanlarina iliskin maddeler; Chase (2010) ile AONE'nin (2015) “iletisim ve iligki yonetimi, liderlik, saghk
hizmetleri bilgisi, profesyonellik ve is becerileri” olmak temel aldidi bes alt boyut temel alinarak, “yonetim ve liderlik, insan
kaynaklari yonetimi, hemsirelik bakiminin yonetimi, insan iligkileri ve iletisim ile profesyonellik” olmak tizere bes alt baslkta
siniflandinimistir. Olgek taslagindaki maddeler; arastirmacilar ve bir Tiirkge dil uzmani tarafindan kapsam ve anlasilirlik
agisindan tek tek degerlendirilerek diizenlenmistir. Madde yazma stirecinde, Erkus'un (2012) belirttigi madde yaziminda
dikkat edilmesi gereken kurallar ve De Vellis'in (2017) madde havuzunun yeterince genis tutulmasi gerektigi gorisu
dikkate alinmistir. Bu baglamda, taslak olgek , bes alt boyut ve toplam 66 maddeden olusmakta ve 5'li Likert seklinde
puanlanmaktadir. Ayrica 6lgekte ters madde bulunmamaktadir. Taslak 6lgegin kapsam gegerliligi ve goriinis gegerliliginin
test edilmesi amaciyla alaninda uzman 10 kisiden (hemsirelikte yonetim alaninda 5 akademisyen ve 5 (st diizey yonetici
hemsire) goriis alinmistir. Uzman gorislerinin toplanmasinda ve dederlendiriimesinde Davis Yontemi kullaniimis olup
uzmanlar; “1-Cok uygun, 2-Uygun ama degisiklik gerekiyor, 3-Maddenin uygun hale getirilmesi gerekiyor ve 4-Uygun degil”
seklinde derecelendirme yapmislardir. Ayrica, her bir maddenin altina gorislerini yazmiglardir. Bu asamada; (1) ve (2)
secenegini isaretleyen uzman sayisinin toplam uzman sayisinin bélinmesiyle elde edilen rakam, kapsam gecerlik indeksini
vermektedir. Kapsam Gecerlilik indeksi (KGI) icin kriter degeri 0,80 olarak kabul edilmekte ve her madde icin minimum
kapsam gecerlilik oraninin 0,80 olmasi gerekmektedir (Yurdugiil, 2005). Bu calismada da KGi icin 0,80 iizeri kabul edilmistir.

Verilerin Toplanmasi: Verilerin toplanmasi igin bir gevrimici anket formu hazirlanmistir. Calismada, kisisel bilgi formu ve 65
maddeli taslak 6l¢egin doldurulma siiresi 5-10 dakikadir. Bu sistemde, anket yanitlar yiiklendikten sonra sistem otomatik
olarak anketi tekrar agmayi engellemektedir.

Verilerin Analizi: Arastirma sonucunda elde edilen veriler; IBM SPSS 25.0 istatistik paket programi (IBM Statistical Package
for Social Sciences-SPSS; Armonk, NY, USA) ve AMOS 21 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler incelenirken, kisisel
ozellikler ve 6lcek puanlari tanimlayici istatistikleri (ortalama, sayi, yiizde ve standart sapma) ile yapilmistir. Olgegin yapi
gecerliligi icin AFA ve DFA uygulanmistir. Ayrica yakinsak ve iraksak gegerlikler AVE ve CR degerleri hesaplanarak kontrol
edilmistir. Olgekte tepki yanlihgini incelemek icin Hotelling T2 testi uygulanmistir.

Olgegin giivenirligini incelerken; madde-toplam puan korelasyonu icin korelasyon analizi yapilirken, maddelerin ayirt edicilik
gucuigin alt ve ist %27'de yer alan grup puanlarinin korelasyonu ile ortalamalarin karsilastirlmasinda bagimsiz gruplarda t
testi yapilmistir. Olgek i tutarlilik giivenirlik analizi icin Cronbach alpha ve iki yari giivenirligi ile incelenmistir. Ayrica élcegin
zamana karsi degismezlik giivenirligi icin test-tekrar test incelemesinde korelasyon analizi uygulanmistir.

Arastirmanin Etik Boyutu: Arastirmanin yapilabilmesi igin bir tniversitenin etik kurulundan (13.12.2021 tarihli ve (2021-3)
sayili karariyla) onay alinmistir.

Arastirmanin Sinirlihklari: Arastirma, yonetici hemsirelerde olmasi gereken becerilerin degerlendirilmesini 6lgmek
amaciyla Tirk toplumunda yapilan bir 6lgek gelistirme galigmasi olmasi nedeniyle, farkl meslek gruplari ve farkli kiiltiirlerde
kullanilmadan once test edilmesi gerekmektedir.
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Katiimcilara Ait Tanitici Ozellikler: Calismaya gevrimigi anketle katilan, Tiirkiye'nin farkl illerinde calisan toplam 698
hemsirenin %82,7'si (n:577) kadin ve %17,3'ti (n:121) erkek olup yas ortalamasi 33,07 (SS=7,86) yIl olarak belirlenmistir.
Katihmcilarin %76,4°U lisans, %13,8'i lisansisti ve %9,9'u 6n lisans mezunu olup %24,4'G cerrahi birimlerde, %23,4'G ig
hastaliklar birimlerinde ve %52,3'li karma birimlerde (dahili-cerrahi hastalarin bir arada oldugu servisler) galismaktadir.
Ayrica katilimcilarin deneyimleri incelendiginde; %28,4'tinin 1-3 yil, %22,1'inin 4-7 yil, %11,7’sinin 8-11 yil ve %37,8'inin 12 ve
tistl yil deneyime sahip oldugu gorilmistir.

Kapsam Gegerligi: Kapsam gegerlidi igin Davis teknigi kullanilarak 10 uzmanin goriisi alinmistir. Uzmanlarin gérislerinin
degerlendirilmesi sonucunda; olgek taslaginin “Stratejik planlamayla uyumlu sekilde orta ve kisa dénemli hedefleri
belirler” maddesi icin KGi degeri 0,70 bulunurken, geriye kalan 64 maddenin KGi degerleri 0,80-1,00 arasinda belirlenmistir.
Calismada, KGi degeri 0,80 altinda kalan bir madde taslak dlgekten gikariimistir.

Olgek Tanimlayici istatistikleri ve Madde Analizleri: Tim veri setinde 6lgek maddelerinden alinan en diisiik ve en yiiksek
puanlar ile maddelerin puan ortalamalari ve standart sapmalari incelendiginde, en diisiik 1 puan, en yiiksek 5 puan aldiklar
goriilmiistiir. Olgekte en yiiksek puan ortalamasinin 3,83 (SS=0,97) ile “Yéneticim galisanlarinin hasta haklari ve giivenligine
karsi duyarl olmasini saglar” maddesinde ve en diisiik puan ortalamasinin ise 3,07 (SS=1,33) ile “Yoneticim galisanlarina
kars! tarafsiz ve adil davranir” maddesinde oldugu belirlenmistir. Olgegin giivenirlik calismasi icin 6lgekte bulunan tim
maddelerin madde-toplam puan korelasyonlari incelendiginde; madde-toplam puan korelasyon degerlerinin 0,59 ile 0,89
arasinda ve istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,001) saptanmistir. Ayrica 6lgegdin Cronbach alfa degerinin 0,99 oldugu
ve madde cikarildiginda alfa katsayisini 5nemli oranda artiracak bir madde olmadigi belirlenmis ve 6lgekten bu agsamada
higbir maddenin gikarilmamasi karari verilmistir.

Yapi Gegerliligi: Aciklayici Faktor Analizi: AFA sonuglari Tablo 1°'de ve yamag grafigi Sekil 1'de sunulmustur.

Olgegin faktor yapisini belirlemek igin Temel Bilesenler Analizi (Principal Components Analysis) ve Varimax déndiirme
teknikleri kullanilarak AFA yapilmistir. AFA uygulamasindan dnce, 6rneklem hacmini faktorlestirmeye uygunlugunu test
etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapiimis olup KMO degeri 0,976 belirlenmistir. Ayrica, Bartlett kiresellik
testi sonuglari degerlendirildiginde ki-kare degerinin anlamli oldugu belirlenmistir (x2(561)=13000,101 p<0,01) (Tablo 1).

Verilerin faktor analizine uygunlugu belirlendikten sonra 6lgegin faktor yapisinin incelenmesi amaciyla Temel Bilesenler
Analizi (Principal Components Analysis) yontemi kullanilarak AFA yapilmistir. Olgekte Varimax déndiirme yapilmis ve
sonuglar incelendiginde dort faktorld bir yapi oldugu belirlenmistir. Ancak, binisiklik gosteren ve faktor yiki diisiik olan 31
madde (M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M16, M17, M18, M27, M28, M30, M36, M37, M39, M40, M41, M43, M44,
M45, M46, M47, M49, M50, M53, M57, M60, M61, M62) analiz disi birakilarak yapilan AFA'da maddelerin, 6zdegeri birin
tUzerinde tg faktor altinda anlamli bigimde toplandigi goriimustir (Tablo 1, Sekil 1).

25

Ozdeger

.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Faktor sayisi

Sekil 1. Yonetici Hemgire Beceri Degerlendirme Olgeginin faktor sayisina iliskin yamag grafigi
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Olgekte kalan maddelerin faktér yiiklerinin 0,549 ile 0,774 arasinda oldugu belirlenmistir. Her bir faktor altinda yer alan
maddelerin igerigi incelenerek birinci faktor (n:14 madde) “insan Kaynaginin Yonetimi ve Liderlik,” ikinci faktér (n:13)
“Yénetim ve Profesyonelik” ve ligiincii faktér ise (n:7) “iletisim ve is Birligi” olarak adlandirimistir. Agiklanan varyans oraninin
birinci faktor igin %27,92, ikinci faktor icin %25,06 ve Uglinci faktor igin %19,23 oldudu ve toplam agiklanan varyansin ise

%72,22 oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Yonetici Hemsire Beceri Degerlendirme Olgegi agiklayici faktor analizi sonuglari (n:349)
insan Kaynag@inin Yonetimi ve

Maddeler Liderlik Yonetim ve Profesyonellik iletisim ve is birligi
M25 0,774

M34 0,738

M31 0,706

M35 0,696

M24 0,696

M23 0,692

M26 0,687

M33 0,683

M19 0,677

M20 0,676

M32 0,674

M22 0,657

M21 0,656

M38 0,654

M64 0,722

M59 0,709

M58 0,705

M65 0,691

M56 0,673

M63 0,664

M55 0,645

M48 0,635

M54 0,624

M51 0,615

M42 0,603

M52 0,599

M29 0,551

M5 0,749
M2 0,718
M1 0,708
M3 0,707
M4 0,707
M6 0,667
M15 0,549
0z deger 22,132 1,305 1,120
Aciklanan Varyans Orani 27,924 25,062 19,239

KMO = 0,976 X?(561) = 13000,101; Bartlett Kuresellik Testi (p) < 0,001
Toplam Aciklanan Varyans Orani = 72,225
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Yapi Gegerliligi: Olcek taslagi icin Dogrulayici Faktor Analizi- DFA yapildiginda, elde edilen sonuglari Tablo 2-3'de ve Sekil
2'de sunulmustur.

Tablo 2. Yonetici Hemsire Beceri Degerlendirme Olgeginin dogrulayici faktér analizi: Model uyum indeksleri

indeks Miikemmel Uyum Olgiitii* Kabul edilebilir uyum Olgiitii*  Modifikasyon Oncesi  Modifikasyon Sonrasi
X?/SD 0 < x?/df <3 3=<x?/df<5 3,161 2,600
RMSEA 0,00sRMSEA=<0,05 0,05sRMSEA=<0,08 0,79 0,068
SRMR 0,00sSRMR=0,05 0,05sSRMR<0,08 0,027 0,025
CFI 0,95 < CFI 0,85 =< CFI 0,928 0,947
GFlI 0,90 = GFI 0,85 = GFI 0,774 0,814
AGFI 0,90 < AGFI 0,85 < AGFI 0,743 0,786
RFI 0,90 < RFI 0,85 < RFI 0,891 0,910
IFI 0,90 <IFI 0,80 <IFI 0,923 0,947
TLI 0,90 < TLI 0,80 < TLI 0,923 0,942
NI 0,90 =< NFI 0,80 =< NFI 0,898 0,917

Ki kare/ Degrees of Freedom (x2/SD)

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA): Yaklasik hatalarin ortalama karekokii
Comparative Fit Index (CFI): Karsilastirmali Uyum indeksi

NNFI (TLI): Normlastirlmamis Uyum indeksi

Goodness of Fit Index (GFI): Uyum lyiligi indeksi

Adjusted Googness of Fit Index (AGFI): Ayarlanmig Uyum lyiligi indeksi

Tablo 3. Yonetici Hemsire Beceri Degerlendirme Olgeginin dogrulayici faktér analizi faktor yiikleri

Standardize edilmis SR

Madde faktor yiikil edilmer_r_Iisnfaktﬁr S.H. C.R. p
yiikii

M19 0,870 1,000 <0,001
M20 0,860 1,006 0,045 22,531 <0,001
M21 0,869 0,957 0,042 23,010 <0,001
M22 0,893 0,998 0,041 24,347 <0,001
M23 0,920 1,037 0,040 26,048 <0,001
M24 0,914 1,067 0,042 25,669 <0,001
M25 0,907 1,050 0,042 25,231 <0,001
M26 0,887 1,007 0,042 23,988 <0,001
M31 0,887 1,023 0,043 23,999 <0,001
M32 0,898 0,980 0,040 24,629 <0,001
M33 0,898 1,035 0,042 24,675 <0,001
M34 0,891 1,071 0,044 24,254 <0,001
M35 0,908 1,036 0,041 25,297 <0,001
M38 0,885 0,975 0,041 23,894 <0,001
M65 0,803 1,000 <0,001
M64 0,790 0,995 0,043 22,900 <0,001
M63 0,837 1,034 0,055 18,632 <0,001
M59 0,912 1,168 0,055 21,205 <0,001
M58 0,896 1,129 0,055 20,642 <0,001
M56 0,882 1,070 0,053 20,147 <0,001
M55 0,911 1,175 0,056 21,177 <0,001
M54 0,908 1,248 0,059 21,081 <0,001
M52 0,892 1,149 0,056 20,491 <0,001
M51 0,899 1,162 0,056 20,731 <0,001
M48 0,762 0,899 0,055 16,330 <0,001
M42 0,900 1,152 0,055 20,763 <0,001

CR: Maddelerin anlamliliklarini sinayan test degeri, SH: standart hata
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Tablo 3. Devami

Standardize edilmis SlangaEies

Madde faktor yiiki edilmerpis._fakwr S.H. C.R. P
yiikii

M29 0,759 0,934 0,058 16,246 <0,001
M15 0,733 1,000 <0,001
M6 0,783 1,332 0,089 14,902 <0,001
M5 0,837 1,332 0,083 16,035 <0,001
M4 0,828 1,308 0,083 15,841 <0,001
M3 0,906 1,600 0,091 17,514 <0,001
M2 0,881 1,564 0,092 16,975 <0,001
M1 0,823 1,483 0,094 15,754 <0,001

CR: Maddelerin anlamliliklarini sinayan test degeri, SH: standart hata

M29
M42
M48
M51
M52
M54 M19
M55 M20
M56 M21
M58 M22
Ma2 M23
M M24
M64
M25
M65
M26
M31
M32
M1
M33
M2
M34
M3
M35
M4
M38
M5 3
700
M6
M15

Sekil 2. Yonetici Hemgire Beceri Degerlendirme Olgeginin gok faktorlii model dogrulayici faktor analizi

Dogrulayici Faktor analizine gore Olgedin yapisal denklem model sonucu (Structural Equation Modeling Results) p <
0,001duzeyinde anlaml oldugu, dlgegdi olusturan 34 madde ve ¢ alt boyutlu dlgek yapisiyla iligkili oldugu belirlenmistir.
Birinci diizey ¢ok faktor analizi sonuglarina gore ilgili 6lgegin uyum iyiligi indekslerine bakildiginda; RMSEA 0,068 ile kabul
edilebilir uyum; x2 (Cmin/df) 2,600 ile mikemmel uyum gosterdigi belirlenmistir (Tablo 2). Ayrica, CR istatistiklerine gore
CR degerinin tamaminin anlamli ve tim maddelerin faktor yiik degerinin 0,733-0,920 arasinda oldugu saptanmistir (Tablo
3). Sonug olarak dlgegin yapi gegerliliginin saglandigi belirlenmistir.
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Madde Analizleri: Madde analiz sonuglari Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Yonetici Hemsire Beceri Degerlendirme Olgegine iliskin madde analizleri

. M a.df!e t p degeri
Madde Grup Ort S r silindiginde (*alt-iist %27) (talt-iist %27)
alfa degeri
insan Kaynaginin Yonetimi ve Liderlik

M19 Ust 473 0,47 0,866 0,981 26,471 < 0,001
Alt 1,96 0,90

M20 Ust 4,69 0,53 0,852 0,981 25,291 < 0,001
Alt 1,89 0,93

M21 Ust 4,69 0,49 0,854 0,981 22,975 < 0,001
Alt 2,12 0,97

M22 Ust 4,52 0,68 0,877 0,981 25,837 < 0,001
Alt 1,85 0,73

M23 Ust 4,65 0,48 0,911 0,980 30,117 < 0,001
Alt 1,84 0,77

M24 Ust 4,50 0,60 0,912 0,980 34,885 < 0,001
Alt 1,54 0,56

M25 Ust 4,52 0,67 0,903 0,981 30,187 < 0,001
Alt 1,66 0,63

M26 Ust 4,57 0,60 0,875 0,981 29,379 < 0,001
Alt 1,78 0,71

M31 Ust 4,70 0,48 0,881 0,981 29,865 < 0,001
Alt 1,84 0,79

M32 Ust 4,65 0,52 0,894 0,981 28,488 < 0,001
Alt 1,93 0,77

M33 Ust 4,60 0,66 0,892 0,981 28,599 < 0,001
Alt 1,78 0,69

mM34 Ust 4,57 0,56 0,892 0,981 32,910 < 0,001
Alt 1,60 0,68

M35 Ust 4,66 0,48 0,902 0,981 32,933 < 0,001
Alt 1,82 0,69

M38 Ust 4,54 0,60 0,875 0,981 26,965 < 0,001
Alt 1,88 0,75

Yonetim ve Profesyonellik

M29 Ust 476 043 0,750 0,973 19,819 < 0,001
Alt 2,45 1,04

M42 Ust 4,65 0,56 0,881 0,971 27,343 < 0,001
Alt 1,98 0,76

M48 Ust 4,50 0,62 0,754 0,973 17,454 < 0,001
Alt 2,36 1,01

M51 Ust 4,67 0,49 0,878 0,971 28,251 < 0,001
Alt 1,96 0,79

M52 Ust 4,60 0,57 0,874 0,971 26,226 < 0,001
Alt 1,96 0,79

M54 Ust 4,65 0,54 0,891 0,971 30,073 < 0,001
Alt 1,79 0,75

M55 Ust 4,68 0,49 0,902 0,970 29,429 < 0,001
Alt 1,94 0,76

r= Madde Toplam Puan Korelasyonu
* %27 alt st grup; alt grup n=94: Ust grup n=94
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Tablo 4. Devami

. M aﬂqe t p degeri
Madde Grup Ort SS r S|I|nd|g|vndt.e (talt-iist %27) (talt-iist %27)
alfa degeri
Yonetim ve Profesyonellik

M56 Ust 4,67 0,49 0,881 0,971 24,829 < 0,001
Alt 2,16 0,85

M58 Ust 4,69 0,49 0,885 0,971 27,791 < 0,001
Alt 2,05 0,78

M59 Ust 4,67 0,52 0,890 0,971 28,728 < 0,001
Alt 1,98 0,75

M63 Ust 472 0,47 0,825 0,972 19,363 < 0,001
Alt 233 1,10

M64 Ust 4,50 0,74 0,786 0,973 18,626 < 0,001
Alt 217 0,96

M65 Ust 4,56 0,65 0,820 0,972 20,744 < 0,001
Alt 217 0,91

iletisim ve is birligi

M1 Ust 476 0,52 0,799 0,928 23,809 < 0,001
Alt 2,20 0,90

M2 Ust 476 0,46 0,858 0,922 26,607 < 0,001
Alt 2,14 0,84

M3 Ust 473 0,47 0,864 0,921 28,432 < 0,001
Alt 212 0,76

M4 Ust 4,66 0,54 0,808 0,927 19,836 < 0,001
Alt 2,51 0,90

M5 Ust 4,65 0,48 0,809 0,927 20,730 < 0,001
Alt 2,45 0,91

M6 Ust 4,70 0,50 0,751 0,932 19,776 < 0,001
Alt 2,44 0,99

M15 Ust 472 0,45 0,695 0,937 14,236 < 0,001
Alt 3,07 1,03

r= Madde Toplam Puan Korelasyonu
* %27 alt st grup; alt grup n=94: st grup n=94

Olcekteki maddelerin madde-toplam puan korelasyon degerlerinin 0,69-0,91 arasinda degiskenlik gdsterdigi ve 0,30'un
altinda kalan maddeler olmadigi belirlenmistir. Olgekte yer alan maddelerin ayirt ediciliklerinin belirlenmesi amaciyla
Olgekten elde edilen ham puanlar biylkten kiglige dogru siralanmis, alt %27 ve st %27'de yer alan gruplarin puan
ortalamalari bagimsiz grup t-testi ile karsilastinlmistir. Karsilastirma sonucunda alt ve lst grup madde puanlarinin
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu (p<0,001) (Tablo 4) ve &lgegin istenen niteligi 6lgmesi
baglaminda ayirt edici oldugu belirlenmistir.

Giivenirlik Analizi- i¢ Tutarhlik Analizi: Olcegin ic tutarliik analizi olarak Cronbach alfa katsayisi incelenmis olup 6lgek
toplaminda Cronbach alfa katsayisi 0,98 bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinda ise F1: insan kaynaginin yénetimi ve liderlik
alt boyutu icin 0,97, F2: Yénetim ve profesyonellik alt boyutu icin 0,96, F3: iletisim ve is birligi alt boyutu icin 0,93 olarak
belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Giivenirlik analiz sonuglar

Olgek ve alt boyutlari Cronbach alfa degerleri
F1: insan kaynaginin yénetimi ve liderlik 0,97
F2: Yonetim ve profesyonellik 0,96
F3: iletisim ve is birligi 0,93
Olcek toplami 0,98
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Guvenirlik analizleri olarak ayrica yariya bdlme yontemi kullanilmistir. AFA veri setinde iki yari arasindaki korelasyon
katsayisi 0,92, Spearman-Brown katsayisi 0,96 ve Guttman Split-Half katsayisi 0,96 bulunmustur. DFA veri setinde ise
iki yari arasindaki korelasyon katsayisi 0,94, Spearman-Brown katsayisi 0,97 ve Guttman Split-Half katsayisi 0,97 olarak
belirlenmistir.

Giivenirlik Analizi- Test-Tekrar Test Analizi: Olgegin zaman icinde kararli oldugunu ve tutarllik gsterdigini kanitlayabilmek
amaciyla 33 hemsire drnekleminde test tekrar-test degerlendirmesi icin korelasyon analizi yapiimistir. Olcek geneli igin iki
Ol¢lim arasindaki korelasyon katsayisi 0,78 olup alt boyutlar igin ise 0,58-0,77 arasinda saptanmistir.

Tepki Yanliigi: Olgegin tepki yanlihigi Hotelling T2 analiz yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen sonuca gére dlcegin
maddeleri yanitlanirken bireylerin kendi goriislerine gore maddeleri yanitladiklar ve dolayisiyla dlgeklerde tepki yanliligi
olmadigi belirlenmistir (AFA veri seti igin Hotelling T2= 354,526; DFA veri seti igin Hotelling T2= 299,524; p <0,001).

Tartigsma

Bu calismada, hemsirelerin yonetici hemsirelerinin yonetsel becerini degerlendirmeye yoénelik bir élgme aracinin
gelistirilmesi amaclanmistir. Bu baglamda, yonetici hemsire becerilerinin degerlendiriimesi 6l¢eginin gelistirilmesi
siirecinde, éncelikle madde havuzu olusturulmus, 10 uzmanin gériisii alinarak KGi hesaplanmistir. Ardindan 6lcek gegerlik
ve glvenirlik analizleri yapilmistir.

Kapsam gegerliligi asamasinda, uzmanlardan her bir madde ile ilgili olarak 6lgegin amaci ve kapsamina uygunlugu
degerlendirmeleri istenmis ve dértlii puanlama dogrultusunda puanlari incelenmistir. Bu élgedin KGi degerleri Davis teknigi
kullanilarak elde edilmis olup bu teknige gore KGi degeri 0,80 ve {izeri maddelerin 6lgekte kalmasi énerilmektedir (Yurdugiil,
2005). Bu analiz sonucunda taslak 6lgekteki bir maddenin KGi degeri 0,80'in altinda olmasi nedeniyle dlcek taslagindan
cikariimstir.

Olcegin yapi gecerliligi AFA yapilarak incelenmistir (Ugurlu ve Aylar, 2017). AFA uygulamasindan énce, 6rneklem hacmini
faktorlestirmeye uygunlugunu test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmis olup KMO degeri 0,976
belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, érneklem biiylkliginin ve maddelerin faktor analizi yapmak igin “yeterli” oldugu
sonucuna ulasiimigtir (Basol, 2022).

Altmis bes madde ile yapilan ilk AFA'da binisiklik gosteren maddeler oldugu belirlenmistir. Binisik maddelerin tek tek
¢ikariimasi sonucunda toplam 31 madde &lgekten gikariimis ve en son yapilan AFA sonuglari incelendiginde; (¢ faktorli
yapinin toplam varyansin %72,225'ini agikladigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, maddelerin gok degiskenli normal dagilimdan
geldigi kabul edilmistir (Alpar, 2013). Olcek yapi gecerliligi icin yapilan agiklayici faktér analizinde “6z degerin (eigenvalue)
hem faktorlerce agiklanan varyansi hesaplamada hem de 6nemli faktor sayisina karar vermede dikkate alinan bir katsayi
oldugu belirtiimekte olup 6z degeri 1'den buyiik olan faktérlerin anlamli oldugu kabul edilmektedir (Yashoglu, 2017). Yariya
b6lme yontemi testin iki yari pargaya bollnip bir puan elde edilebildigi durumlarda kullanilan bir yontemdir (Baykul, 2015).
Bu ¢alismada hem AFA hem de DFA veri setinde tek ve gift sira numarasi ile maddeler ortadan ikiye bolinmistir. Ardindan
iki yari arasindaki korelasyon katsayisi ile Cronbach alfa katsayisi hesaplanmis ve elde edilen degerlerin 0,70 Uzerinde
oldugu belirlenmistir (Tablo 5). Bu ¢alismada 6lgegin alt boyutlari 6z deder agisindan incelendiginde; Faktor 1, 2 ve 3'lin 6z
degerinin “1”in tizerinde oldugu belirlenmistir. Ayrica dlgek alt boyutlarinin sayisini belirlemede yarar saglayan yamag grafigi
de dlcegin lic alt boyutlu yapisini dogrulamaktadir (Alpar, 2013; Thompson, 2008). Olcegin yapi gecerliligini incelemede
kullanilan diger bir yéntem olarak DFA yapiimaktadir (0zdamar, 2017). Bu galismada, AFA'da elde edilen 34 madde ve (i alt
boyuttan olusan 6lgedin yapisi DFA ile test edilmistir. Bu analizde, model uyum indekslerinden GFI ve AGFI degerleri sinir
degerlerin altinda olmakla birlikte SRMR, RFI, IFI, TLI, NFI degerlerinin miikemmel diizeyde uyumlu oldudu,X*2/SD, RMSEA
ve CFl degerlerinin ise kabul edilebilir sinirlar iginde yer aldigi goriilmektedir (Simon ve ark., 2010; Wong ve Carlback; 2018).
Bu baglamda tiim maddelerin birbiri ile iligkili oldugu gorilmistir (Alpar, 2013). Yapilan analizler sonucunda, 6lgegin yapi
gegerliliginin saglandigi belirlenmistir.
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Faktor 1'de yer alan maddelerin igerigi incelendiginde; “insan Kaynaginin Yoénetimi ve Liderlik” baghgina uygun olduguna
karar verilmis olup bu boyut toplam varyansin %27,924’tini agiklamakta ve 14 maddeden olusmaktadir. Faktor 2'de yer
alan maddelerin “Yonetim ve profesyonellik” baslgiyla uyumlu olduguna karar verilmis olup bu boyut toplam varyansin
25,062'sini aciklamaktadir ve 13 maddeden olusmaktadir. Faktér 3'de yer alan 7 maddenin igerigi incelendiginde “iletisim
ve is birligi” bashgina uygun oldugu ve bu alt boyutun toplam varyansin 19,239’unu agikladigi belirlenmistir. Bu boyut tim
yonetsel siregler igin ¢cok 6nemli olup alti hastanedeki yonetici hemsirelerle gériisme yapilan bir arastirmada, yonetici
hemsirelerin sorumluluklarini yerine getirmek igin ¢ok yonli yonetsel becerilere ve yetkinlige gereksinimlerinin oldugu
ve Ozellikle iletisim becerilerinin gelistiriimesi gerektigi sonucuna variimistir (Luo ve ark. 2016). Bu arastirmada elde
edilen bu alt boyuttaki maddeler Pillay ve Gunawan'in iligki yonetimi ve is birligi ile takim yonetiminin temel yetkinlikleri
olarak tanimladigi maddelerle uyumlu oldugu gorilmistir (Pillay, 2010; Gunawan, 2018). Diger yanda yonetici hemsire
becerilerine iligkin Amerikan Hemsireler Birli§i, Kanada Saglik Liderleri Koleji, Martin (2009) ve Gonzalez Garcia 2019
tarafindan gelistirilen ve liderlik, iletisim, yonetim, kaynaklari yonetimi ve 6rgitsel bilgi akisi gibi basliklarda goris birliginin
oldugu, liderlik, insan ve kisilik gelisimi tizerinde durulan maddelerin ele alindi§i gériilmektedir (American Organization of
Nurse Executives, 2015a; ANA Leadership Institute, 2013; Canadian College of Health Leaders, 2011; Gonzalez-Garcia et
al., Martin, 2009).

Yonetici hemsirelerin, hemsire meslek Uyeleri tarafindan Ustlenilen gorevlere dayali saglam bir mesleki bilgi ve deneyime
sahip olmalari gerektigi, ayrica var olan ve gelecekteki olasi sorun ve zorluklar ele almak igin ileri diizeyde yonetim
yetkinliklerine sahip olmalari gerektigi veya bu yetkinliklerini gelistirmelerinin zorunlu oldugu belirtiimektedir (Kirk, 2013).
Bu ¢alismada elde edilen bulgular, AONE'nin 6nerdigi beceriler ile 6rtlismekte olup burada belirtilen yetkinlik grubu AONE'nin
yetkinlik modelinde de yer almaktadir (AONE Nurse Executive Competencies, 2015; American Organization of Nurse
Executives, 2015b). Sonug olarak, etkin kaynak yonetimi ve hizmet kalitesine odaklanan kuruluglara yonelik diger yetkinlik
turleri acisindan, klinik becerilerin gelistiriimesindeki degisiklikle yasanmakta ve diger ¢cagdas yonetim yaklasimlarina
yonelik yetkinliklerin gelistiriimesine gereksinim duyulmakta olup bu gelismenin sonucunda da klinik becerilere verilen
agirlik azalmaktadir. Bu nedenle, klinik beceriler, saglik bakimi sunucular ve hemsireler acisindan verilen saglk hizmeti igin
gerekli daha genis bir bilgiye sahip olmayi gerektirmektedir (Healthcare Leadership Alliance, 2010).

GCalismada, farkh alanlardaki yetkinlikler belirlendikten sonra, 0zelliklerine gore alti alanda gruplandirilarak; yonetim,
iletisim ve teknoloji, liderlik ve takim galismasi, saglik sistemi bilgisi, hemsirelik bilgisi ve kisilik seklinde adlandiriimistir.
Sonug olarak, bu galismada belirlenen alanlar ile AONE'nin yetkinlikler modeli (en ¢ok atif yapilan model); “iletisim ve iliski
kurma, saglik hizmetleri ortami bilgisi, liderlik, profesyonellik ve is becerileri” arasinda benzerlikler bulunmaktadir (AONE
Nurse Executive Competencies, 2015; American Organization of Nurse Executives, 2015b). Dolayisiyla temel farklilik, bu
calismada liderligin gelistirilmesine iliskin olarak yapilan yorumdan kaynaklanmaktadir.

Olgegin giivenirliliginin hesaplanmasindaic tutarllik (madde analizi, Cronbach’s alfa ve yariya bélme yéntemi) ve degismezlik
testleri yapilmistir (Erdogan ve ark., 2015; islamoglu, 2016). i¢ tutarlilik giivenilirligi ile ilgili olarak, Cronbach alfa katsayilari
tlim olgek igin 0,98 olup ve (¢ alt boyutta 0,97, 0,96 ile 0,93 arasinda degismektedir. Bu degerler, i¢ tutarlilik olarak kabul
edilebilir olan 0,70'in Gizerindedir (Alpar, 2022). Ayrica madde-toplam korelasyon degeri igin alt sinir 0,30 kabul edilmekte
(Boateng ve ark., 2018) olup bu ¢alismadaki madde-toplam puan korelasyon degerleri 0,59 ile 0,89 arasindadir. Bu bulgular,
Olgekteki maddelerin birbiri ile tutarli bicimde ayni konuyu 6lctigiini ve icerik olarak benzer oldugunu gdstermektedir.
Boliinmis yarim test sonuglarinda belirtilen korelasyon katsayilari da bu i¢ tutarliigi destekler niteliktedir.

Bu ¢alismada elde edilen test-tekrar test korelasyon katsayisi 0,78 olup alt boyutlarda 0,58-0,77 arasinda bulunmustur. Ayni
olgme araci ayni bireye farkli zamanlarda uygulandiginda da benzer bir sonucu vermesi beklenmektedir. Bu dederlendirme
korelasyon katsayisi ile elde edilmekte ve korelasyon katsayisi ne kadar “1”e yakinsa o kadar ilk ve ikinci dl¢iim birbirine
benzer 6zellik tagimaktadir (Boateng ve ark., 2018). Bu galismada tiim 6lgek igin hesaplanmis korelasyon katsayisi oldukga
yliksek bir deger tagimakta olup dlgegin zamana karsi degismezligi agisindan giivenilir bir 6lgek oldugunu géstermektedir.

Olgegin tepki yanlihgi Hotelling T2 analiz yontemiyle analiz edilmis olup elde edilen sonuca gore dlcedin maddeleri
yanitlanirken bireylerin kendi goriislerine gére maddeleri yanitladiklari ve dolayisiyla dlgeklerde tepki yanliligi olmadig
belirlenmistir. Olgegin tepki yanliiginda, her bir madde igin verilen yanitlarin homojen olma durumunu incelemek (zere
soru ortalamalarinin birbirine esit olup olmadigi degerlendirilmistir. Diger bir ifade ile Hotelling's T- testi ile dlgekte yer alan
sorularin katilimcilar tarafindan ayni yaklagimla algilanip algilanmadigi ve her bir sorunun zorluk diizeyi 6lgtilmistir (Esen,
2023).
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Sonug ve Oneriler

Yénetici Hemsire Beceri Degerlendirme Olgegi'ni gelistirmek amaciyla yiiriitiilen bu calisma, élgek gelistirme igin dnerilen
bilimsel yéntemler izlenerek yiiriitilmiistiir. ilk asamada, konuyla ilgili bilimsel yazindan yararlanilarak élcek taslagi madde
havuzu olusturulmus ve 10 uzmanin goriisiinden yararlanilarak 6l¢egin kapsam gegcerliligi saglanmistir. Ardindan 6lgegin
AFA ve DFA ile yapi gegerliligi test edilmis, ardindan i¢ tutarlilik ve zamana karsi degismezlik analizleri ile glvenirligi
incelenmistir. Hemsirelerin yonetici hemsirelerinin becerilerini dederlendirmek amaciyla gelistirilen “Yonetici Hemsire
Becerilerini Degerlendirme Olgegi'nin gecerlik giivenirlik galismasi sonucunda; “insan kaynaklarinin yénetimi ve liderlik,
yonetim ve profesyonellik ile iletisim ve is birligi” olmak Uzere li¢ alt boyutlu bir yapi gosterdigi ve 34 maddeden olustugu
belirlenmistir. Olgek 5'l Likert tipi “Kesinlikle Katilmiyorum - 1, Katilmiyorum -2, Kararsizim - 3, Katiliyorum -4, Tamamen
Katiliyorum -5" seklinde puanlanmakta olup puan ortalamasinin artmasi o alt boyuta iliskin becerilerin veya toplamda
yonetsel becerilerin yeterli oldugunu géstermektedir.  Olgegdin, hemsire 6rnekleminde yénetici hemsirelerin becerilerini
degerlendirmek amaciyla kullanilabilecek gegerli ve glivenilir bir dlgek oldugu, ancak farkli meslek gruplari igin gegerlik
glivenirlik galigmasinin tekrar yapilmasi gerektidi belirtilebilir. Ayrica bu Olgek, madde sayisinin az olmasi, hizla yanit
verilebilmesine olanak saglamakta olup yonetici hemsireler tarafindan kendi yonetsel becerilerine iliskin geri bildirim almak
amaciyla veya hemsirelik yonetimine iligkin ileri arastirmalarinda kullanilabilir.
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