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Oz
Amag: Bu galismanin amaci, Turkiye' de Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dal’nda yapilan lisansustu tezlerin 6zelliklerinin
incelenerek, ¢alisilan konu yénelimlerinin belirlenmesidir.
Yoéntem: Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi Tez Merkezi arsivinde kayitli lisanslstu egitim tezlerinin incelendigi ¢calismada, 1994-
2019 (ilk G¢ ay) arasinda yapilan 193 tez degerlendirilmistir. Tezlere, https: //tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp sayfasi
detayli tarama motoru Uzerinden anabilim dali kismi “Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali” segildikten sonra, tez turt kismi énce-
likle “yuksek lisans” daha sonra “doktora” isaretlenerek ulasiimistir. Ulasilan tezler arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 10 mad-
deden olusan soru formuna kodlanarak gruplandiriimis ve tanimlayici istatistikler kullanilarak degerlendirilmistir.
Bulgular: Yiksek lisans tezlerinin %37’sinin 2006-2011 yillari ve doktora tezlerinin %59’unun 2012-2017 yillan arasinda oldugu,
yuksek lisans tezlerinin %32’si ve doktora tezlerinin %94’Unln Istanbul Universitesinde yapildigi, érneklemini en fazla hemsirele-
rin olusturdugu gérilmuistlr. Yiksek lisans tezlerinin agirlikla tanimlayici tasarimda (%84), olcek kullanarak gerceklestirildigi
(%65), doktora tezlerinin gogunun (%59) metodolojik tasarimda, arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lcim araglariyla gergeklesti-
rildigi belirlenmistir. Yiiksek lisans tezlerinin en fazla (%28) hemsirelikte yénetim, doktora tezlerinin ise insan kaynaklari ydnetimi
(%31) alaninda yapildig, en fazla ¢alisilan konunun is doyumu oldugu gérilurken; ylksek lisans tezlerinin %88’inin yayinlanmadigi
ve doktora tezlerinin %51’inin yayinlandig belirlenmistir.
Sonug: Calismada, tezlerin lisansistl egitimden beklentileri karsiladigi, hemsirelikte ydnetim ve insan kaynaklari yonetimi alani
ile is doyumu, calisma kosullari, yénetim uygulamalari konularinin agirlikta oldugu, hemsirelik hizmetlerini ydnetirken hemsirelerin
gereksinimlerinin dikkate alindigi, nitel arastirmalarin 6neminin anlasiimaya baslandigi gérilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hemsirelikte yonetim anabilim dali, yiksek lisans tezi, doktora tezi, ydonetim, hemsirelik, lisansusti egitim.

Abstract

Aim: The purpose of this study it is to analysis Department of Nursing Services Management in Turkey master and doctorate
theses properties and subject topics trends.

Method: 193 theses Made between 1994-2019 (first three months) were included in the study in which the master and doctorate
theses registered in the archive of Higher Education Council Thesis Center were examined. Theses were reached by selecting
the Department of Nursing Services through the detailed search engine of https: //tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp. The
theses were grouped by codifying the through 10-item questionnaire prepared by the researcher. Data were analyzed using desc-
riptive statistics.

Results: It was found that 37% of master’s theses were between 2006-2011 and 59% of doctoral theses were between 2012-2017,
32% of master’s theses and 94% of doctoral theses were made in Istanbul University. It was found that master’s theses were
mainly conducted in descriptive design (84%), using scale (65%), and most of the doctoral theses (59%) were conducted in
methodological design with measurement tools developed by the researcher. It was found that master’s theses were mostly in
nursing management (28%) and doctorate theses were in human resources management feld (31%). It was determined that 88%
of his master theses were unpublished and 51% of his doctoral theses were published.

Conclusion: It was found that the theses met the expectations from the graduate education, and in the field of nursing
management and human resources management, job satisfaction, working conditions, and management practices subjects were
dominant. It was found that the needs of nurses were taken into consideration while managing nursing services and the
importance of qualitative research was started to be understood.
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Extended Abstract

Introduction: Nowadays, the introduction of different diagnosis, treatment and care methods in health service delivery
has brought the necessity of personnel to keep up with change, nurses are those who have a locomotive role among
these personnel. Nurse managers have a great role in providing nursing services in a way that is
qualified and responding to expectations, and it would be appropriate to manage nursing services by trained nurses. It is
extremely important to disseminate postgraduate education programs in order to train nurses and managers who will
adapt to the changing health system, continuously increase their professional knowledge and skills, and provide scientific
knowledge about the profession (Arslan, Uzun and Oflaz, 2010; Yavuz, 2004).

Aim: The aim of this study was to examine the characteristics of theses in the Nursing Management Department made
in Turkey and to determine the orientation of the studied subjects.

Method: The study is in retrospective, quantitative and qualitative design and has been carried out by scanning the
theses conducted in the Nursing Management Department through the Archive of the Council of Higher Education Thesis
Center. A total of 193 theses conducted between 1994-2019 (first three months) were included in the
research. The data were obtained using the data collection form prepared by the author and containing the year of the
thesis, number of consultants and title, name of the university, aims, the number of stages, research design, sample
feature, access status and measurement tools. In content analysis, the topics and aims of the theses were examined
separately. As a result of the examination, the concepts extracted in the first stage were created in the format of a code
list and the themes were reached by categorizing the code list created in the second stage. The data encoded in both
stages were calculated as number and percentage values.

Results: As a result of the research, 161 master's theses and 32 doctoral dissertations, a total of 193
postgraduate theses were examined. 88% (n: 141) of master’s theses were conducted in one step, 84% (n: 135) were
carried out in descriptive design, and 65% (n: 104) were made using a previously developed scale with proven validity
and reliability. 50% (n: 16) of doctoral thesis were conducted in more than one stage, 59% (n: 19) are carried out in
methodological design, 50% (n: 16) are carried out using measurement tools developed by the researcher. It was
determined that 88% of his master theses were unpublished and 51% of his doctoral theses were published. In the
content analysis, it was determined 29% of the master theses (n: 47) were made in the field of management in nursing
and 31% (n: 10) of the doctoral theses in the field of human resources management. The most examined subjects job
satisfaction, management practices (audit, managerial skills, task authority and responsibilities,
standard development, managerial problems), working environment (working physical environment, working
conditions), leaving the job (intention and reasons), care practices (falls, nursing care practices) and leadership
concepts. It was found that 56% (n: 90) of master’s theses and 33% (n: 14) of doctoral theses were intended to identify
and reveal an existing feature.

Conclusion: It was determined theses increased after 2012 and the examined theses meets the expectations from
graduate education. The most examined subjects nursing management field and human resources management area,
and job satisfaction, working conditions, management practices. It was considering the needs of nurses while
managing nursing services and the importance of qualitative researchs is beginning to be understood. It is
recommended using the results of theses in practice, increasing the number of experimental and semi
experimental research, in Turkey identification of research priorities in the field of nursing science and Nursing
Management. In addition it is recommended to make decisions in line with the results of the research in determining
the future thesis topics.

Giris

Gunumuzde toplumun hastalik ve saglik gereksinimlerindeki degisime yanit olarak saglik hizmeti sunumunda teknolojik
gelismelerle birlikte farkli tani, tedavi ve bakim ydntemlerinin uygulamaya baglanmasi kacinilmaz hale gelmistir. Bununla
birlikte, degisime uygun o&zellikte calisanlarin gerekliligi de egitim kurumlarini, yeni ve ani ortaya cikan sorunlarin
¢6zumilinde analitik distinme yetenegdi ylksek, ¢6zim odakli insan kaynagini yetistirecek sekilde egitim programlarini
diizenlemeye zorlamaktadir. Saglik calisanlarinin cagin getirdigi degisim ve gelismelere uyum saglayabilmesi igin mesle-
ki egitimine ek olarak mezuniyet sonrasinda da egitimine devam etme gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir (Akdemir, Ozdemir
ve Akyar, 2011). Altuntas ve arkadaslar (2005) tarafindan yapilan bir calismada; hemsire dgrencilerin %84,4’Gnin
lisansUstu egitime devam etmek istedikleri, devam etme nedeni olarak %52,5 oraninda dersi sevmesi/ilgi alani olmasi ve
gelecekte bu alanda galismak istemesi (%23,8) gdsterilmistir. Ayni calismada lisansustu egitimin gelecegi yonlendirmeye
etkisini hemsire 6grencilerin %21,7’si kisisel gelisim saglama, %19,9’'u manevi yénden daha doyumlu olma, %18,9'u
mesleki gelisimi saglama ve %17,8'i mesleki yikselme olanagi elde etme olarak belirtmiglerdir (Altuntas ve ark., 2005).
Saglikli ya da hasta insan, aile ve toplumla dogrudan etkilesim halinde olan hemsireler, saglik hizmeti sunumunda énem-
li rol oynayan saglik calisanlari olup saglik bakim hizmetinde Gzerine disen gdrevleri ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde
ve bilimsel ydntemlere dayali olarak yerine getirmelidirler. Mesleki egitimde verilen bilgi ve kazandirilan becerilerin zaman
icerisinde glincellenmesi ve meslege iliskin bilimsel bilgi Gretimi saglayabilecek nitelikte bilim insanlarinin yetistiriimesi
lisansUstu egitim programlarinin yayginlastirimasi yolu ile saglanabilmektedir (Arslan, Uzun ve Oflaz, 2010). Ayrica, sag-
Ik politikalarinin olusumuna katki saglayabilecek, meslekte liderlik yapabilecek ve hemsirelerin egitiminde etkin rol oyna-
yabilecek hemsirelerin yetistiriimesi icin hemsirelikte lisansUstlu egitim programlar biyik 6énem tasimaktadir (Yavuz,
2004).

Lisansustu egitim programlarinin 6zellikle doktora programlarinda, bilimsel arastirma yontemlerine iligkin dersler verilmek-
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tedir. Bilimsel aragtirmanin tim asamalarinin uygulandigi tez streci, 6grenciyi kuramsal egitim sonrasinda bagimsiz bir
arastirma yapma konusunda gliglendirmekte ve bilimsel bilgi Gretimine katki saglamaktadir. Ayrica kuramsal ve uygula-
maya dayal temel bilgiyi gelistirmek icin yapilan lisansusti tezler, hemsirelerin akademik yasantilarindaki ilk arastirmala-
r olmasi agisindan da olduk¢a 6nem tagsimaktadir (Arslan ve ark., 2010). Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
dogrultusunda yuksek lisans egitimi yeterlilikleri kisminda, “alanina 6zgu yeni bilgileri kullanma, diger disiplinlerden gelen
bilgilerle sentezleyebilme, uzmanlik alaninda bagimsiz bir galisma yuritilebiime, karmasik sorunlara ¢6ziim getirebilme,
liderlik yapabilme, alanina 6zgl politika ve strateji gelistirebilme ve elde edilen sonuglar degerlendirebilme” gibi beklenti-
ler Uizerinde durulmaktadir. Doktora egitimi yeterlilikleri alaninda ise “Ust diizey zihinsel siregleri kullanarak alanina 6zgu
yeni yontemler gelistirebilme, alanina yenilik getiren uygulamalar gelistirebiime ya da bilinen bir uygulamay: farkh
alanlarda kullanabilme, orijinal bir konuyu arastirabilme, kavrayabilme ve tasarlayabilme” gibi beklentilere yer veriimektedir
(Yuksekogretim Kurulu [YOK], 2010).

Hemsirelikte mezuniyet sonrasi egitimin, “calisma yasaminda gulncel bilgilerin izZlenmesi ve uygulamalara aktariminin
saglanmasi, arastirma kullanimi ile kanita dayali verilerin kullanilmasi, uygulamaya iliskin sorunlarin ¢6zuma igin uygun
bilimsel yollarin secilmesi, 6nermelerin gelistirimesi ve tim bu iglevlerin gerceklestirimesinde analitik ve elestirel dustin-
me allgkanllklarlnln kullaniimasi ile kaliteli bakim hizmeti sunumunda liderlik yapma roliinlin Gstlenilmesine” katki sagla-
yacag! belirtiimektedir (Akdemir ve ark., 2011; Ergél, 2011; Oncel ve Stimen, 2017).

Turkiye'de hemsirelikte yiksek lisans egitimi |Ik kez 1968 y|||nda doktora egitimi ise 1972 yilinda Hacettepe Universitesinde
baglamistir (Aksayan ve Cimete, 2000). Hemsirelik Anabilim Dallari ise Yiksekdgretim Yiuritme Kurulu'nun (YYK) 27
Kasim 1990 tarihli karari ile kurulmustur. istanbul Universitesi - Cerrahpasa Lisanstistti Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde
ylksek lisans egitiminin amaci, “bilimsel arastirma sureci basamaklarini kullanarak bilgiye erisme, derleme, yorumlama
ve degerlendirme yeteneginin kazaniimasi” seklinde belirtilmistir. Bu ydnetmelikte doktora egitiminin amaci ise “bagimsiz
arastirma yapma, bilimsel problemleri, genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve bilginin
sentez asamasina ulasmasi icin gerekli becerileri kazandirma” olarak tanimlanmistir. Ayrica kuramsal egitim sonunda
yapilacak olan tezin; bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yéntem gelistirme, bilinen bir ydntemi yeni bir alana uygulama
Ozelliklerinden en az birini yerine getirmesi gerekliligi vurgulanmistir (Resmi Gazete, 2018).

iU Florence Nightingale Hemsirelik Yiiksekokulu Yiiritme Kurulunun 27 Kasim 1990 tarihli karari ile kurulan ana bilim
dallarindan biri “Hemsirelikte Yénetim Anabilim Dall” olup bu anabilim dalinin ilk yiksek lisans programi 1982 yilinda
Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinde agilmis ve bunu istanbul Universitesi ve Ege Universitesi izlemistir.
Hemsirelikte Yénetim Anabilim Dali ise istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Yiiksek Okulunda kurulmus
ve Hemsirelikte Yonetim Doktora Programi da ilk kez 2000 yilinda bu kurumda baglatiimistir. Giintimiizde istanbul ve
Dokuz Eylul Universitelerinde “Hemsirelikte Yonetim Doktora Programi” strdirtimektedir (Baykal, 2015). Hemsire yéneti-
ciler, yonetim ilkeleri dogrultusunda etkili liderlik anlayisi icerisinde hemsirelerin gereksinimlerine yanit verebilecek sekilde
hem§irelik hizmetinin sunumunun iyilestirimesinde énemli rol oynamaktadir. Bu baglamda, degisen saglk gereksinimle-
rinin karsilanmasi igin gerekli hemsirelik hizmetinin nitelikli ve beklentilere yanit verecek sekilde verilebilmesi icin hemsire
yoneticilerin bu alanda egitim almalan ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. istanbul’ da bulunan kamu hastanelerinde
gorev yapan Saglik Bakim Hizmetleri Muddrleri ve Mdir Yardimcilarinin %50’sinin hastane ve saglik kurumlari ydnetimi
alaninda yiksek lisans, %1’ inin hemsirelikte yénetim alaninda doktora, %10’unun ise hemsirelikte ydnetim alani disinda
lisansUstu egitim aldidi belirlenmistir.”

Hemsirelik Yonetmeligine (Resmi Gazete, 2010) gére hemsire yoneticilerin atanmasinda lisansustl egitim alma bir 6n
kosul olarak belirtiimesine karsin, daha sonra gikarilan 663 ve 694 Sayili Kanun Hikminde Kararnamelerle yonetici
hemsire tanimlamasinda bu atama olgUtleri tam olarak uygulanmamistir. Kamu ve 6zel saglik kurumlarinda hemsirelik
hizmetlerinin daha etkin ve etkili olarak verilebilmesi i¢in hemsirelikte yénetim alaninda uzmanlasmis hemsirelerin sayisi-
nin artmasi ve yénetsel pozisyonlarda istihdam edilmeleri blyuk énem tagimaktadir.

Yontem

Bu calisma, Turkiyede Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dal’'nda yapilan lisansistu tezlerin 6zelliklerinin incelenerek,
calisilan konu yénelimlerinin belirlenmesi amaciyla gerceklestiriimistir.

Calismada, Ylksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi arsivinde kayitli, Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali’'nda yapil-
mis lisansustu tezler incelenmis olup 1994-2019 (ilk U¢ ay) yillan arasinda yapilan 161 yiksek lisans ve 32 doktora tezi
olmak Ulzere toplam 193 tez degerlendirilmistir. Calismada, 15 yuksek lisans ve 12 doktora tezi olmak Uzere toplam 27
teze erisimi kisitl olmasi nedeniyle degerlendirmeler dzetler Gzerinden yapilmistir.

Calisma verileri, yazar tarafindan hazirlanan ve tezin yili, danisman sayisi ve unvani, Universite adi, tezin amaci/amagla-
r, agama sayisi, arastirma tasarimi, érneklem &zelligi, erisim durumu ve élciim araclarini iceren veri toplama formu kul-
lanilarak elde edilmistir. Tezlere https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp sayfasi detayli tarama motoru tzerin-
den anabilim dali kismi “Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali” segildikten sonra, tez tirG kismi dncelikle “yUksek lisans”
daha sonra “doktora” isaretlenerek 1-28 Temmuz 2019 tarihlerinde gevrimigi olarak ulagilmistir.

Veriler, sayisal analiz icin SPSS 21 (Statistical Package for Social Sciences- Sosyal Bilimler igin istatistik Paketi) progra-
mina kodlanarak tanimlayici istatistiklerden sayi ve ylzde ile degerlendirilmistir.

1 "Yoneticilerin Kamu hastanelerinin web sitelerinde yayinlamis olduklar ézgec¢misleri arastirmaci tarafindan hazirlanan format
dogrultusunda incelendikten sonra gruplanarak bilgisayar ortamina aktarilarak ilgili veriye ulasiimistir.
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Bulgular

Calisma kapsaminda, Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dal’'nda yapilan 161’i yliksek lisans tezi ve 32’ si doktora tezi olmak
lUzere toplam 193 adet lisansUstl tez incelenmistir. Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali’'nda yapilan yiksek lisans ve dok-
tora tezlerinin tanitici 6zellikleri Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1.Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tanitici 6zellikleri (N: 193)

Tanitici Ozellikler Yiiksek Lisans Tezleri Doktora Tezleri
Sayi (n:161) % Sayi (n:32) %

Yil
1994-1999 13
2000-2005 17
2006-2011 60
2012-2017 56
2018 ve sonrasl’ 15

Danisman unvani
Yard. Doc.Dr/Dr. Ogr. Uyesi 73
Docgent Doktor 48
Profes6r Doktor 37
Prof.-Yard.Dog¢.Dr.” 1

Universite
istanbul Universitesi 52
Marmara Universitesi

W
N

w
©
N
i

Dokuz Eylul Universitesi

N
©
=
e}

Atatiirk Universitesi
Ege Universitesi

Celal Bayar Universitesi
Hacettepe Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi

N
w

Akdeniz Universitesi

Gazi Universitesi
Medipol Universitesi
Okan Universitesi

alafanv|ola]~]o
iy g I R IS ETI BN R )

Orneklem Grubu

Hemsireler™
Yonetici hemsireler
Hasta-hasta ailesi-calisanlar

©
N
[9)]
@

N
()]
=
)

—
o

Yonetici hemsireler ve hemsireler

DokUman

Hemsire ve hekimler

Diger

TUum hastane galisanlari

Bilinmeyen

Yonetici hemsire ve hekimler

= IN|W|A~]|D|O|JO|N
|2V W|W[W|Ww|~|O

Hemsireler ve hastalar

Erisim Durumu

Tam metin erisilebilir 146

Ozet boltimu erisilebilir 15

" Galismanin yapildigi tarih g6z 6niine alinarak 2019 yilindan ilk ¢ ay katilmistir.
“Danigman sayisi iki olup unvanlar belirtilmistir.
“Akademisyen hemsireler, 6grenci hemsireler, alanda ¢alisan tiim hemsireler, hemsireler bagligi altinda toplanmistir.
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Yiksek lisans tezlerinin %37’sinin (n: 60) 2006-2011 yillar arasinda ve doktora tezlerinin %59’unun (n: 19) 2012-2017
yillari arasinda yapildigi belirlenmistir. Bu yliksek lisans tezlerinin %46’sinin (n:74) yardimci dogent doktor veya doktor
6gretim Gyesi unvanli, doktora tezlerinin ise %75’inin (n:24) profesér doktor unvanl danigmanlar tarafindan yénetildigi;
yuksek lisans tezlerinin %32’ sinin (n:52) ve doktora tezlerinin %94’tnin (n:30) Istanbul Universitesi'nde, yiksek lisans
tezlerinin %18’ inin (n:29) ve doktora tezlerinin %6’sinin (n:2) Dokuz Eylll Universitesi'nde yapildidi, Istanbul Universitesi
ve Dokuz Eylul Universitesi disindaki Universitelerde doktora tezi yapiimadigi saptanmistir (Tablo 1).

Yiksek lisans tezlerinde yer alan érneklemin %58’ini (n:94) ve doktora tezlerinde yer alan 6rneklemin %60’in1 (n:19)
hemsirelerin olusturdugu, yiksek lisans tezlerinin %971’i (n:146) ve doktora tezlerinin %62’sinin (n:20) tam metnine
erisilebildigi gértlmastur (Tablo 1).

Tablo 2. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin arastirma yéntemine iliskin 6zellikler (N: 193)

Yontem Ozellikleri Yiiksek Lisans Tezleri Doktora Tezleri

Sayi (n:161) % Sayi (n:32) %

Asama Sayisi
Tek asama 141 88 15 47
Birden fazla asama 17 10 16 50
Belirtilmemis 3 2 1 3
Tar
Tanimlayici
Metodolojik
Nitel

Yari deneysel

Belirtilmemis

Retrospekiif kayit inceleme

Veri Toplama Araglari

Olgek kullanimi

Arastirmaci tarafindan gelistirilen élgiim araci
(6lcek, anket, soru formu vb...)

Belirtilmemis

Yayinlanma durumu

Yayinlanmig

Yayinlanmamisg

Tezlerin arastirma yontemine iliskin 6zellikleri incelendiginde; yliksek lisans tezlerinin %88’inin (n: 141) tek asama-
da yuratdldagu, %84°Gnin (n:135) tanimlayici tasarimda gercgeklestirildigi ve %65’ inin (n:104) daha énce gelistirilen
gegerlik ve guvenirligi kanitlanmis bir lgegin kullaniimasiyla yapildigi belirlenmistir. Doktora tezlerinin ise %50’sinin
(n:16) birden fazla asamada yuratildigi, %59unun (n: 19) metodolojik tasarimda gerceklestirildigi, %50’sinin
(n:16) arastirmaci tarafindan gelistirilen élcim araclarinin kullanimi ile gergeklestirildigi gérialmustar. Ayrica, yuksek
lisans tezlerinin %88’inin yayinlanmadigi ve doktora tezlerinin %51’inin yayinlandigi belirlenmistir (Tablo 2).
Tablo 3.Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konu alanina iliskin 6zellikler (N: 193)

Tezin konu alani Yiiksek Lisans Doktora
Sayi (n:161) % Sayi (n:32) %
Hemsirelikte yénetim 47 29 6 19
insan kaynaklari yénetimi 45 28 10 31
Orgit gelistirme 39 24 7 22

Orgutsel davranis 30 19 9 28

Calismada, tezlerin konu alanlari incelendiginde; ylksek lisans tezlerinin %29’unun (n:47) hemsirelikte yonetim

Yiss
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alaninda, doktora tezlerinin %31’ inin (n:10) insan kaynaklari ydnetimi alaninda yapildigi belirlenmistir (Tablo 3).

zaman yonetimi

tibbi hatalar
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is doyumu

0 10

Grafik 1. Yuksek lisans ve doktora tezlerinde en ¢ok calisilan konular

Tezlerde, en fazla is doyumu, ydnetim uygulamalar (denetim, yonetsel beceriler, gérev yetki ve sorumluluklar,
standart gelistirme, ybnetsel sorunlar), calisma ortami (¢alsilan fiziki ortam, calisma kosullar) isten ayrilma (niye-
ti ve nedenleri), bakim uygulamalar (dismeler, hemsirelik bakimi uygulamalan) ve liderlik kavramlarinin calisildigi
gorilmustir (Grafik 1).

Tablo 4. Yuksek lisans ve doktora tezlerinin amagclarina goére dagihimi (N: 193)

Tezin Amaci Yiiksek Lisans Tezleri Doktora Tezleri

Sayi % Sayi %
Ozellik belirlemek 90 56 33
Olgek gelistirmek 2

Etki incelemek 11

Dulzey belirlemek 30

Model/protokol/standart gelistirmek 3

iliski incelemek 17

Olgek uyarlamak 7

Gereksinim belirlemek

Calismada, tezlerin amaglari incelendiginde; ylUksek lisans tezlerinin %56’s1 (n:90) ve doktora tezlerinin %33’Unln
(n:14) var olan bir 6zelligi belirlemeye yoénelik oldugu bulunmustur (Tablo 4).
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Tartisma

Turkiye’de Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dalrnda yapilan lisansUstu tezlerin incelendigi bu derleme ¢alismasiyla, hemsi-
relik yonetimiyle ilgili tez galismalari buttincl bir yaklagimla ele alinarak, arastirma dnceliklerinin ve hemsirelikte yénetim
alanindaki bilgi birikiminin yénlnun belilenmesine olanak saglanmistir.

Calismada, doktora tezlerinin sayisinin yliksek lisans tezlerinin sayisindan daha az bulunmasi, yiksek lisans programla-
rinin daha énce baglatllma3| ve hemsirelikte ydnetim doktora programlarinin sayica az olmasi ve bu programlarina girig
kosullarinin daha agir olmasiyla iliskilendirilebili. Ardahan ve Ozsoy'un (2015) calismasinda Hemsirelikte Yonetim
Anabilim Dalrnda yapilan yuksek lisans tezlerinin hemsirelik alaninda yapilan tim yiksek lisans tezleri igerisinde %2,3
oraninda dusuk olmasi da bu alanda sinirliliklarin oldugunu géstermektedir.

Tezlerin tarihleri incelendiginde, 2006-2011 yillarinda yiksek lisans, 2012-2017 yillarinda doktora tezlerinin artis gésterdigi
ve en fazla istanbul Universitesinde yapildigi gériilmektedir. Tiirkiye’ de hemsirelik yiiksek lisans egitiminin 1968 yilinda
ve doktora egitimi 1972 yilinda Hemsirelik Anabilim Dali adi altinda Hacettepe Universitesinde baslamasi (Aksayan ve
Cimete, 2000) ve Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dalinin 1990 yilinda kurulmasina karsin, son yillarda lisansusti egitime
daha fazla 6nem verilmesiyle agiklanabilir. Benzer sekilde Brezilya’ da hemsirelik alaninda yapilan tezlerin 2010-2012 yil-
lar arasinda artis gésterdigi belirlenmistir (Rodrigues ve ark., 2015). Ayrica bu artista, hemsirelik ytiksekokullarinin birgo-
gunun fakilteye donlismesi ve Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dallarinin kuruimasinin da etkili oldugu distnulmektedir.
Candan Dénmez, Soyer Gegkil ve Yavuz Van Giersbergen (2018) tarafindan yapilan ¢calismada doktora tezlerinin érnek-
leminin sadece %3,4’Unl hemsireler, Ardahan ve Ozsoy’un (2015) galismalarinda ise hemsirelik alaninda yapilan
lisansustu tezlerin blyik kisminin hasta ve saglikli bireylerin olusturdugu bulunmustur. Tel ve Sabanciogullar (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada da doktora tezlerinde calisilan érneklemin en fazla (%23) hemsireler oldugu bulunmustur
(Tel ve Sabanciogullari, 2014). Bu galismada benzer sekilde tezlerin 6rnekleminin en fazla hemsireler oldugu belirlen-
mistir. Ayrica tezlerde en fazla hemsirelerle galisiimasi, hemsirelik hizmetlerinin ydnetiminde hemsirelerin gereksinim-
lerinin g6z éniinde bulunduruldugunu disindirmektedir.

Tezlerin amaglar lzerinde yapilan incelemede; her iki programda da en fazla var olan bir 6zelligin belirlenmesi ve
ortaya cikanimasini amaglandigi gérilmistir. ikinci olarak yiiksek lisans tezlerinde diizey belirleme, doktora tezlerinde
ise 6lcim araci gelistirmenin amaglandigi belirlenmistir. Ayrica, yliksek lisans tezlerinin ¢ogunun tek asamada ve
tanimlayici olarak, doktora tezlerinin ise ¢gogunlugunun birden fazla asamada ve metodolojik olarak gergeklestigi ve
doktora tezlerinin 6nemli bir kisminin da nitel tasarimlardan oldugu gérulmistir. Bu baglamda, yuksek lisans tezlerinin
¢ogunun tanimlayici tasarimda gergeklesmis olmasi ylksek lisans égrencisinden beklentilerin gergeklestigini, doktora
tezlerin gogunlugunun metodolojik tasarimda gerceklesmesi ise yeni bir yéntem gelistiriimesi veya var olan yéntemin
farkh durumlara uygulanmasi beklentisini karsilamaktadir.

Calismada, yuksek lisans tezlerinin %88’ inin yayinlanmadigi doktora tezlerinin ise %51’inin yayinlandiginin belirlen-
mesi, tezlerin yayinlanmasi sirecinde bazi gUin]kIerin oldugu seklinde yorumlanabilir. Yapilan diger ¢alismalarda da
hemsire akademisyenlerin %95,6’sinin yayin sirecinin uzun olmasi ve yurt digi yayin slirecinde dil sorunu yasamasi
(Tortumluoglu ve Ozya2|C|oqu 2004), bilimsel arastirma ve yayin yapmada bilgi yetersizligi, danismanin yeterince
desteklememesi, 63rencinin ilgisizligi ve yayin i¢in bagvurulan derginin yanlis se¢ilmesi (Yilmaz, Yazgan, Dur, Salman,
Demir, 2017) gibi birgok gucliigin yasandigi belirtilmektedir. Ayrica, doktora mezunlarinin bu giglikleri daha az yasa-
diklari (Tortumluoglu ve Ozyazicioglu, 2004) ve doktora mezunlarinin akademik olarak yikselme amacinin ve akade-
mik ylkseltiime &lcitlerinin doktora tezinin yayinlanmasini zorunlu kilmasinin bu sonugta etkili oldugu sdylenebilir.
Ayrica calismada, doktora tezi sayisinin (n:35) yiksek lisans tezi sayisindan (n:161) daha az olmasina karsin, yayin-
lanma oraninin daha yiksek olmasi da doktora mezunlarinin yayin surecinde yiksek lisansa gore daha az glglik
yasadiklarinin bir géstergesi olarak deg@erlendirilebilir.

Bu calismada, nitel tasarimda az sayida yuksek lisans tezi yapilmasina karsin doktora tezlerinin %23’ inun nitel tasa-
rimda yapildigi bulunmus olmasi, hemsirelikte nitel tasarimlarin éneminin anlasiimaya baslandigini distndirmustr.
Brezilya’ da hemsirelik alaninda yapilan doktora tezlerini inceleyen bir ¢calismada da tezlerin %45,6’sinin tanimlayici,
%36,3'Unin metodolojik, %16,8'inin deneysel olarak gerceklestirildigi bulunmustur (Rodrigues ve ark., 2015). Buna
karsin, Isve¢’te hemsirelik alaninda yapilan doktora tezlerinin ¢ogunlugunun deneysel ve yari deneysel calismalar
oldugu bildirilmistir (Olsson ve Sundell, 2016). Tel ve Sabanciogullar (2014) Turkiye’ de Ruh Sagdhgi alaninda yapilan
doktora tezlerinin %34,5’ inin yari deneysel ve tanimlayici oldugunu ve sadece %5,7’sinin metodolojik oldugunu belirt-
mistir. Turkiye’ de hem§|reI|k alaninda yapilan doktora tezlerinin incelendigi diger bir calismada, tezlerin %42 deneysel
ve yari deneysel, %15'inin metodolojik olarak gerceklestirildigi bildirilmistir (Arslan ve ark., 2010). Oncel ve Siimen’ in
(2017) Halk Saghgr Hemsireligi alaninda yapilan lisansUsti tezleri inceledikleri calismada, yuksek lisans tezlerinin %71
oraninda tanimlayici ve doktora tezlerinin %46,3 oraninda yari deneysel tasarimda yapildigi saptanmistir. Zeng ve
Pang (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, hemsirelik alaninda yapilan doktora tezlerinin ¢ogunlugunun deneysel ve
yari deneysel olarak gergeklestigi belirlenmistir. Alan yazinda, doktora tezlerinin arastirma tasarimlarinin agirlikli olarak
deneysel ve yari deneysel olarak gergeklestirildiginin belirtiimesi, bu taramayla értismemektedir.

Calismada, ylksek lisans tezlerinin yaridan fazlasinin élgek kullanarak, doktora tezlerinin ise yarisinin arastirmaci
tarafindan gelistirilen élciim araglar ile gerceklestirildigi bulunmus olmasi diger ¢calisma bulgulariyla desteklemektedir
(Pietila, 1990; Unsal ve Ergln, 2010; Unsal ve S6kmen, 2011).

Tezlerin konu alani incelendiginde; yiksek lisans tezlerinin en fazla hemsirelikte yénetim, doktora tezlerinin ise insan
kaynaklari yonetimi alaninda yapildigi ve en fazla ¢alisilan konularin; is doyumu, yénetim uygulamalar ve ¢alisma
ortami oldugu gérulmustir. Buylkkaya Besen'in (2016) calismasinda, lisansusti tezlerde en fazla g¢alisilan konu alani-
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nin érgitsel davranis oldugu ve is tatmini konusunun ele alindi§i saptanmistir. Zeng ve Pang (2012) tarafindan yapilan
calismada, doktora tezlerinin genel anlamda en cok erigkin saghgi, klinik hemsirelik bakimi ve teknoloji kullanimi
konularina odaklandigi belirtilmistir. Scochi ve arkadaslan (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da doktora tezlerinin
yarisinin saglik hizmetleri ve hemsirelik stirecini konu aldigi, %371’inin yénetim alaninda yapildigi ve yénetim alaninda
yapilan tezler arasinda en fazla (%13,4) hemsirelik ve is ile ilgili 6zellikler Uzerinde galisildigi bildiriimistir. Tel ve
Sabanciogullan (2010) Psikiyatri Hemsireligi alaninda tez konusu olarak en fazla hemsirelerde is doyumunun ele alin-
digini bildirmiglerdir. Rodrigues ve arkadaslar (2015) ise tezlerde ¢alisma kosullari konusuna énem verildigini bildiril-
mistir. Alan yazindaki gérulen bu farkhligin Glkelerin kendilerine 6zgu saglik sorunlarindan, ekonomik nedenlerden,
hemsirelerin bilgi, beceri ve uygulamalarindan kaynaklandigi disinilmektedir. Alan yazinda; hemsirelik bakiminin
esgudimda, surekliligi, kalitesi ve etkinligi, hasta doyumu, bakimda yeterliligin arttirimasi, hemsirelik uygulamalarinda
arastirma sonuglarinin kullanimi, hasta- hemsire iligkisi, ilag ydnetimi, hemsirenin danismanlik roll, érgitsel is birliginin
gelistiriimesi, insancil degerlerin korunmasi, calisma ortami ve liderlik, hemsirelik hizmetinin ekonomik agidan deger-
lendirilmesi, hizmet sunum sistemlerinin tasarlanmasi, hemsire isglici ve is akisinin planlanmasi, iletisim, hasta
guvenligi gibi konular diinyada hemsirelik yonetimi alaninda calisiimasi éncelikli olan konular olarak siralanmaktadir
(Bjorkelund, 2008; Casbas, Arribas, Cortes ve Cortes, 2001; French, Ho ve Lee, 2002; Kim, Oh, Kim, Yoo ve Ko, 2002;
Petterson, Hermanson, Sertnert ve Bjérkelund, 2016; Sun ve Prufeta, 2019). Tlrkiye'de hemsirelik arastirma éncelikle-
rine iliskin ¢cok az sayida kaynak bulunmakla birlikte éncelikli konular; saghgin gelistiriimesi ve saglik sorunlarin ¢ézul-
mesinde hemsirenin etkinligi, bakimin kalitesi ve standartlari, yonetim alanina 6zgl politika belirleme, insan gici
planlama, maliyet etkinlik arastirmasi ve saglk teknolojisi olarak belirtiimektedir (Ege Universitesi, 1996).

Sonug¢ ve Oneriler

Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dalr’ nda yapilan tezlerin incelendigi bu ¢alismada, tezlerin lisansisti egitimden beklenti-
leri karsiladigi, 2012 yili sonrasi tezlerin artis gdsterdigi belirlenmigtir. Tezlerin, hemsirelikie yénetim ve insan kaynaklari
yonetimi alani ile is doyumu, ¢alisma kosullari, yénetim uygulamalar konularinin agirlikta oldugu, hemsirelerin gereksi-
nimlerinin dikkate alindigi, nitel arastirmalarinin éneminin anlasiimaya baslandigi gortimustlr. Tezlerin sonuglarinin
uygulamada kullaniimasi, niteliksel ve kanit diizeyi daha ylksek derecelerde yer alan deneysel ve yar deneysel arastir-
malarin sayisinin arttirilimasi, Turkiye’ de hemsirelik bilimi ve hemsirelikte yoénetim alaninda arastirma énceliklerinin belir-
lenmesi ve gelecekte yapilacak olan tez konularinin belirlenmesinde éncelikli alanlara yénelinmesi énerilmektedir.
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