\ SAGLIK ve HEMSIRELIK YONETIMi DERGIsSi Ongin st
¥ JOURNAL of HEALTH and NURSING MANAGEMENT

Hemgirelerin Yenilikgilik Davranislari ile Orgiitsel Yaraticilik
Diizeyleri Arasindaki iligki*

Relationship Between Nurses' Innovative Behaviors and Organizational
Creativity Levels

Aliye Giillibal' ®, Tiilay Sagkal Midilli2

Manisa Celal Bayar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Hemsirelik Anabilim Dali, Manisa, Tiirkiye
2Manisa Celal Bayar Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Esaslari Anabilim Dali, Manisa, Tiirkiye

*Bu makale,Celal Bayar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi'nde, Aliye Giillibal'in Dog. Dr. Tiilay Sagkal Midilli danigmanhi§inda yiiriittiigi "Hemsirelerin
Yenilikgi Davraniglarinin Orgiitsel Yaraticiliga Etkisi" baslikl yiiksek lisans tezinden iretilmistir.

Cite as: Giillibal A, Sagkal Midilli T. Hemsirelerin yenilikgilik davranislari ile 6rgitsel yaraticilik diizeyleri arasindaki iliski.

Saglik ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi. 2024;11(1):130-140.

Oz
Amag: Bu arastirma, hemsirelerin yenilikgilik davraniglari ile 6rgiitsel yaraticilik diizeylerinin tanitici degiskenlere gére anlamli bir farkinin olup
olmadigini ve aralarindaki iligkinin ortaya konmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

Yontem: Arastirma tanimlayici ve kesitsel niteliktedir. Eyliil-Kasim 2021 tarihleri arasinda yapilan arastirmanin 6rneklemini, Tirkiye'de iki
devlet hastanesinde galisan 280 hemsire olusturmustur. Verilerin toplanmasinda, ‘Hemsire Tanitim Formu, Bireysel Yenilikgilik Olgegi ve
Orglitsel Yaraticilik Olgegi’ kullaniimistir. Arastirma verileri, Statistical Package For Social Sciences (SPSS) 15,0 paket programi kullanilarak,
sayl ylizde dagilimi, tanimlayici analizler, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis Testi ve Spearman korelasyon testleriyle analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmada, hemsirelerin bireysel yenilikgilik 6lcegi ortalama puani 64,21 (SS=8,87) bulunmustur. Hemsirelerin 6rgiitsel yaraticilik
Olgedi ortalamasi ise orta diizeyde saptanmistir (Ort.=2,95, SS=0,59). Hemsirelerin bireysel yenilikgilik ile 6rgltsel yaraticilik diizeyleri
arasinda olumlu yonli, zayif ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir (p<0,05).

Sonug: Arastirmada hemsirelerin bireysel yenilikgilik ile 6rgutsel yaraticiliklari arasinda anlamli iligkinin oldugu belirlenmis olup bireysel
yenilikgilik 6zellikleri olumlu yonde arttikga orgiitsel yaraticilik diizeyinin arttigi gorilmustir. Yapilan tanimlayici testler ve Spearman
korelasyon analizi sonucunda, hemsirelikte yenilik¢i davranislarin arttirlmasinda hemsirelerin yenilik duzeylerinin, yaraticiliklarini
kullanabilme diizeyinin degerlendiriimesi ve artirimasi, lisans ve lisansisti egitimin desteklenmesi, psikolojik destegin arttirilmasi,
yenilikgilikle ilgili egitim programlari ve yénetim desteginin saglanmasi, hemsirelerin yaraticiliklarinin gelismesi agisindan 6nemli olmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel yaraticilik, hemsirelikte yenilikgilik, inovasyon, yaraticilik.

Abstract

Aim: This research aims to reveal whether there is a significant difference between nurses’ innovation behaviors and organizational creativity
levels according to demographic variables.

Method: The research is descriptive and cross-sectional. The sample of the research conducted between September and November
2021 consisted of 280 nurses working in two public hospitals in Turkey. ‘Nurse Introduction Form), 'Individual Innovativeness Scale' and
'Organizational Creativity Scale' were used to collect data. Research data were used in frequency analysis in the Statistical Package for
Social Sciences (SPSS) 15.0 package program. Number percentage distribution, descriptive analysis, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis Test
and Spearman correlation analysis were used to analyze the data.

Results: In the study, the average score of the nurses' individual innovativeness scale was found to be 64.21 (SD=8.87). The mean
organizational creativity scale of nurses was found to be moderate (Mean=2.95, SD=0.59). It was determined that there were positive, weak,
and statistically significant relationships between nurses' individual innovativeness and organizational creativity levels. (p<0.05).

Conclusion: It was determined that there were significant relationships between nurses' individual innovation and organizational creativity.
It has been observed that as individual innovativeness characteristics increase positively, the level of organizational creativity increases. As
a result of the descriptive tests and Spearman correlation analysis, it is important to evaluate and increase the innovation levels of nurses
and the level of using their creativity in increasing innovative behaviors in nursing, encouraging undergraduate and graduate education,
increasing psychological support, providing innovation-related training programs and management support for the development of nurses'
creativity.
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Gunlmizde bilgi aktariminda olusan yogunluk, kisilerin ¢ok yonli gelisimini ve yeni roller Gistlenmesini saglamaktadir. Cok
yonli gelisimini saglamig bireyler; baska bireylerin fikirlerinden yararlanarak kendi kararlarini verebilen, uygulamalarda genis
bakis agisina sahip, yeni olusan durumlarda uyum saglayabilen, karar alma yetenegi gelismis ve bulundugu ortama elestirel
yaklasabilen yaratici bireyler olarak degerlendirilmektedir. Hastaliklarin gesitlenmesi, toplum beklentisi ve teknolojinin
artigi ile saglik sistemindeki yenilikler hemsirelerin degisimini ve yenilikleri zorunlu kilmaktadir (Deniz Dogan ve ark., 2019).

Hemesireler, giinimizde saglik sektoriindeki hizmetin uygulanmasi ve sirdirilmesinde nicelik ve nitelik bakimindan
on sirada yer alarak, hizmetin etkin devamliigini saglayan c¢ok disiplinli meslek grubunu olusturmaktadir. Degisim ve
gelisimin bir arada oldugu saglik sisteminde, hemsirelik mesleginin de teknolojik ve bilimsel ¢alismalar 1siginda hizl bir
yenilenme sireci igerisinde oldugu bilinmektedir. Bakim verici, egitici ve arastirici rolleriyle hemsireler, siirekli degisen
ve gelisen saglk sektoriinde etkin, siirekli ve yenilikgi bakimin verilmesinde énemli rol oynamaktadirlar (Sarioglu, 2014;
Aksoy, 2016). Hemsirelerin, mesleki uygulamalarinda gereksinimleri belirlemek ve gidermek amaciyla yeni fikirlere sahip
olmalari, degisiklige agik olmalari, bu tiir yaklagimlara iliskin olumlu bakis agisina sahip olarak davranisa doniisen yenilikgi
uygulamalari benimsemeleri ve yenilikgi rollerini fikir treterek uygulamada kullanmalari gerekmektedir (Arslan ve Sener,
2012). Ertug ve Kaya'ya (2017) gore yenilikgi davranig ve uygulamalar, saglik hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini artirarak
maliyette azalma saglamaktadir. Ayni zamanda bakim kalitesini, is verimliligini ve tedavinin etkinligini artiran yenilikgi
davranisin, ulasilabilirligi kolaylastirdigi ve saglik bakim maliyetlerini en az diizeye indirgedigi bilinmektedir.

Uluslararasi Hemsireler Konseyi yenilik kavramini, glincel yaklasimlar ve son teknolojilerle yeni calisma bigimleri
gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir (International Council of Nurses [ICN], 2009). Hemsirelikte yenilik, hemsirelerin
bilgi ve mesleki becerilerini, siiregelen diistince ve uygulama yéntemleriyle yeniden diizenleyerek kullanmaya uygun hale
getirme anlamina gelmektedir (Weng ve ark., 2016). Yenilikgilik; araglara, teknolojilere ve siireglere ya da orgditlerin veya
bireylerin davranislarina veya galismalarina katilabilmektedir. Hemsireler, her tiirlii hasta, aile, toplum, saglik personeli ve
diger sektorlerdeki galisanlarla her alanda cgalistiklari igin saghk hizmetinin sunumunun zorluklarina, isteklerine yenilikgi
¢ozlimler saglamasi konusunda hem fikir gelistirmekte ve bu konuda yaratici olabilmektedirler. Bu nedenle hemsirelikte
yenilikgilik, saglk bakim sistemlerinde gelisme igin temel yapi tagi olmaktadir (Weng ve ark. 2016). Diinya saglik sistemleri
incelendiginde, yeterli sayida hemsire olmamasina karsin saglhk hizmetlerinin %80'inde yer aldiklarn gorilmektedir. Bu
nedenle, hemsireler, birgok kiiresel saglik sorununa 6nemli diizeyde gereksinim duyulan yenilik¢i ¢oziimleri sunmak
icin rol model konumundadirlar (https://kronos34.news/tr/en-fazla-hemsirenin-oldugu-ulke-hangisi-turkiyede-durum-
net/, Erisim tarihi: 14.10.2022). Hemsirelik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelisiminin saglanmasi amaciyla uluslararasi
sertifikasyon programlarinda, hemsirelik uygulamalarinda onderlik, sorunlari ¢ozme ydntemleri, yaraticilik ve yenilikgilik
destek sistemleri ele alinmaktadir (Roussel ve ark., 2020). Bilimsel yazinda 6rgtsel yaraticilik galismasi az bulunmakta
olup bireysel yenilikgilik ve orgiitsel yaraticilik galismasi ve iliskisini inceleyen makaleye rastlanmamistir. Dolayisiyla bu
calismada, hemsirelerin yenilikgi davranislan ile orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasindaki iliskinin ve etkileyen etmenlerin
belirlenmesi konusu ele alinmistir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tipi: Bu arastirma, hemsirelerin yenilikgilik davranislari ile orglitsel yaraticilik diizeylerinin tanitici
degiskenlere gore anlamlh bir farkinin olup olmadigini ve aralarindaki iligkiyi belirlemek amaciyla tanimlayici ve kesitsel
tasarimda gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Yeri ve Zamani: Arastirma Eylil-Kasim 2021 tarihleri arasinda iki devlet hastanesinde gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Sorularn: Arastirmada asagdida yer alan sorulara yanit aranmistir;

+ Hemsirelerin bireysel yenilikgilik diizeyi nedir?

+ Hemsirelerin tanitici 6zellikleri ile bireysel yenilikgilik diizeyleri arasinda fark var midir?
+ Hemsirelerin orgltsel yaraticilik diizeyi nedir?

+ Hemsirelerin tanitici 6zellikleri ile 6rgutsel yaraticilik diizeyleri arasinda fark var midir?
+ Hemsirelerin bireysel yenilikgilik ile 6rgiitsel yaraticilik diizeyi arasinda iligki var midir?
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Arastirmanin Evren ve Orneklemi: Arastirmanin evrenini Saglik Bakanhdi Manisa il Saglik Miidiirligi‘'ne bagl iki devlet
hastanesinin tim kliniklerinde calisan hemsireler olustururken (N:510), arastirmada bir orneklem seg¢me yontemi
kullaniimayarak, gonillik esasina dayali galismaya katilmaya kabul edilen tim hemsireler ile galisma yapilmistir.
Arastirmanin yapildigi tarihlerde ulasilan 410 hemsireden rapor alan, yillik izin kullanan ve dogum izninde olan 30 hemsire
arastirmadisindatutulmustur. Ayrica COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle, 80 hemsire arastirmaya katilmamistir. Arastirmaya
katiimak istemeyen 20 hemsire arastirma disinda tutulmus olup arastirma érneklemeni toplamda 280 hemsire olusturmus
olup arastirmaya katilim orani %54,90 bulunmustur.

Veri Toplanma Araglari: Arastirma verileri, “Hemsire Tanitim Formu, Bireysel Yenilikcilik Olcegi ve Orgiitsel Yaraticilik
Olcegi” kullanilarak toplanmistir.

Hemsgire Tanitim Formu: Arastirmada arastirmacilar tarafindan olusturulan, hemsirelerin bireysel ve mesleki 6zelliklerini,
kurum yonetimini sorgulayan 14 sorudan olusan hemsireleri tanimlayan anket formu kullaniimistir.

Bireysel Yenilikcilik Olcegi (BYO): H. Thomas Hurt (1977) tarafindan bireylerin yenilikciligini degerlendirebilmek amaciyla
gelistirilen &lcegin, Tiirkge uyarlama galismasi Sarioglu (2014) tarafindan yapilmistir. Olcegin, Tiirkce gecerlik giivenirligi
yapilan sekli toplamda 18 maddeden olusmakta iken, 6zgin olgcekte 20 madde yer almaktadir. Hemsirelige uyarlama
calismasi sonucunda olusan BYQO, 18 madde ve ii¢ alt boyutu (fikir 6nderligi, degisime direng, risk alma) kapsayan ve
Likert tipi “Kesinlikle katilmiyorum - 1, katilmiyorum - 2, kararsizim - 3, katiliyorum - 4, kesinlikle katiliyorum - 5” seklinde
puanlanan bir 8lgektir. Olgegin fikir énderligi alt boyutunda 7 madde, degisime direnc alt boyutunda 7 madde ve risk
alma alt boyutunda 4 madde yer almaktadir. Olcegin 7 maddesi (18, 15, 13, 12, 9, 6,5) olumsuz olup ters puanlanmakta
ve 11 maddesi (1,2,3,4,7,8,10,11,12,14,16,17,18) olumlu puanlanmaktadir. Olcekten maksimum 90 minimum 18 puan
alinmaktadir. Olcek alt boyut ve toplam puan degerleri her maddeden alinan puanlarin toplanmasiyla elde edilmektedir.
Uyarlama calismasinda Cronbach alfa degderi 0,82 olarak bulunmustur. Uyarlamada elde edilen alt boyutlar ise liderlik alt
boyutu 0,78, degisime direng alt boyutu 0,72 ve risk alma alt boyutu 0,72 olarak bulunmustur. Olcek alt boyut ve toplam
puan degerleri her maddeden alinan puanlarin toplanmasiyla elde edilmektedir. Puanlama yontemine gére 57 puan ve alti
gelenekgiler, 58-65 puan kuskucular, 66-74 puan arasi sorgulayicilar, 75-81 puan arasi 6nciiler, 82 puan ve usti yenilikgiler
olarak siniflandiriimaktadir (Sarioglu, 2014). Bu galismada, 6lgek alt boyutlarinin Cronbach alpha katsayilari; fikir onderligi=
0,84, degisime direng= 0,78, risk alma= 0,72 bulunurken, dl¢ek toplami 0,84 olarak bulunmustur.

Orgiitsel yaraticilik 6lcegi (OYO): Balay (2010) tarafindan gelistiriimis olan Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (OY0), 38 sorudan ve ii¢
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekteki alt boyutlarin ic tutarlilik katsayisi ayri hesaplanmis olup bireysel boyutu 0,92, yénetsel
boyutu 0,93, toplumsal boyutu 0,95 olarak bulunmustur. Bireysel boyuttaki orgiitsel algi diizeyleri 16 madde, yonetsel
boyuttaki 6rgiitsel algi diizeyleri 11 maddeden ve toplumsal boyuttaki orgiitsel algi diizeyleri 11 maddeden olugsmaktadir.
Olcekte yer alan maddeler 5'li Likert tipinde olup BYO'de ki gibi degerlendirilmektedir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan
38, en yiiksek puan 190'dir (Balay, 2010). Puanlamadan alinan yiiksek puan bireyin yaraticilik algisinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu gcalismada Cronbach alpha katsayilar, bireysel boyut=0,93; yonetsel boyut=0,93; toplumsal boyut=0,92;
0Y0=0,93 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin verileri, etik kurul ve arastirmanin yapildigi iki kamu kurumundan yazili izin alindiktan
sonra yuz yuze goriisme yontemi ile kagit kalem kullanilarak toplanmistir. Hemsirelere arastirma hakkinda 6n bilgi verilip
hemsirelerin yazili ve s6zli onamlar alinmistir. Anket formunun doldurulmasi saglik galisanlarinin yaklasik olarak 20-30
dakikasini almistir.

Verilerin Analizi: Arastirma verileri, Statistical Package For Social Sciences (SPSS) 15,0 paket programi kullanilarak, kisisel
ve mesleki 0zellikleri tanimlamak igin sayi ylizde dagihmi ve tanimlayici istatistikler yapilmistir. Verilerin, normal dagilim
uygunlugu Kolmogorov Simirnov normallik testi ile degerlendirilmis olup veriler normal dagim gdstermedigi icin Mann
Whitney U, Kruskall Wallis testi ve Benforreni analizi ile birlikte Spearman Korelasyon analizi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iliskinin diizeyi, korelasyon katsayisinin 0,00-0,25 arasinda olmasi durumunda ¢ok zayif; 0,26-0,49 zayif; 0,50-
0,69 orta; 0,70-0,89 yiiksek; 0,90-1,00 gok yiiksek seklinde yorumlanmistir (Erefe, 2012). Arastirmada istatistiksel anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak alinmistir.

www.shydergisi.org

132



Hemgirelik yenilikgilik

wETic,
R

%

Nursing innovation

o
Inyao

N
Y6He®

Aragtirmanin Etik Yonii: Aragtirmaya baslamadan 6nce Manisa Celal Bayar Universitesi Tip Fakiiltesi Saglk Bilimleri
Etik Kurul 15/01/2020 tarihli 20.478.486 karar onayi ve Manisa il Saglk Mudiirligiinden aragtirma izni alindiktan sonra
c¢alismanin verileri toplanmaya basglanmistir. Arastirmaya alinma 6lgitlerine uygun olan katilimcilardan, “Bilgilendirilmis
Gonllu Olur Formu” ile yazili onamlari alinmistir.

Arastirmanin Sinirhiiklan: Arastirmanin Saglik Bakanh@i bagh iki hastanenin tim birimlerinde gorev yapan hemsirelerden
alinan yanitlardan olusmasi, arastirmanin énemli sinirhliklarindan biridir. Sonuglar, tim tlkeye ve 6rneklem grubundaki
hastanelerin tiim birimlerine genellenemez niteliktedir. Olceklerin 6z bildirime dayali olmasi ve arastirma verilerinin
kullanilan 6lgeklerin 6l¢tigu niteliklerle sinirl olmasi ise arastirmanin diger sinirliliklar arasinda yer almaktadir.

Bulgular

Arastirmaya katilan hemsirelerin yas ortalamasi 33,39+7,81 olup hemsirelerin %75'i kadin, %77,5'i lisans, %12,1'i saghk
meslek lisesi, %10,4'l lisansustu diizeyde egitim almistir. Hemsirelerin %52,1'i yogun bakim, %15,7 si i¢ hastaliklari
birimlerinde, %14,3'U cerrahi birimlerde %13,2’si acil birimde %4,6'si ameliyathanede gdrev yapmaktadir. Hemsirelerin
%72,9'unun galisma seklinin noébet oldugu, %62,9'unun meslegini yaparken meslektaslar tarafindan desteklendigi,
%48,9'unun ise meslegi yaparken yoneticiler tarafindan kismen desteklendigi bulunmustur.

Tablo 1. Hemsirelerin Bireysel Yenilikgilik Olgegi (BYO) ve Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (OYO) puan ortalamalarinin /
ortancalarinin dagilimi (N:280)

Olgekler Ortalama (SS) Ortanca (CAA) Minimum-Maksimum
Bireysel Yenilikgilik Olcegi 64,21 (8,87) 64,00 (11,75) 39,00-88,00
BYO Alt Boyutlari
Fikir Onderligi 24,49 (4,72) 25,00 (6,00) 7,00-35,00
Degisime direng 24,32 (4,62) 25,00 (6,00) 13,00-35,00
Risk alma 15,39 (2,58) 16,00 (3,00) 4,00-20,00
Orgiitsel Yaraticilik Olgegi 2,95 (0,59) 2,91 (0,73) 1,00-5,00
OYO Alt Boyutlar
Bireysel Boyut 3,40 (0,67) 3,43 (0,88) 1,00-5,00
Yénetsel Boyut 2,49 (0,89) 2,45 (1,27) 1,00-5,00
Toplumsal Boyut 2,96 (0,78) 3,00 (1,00) 1,00-5,00
BYO Siniflandirmasi
Yenilikgiler (82 puan tizeri) 11 39
Onciiler (75-81 puan arasi) 32 114
Sorgulayicilar (66-74 puan arasi) 72 25,7
Kuskucular (58-65 puan arasi) 105 37,5
Gelenekgiler (57 puan alti) 60 214

GAA: Geyrekler Arasi Aralik

Hemsirelerin bireysel yenilikgilik 6lgedi ortalama puani 64,21+8,87, fikir onderligi alt boyutu ortalama puani 24,49 (SS=4,72),
degisime direng alt boyutu ortalama puani 24,32 (SS=4,62), risk alma alt boyutu ortalama puani ise 15,39 (SS=2,58)
olarak bulunmustur. Hemsirelerin orgiitsel yaraticilik 6lgedi ortalama puani 2,95 (SS=0,59), bireysel boyut ortalama puani
3,40 (SS=0,67), yonetsel boyut ortalama puani 2,49 (SS=0,89), toplumsal boyut ortalama puani 2,96 (SS=0,78) olarak
belirlenmistir (Tablo 1). Hemsirelerin bireysel yenilikgilik 6lgegi siniflandirimasina gére %37,5'inin kuskucular, %25,7’sinin
sorgulayicilar, %21,4'intin gelenekgiler, %11,4’tnlin 6nciiler, %3,9'unun ise yenilikgiler grubunda yer aldiklari saptanmistir
(Tablo 1).
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Tablo 2. Hemsirelerin tanitici 6zelikleri ile Bireysel Yenilikgilik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarinin karsilagtiriimasi
(N:280)

Saellikler Fikir Onderligi Degisime Direng Risk Alma BYO Toplam
n Ortalama (SS) Ortalama (SS) Ortalama (SS) Ortalama (SS)
Hastane
A Hastanesi 93 25,18 (4,44) 24,96 (4,61) 15,83 (2,13) 65,98 (8,36)
B Hastanesi 187 24,15 (4,83) 24,00 (4,60) 1517 (2,76) 63,33 (9,01)
z/p -1,794 (0,073) -1,652 (0,099) -1,673 (0,094) -2,380 (0,017%)
Yas
33 yas alti 144 25,08 (4,10) 24,27 (4,72) 15,55 (2,39) 64,91 (7,91)
33 yas ve Usti 136 23,87 (5,24) 24,36 (4,52) 15,22 (2,77) 63,47 (9,77)
z/p -2,130 (0,033)* -0,192 (0,847) -1,021 (0,307) -1,236 (0,217)
Cinsiyet
Kadin 210 24,29 (4,58) 24,66 (4,47) 15,43 (2,56) 64,40 (8,85)
Erkek 70 25,10 (5,10) 23,28 (4,93) 15,27 (2,66) 63,65 (9,00)
z/p -1,646 (0,100) -2,081 (0,037%) -0,152 (0,879) -0,597 (0,550)
Egitim durumu
Saglik meslek lisesi (a) 34 23,29 (5,09) 22,14 (4,94) 14,82 (2,84) 60,26 (9,10)
Lisans (b) 217 24,55 (4,59) 24,60 (4,32) 15,53 (2,49) 64,68 (8,51)
Lisansiisti (c) 29 25,48 (5,11) 24,75 (5,77) 15,06 (2,92) 65,31 (10,28)
X?/p 5,449 (0,066) 5,892 (0,053) 2,268 (0,322) 7,996 (0,018%), a<b**
Calisilan birim
Cerrahi birimler 40 23,75 (4,69) 25,07 (5,27) 15,05 (2,89) 63,87 (10,33)
Dahili birimler 44 24,68 (4,10) 24,95 (4,21) 1597 (2,11) 65,61 (8,64)
Yogun bakim Unitesi 146 24,89 (4,82) 24,15 (4,58) 15,32 (2,63) 64,36 (8,28)
Ameliyathane 13 23,46 (6,23) 23,38 (3,90) 15,46 (2,43) 62,30 (10,93)
Acil servis 37 23,86 (4,49) 23,75 (4,73) 15,35 (2,62) 62,97 (9,15)
Caligma sekli
Nobet 204 24,61 (4,50) 24,00 (4,68) 15,38 (2,39) 64,00 (8,37)
Gindiiz 17 24,29 (3,34) 24,58 (3,98) 15,29 (2,68) 64,17 (8,47)
Giindiiz + Nobet 59 24,15 (5,75) 25,35 (4,47) 15,45 (3,17) 64,96 (10,62)
X?/p 0,376/0,829 3,5623/0,172 0,456/0,796 0,703/0,704
Meslegi yaparken meslektaglari
tarafindan desteklenme
Evet (a) 176 25,09 (4,75) 24,74 (4,66) 15,64 (2,57) 65,48 (8,96)
Hayir (b) 19 23,84 (5,61) 23,89 (5,03) 14,68 (2,88) 62,42 (10,55)
Bazen (c) 85 23,40 (4,27) 23,54 (4,38) 15,03 (2,49) 61,97 (7,83)
X?/p 8,748/0,013%, a>c** 4,014/0,134 5,061/0,080 8,250/0,016%, a>c**
Meslegi yaparken yoneticiler
tarafindan desteklenme
Evet 78 25,21 (5,14) 23,79 (4,63) 15,43 (2,80) 64,44 (9,01)
Hayir 65 24,44 (4,54) 24,38 (4,74) 15,63 (2,36) 64,46 (8,98)
Bazen 137 24,10 (4,54) 24,59 (4,56) 15,26 (2,56) 63,96 (8,80)
X%/p 3,829 (0,147) 0,582 (0,747) 0,907 (0,635) 0,243 (0,885)

x% Kruskal Wallis testi, , CAA: Geyrekler Arasi Aralik
*p<0,05, ** Benforreni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p=0,016

Arastirmada hemsirelerin gorev yaptiklari kurumlar ile bireysel yenilikgilik dlgedi ortalama puani arasinda anlamli fark
oldugu (p<0,05) ve A hastanesinde galisanlarin bireysel yenilikgilik puan ortalamasinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Hemsirelerin cinsiyetleri ile bireysel yenilikgilik 6lgedi puanlar karsilastirildiginda cinsiyet ile degisime direng
alt boyutu arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur (p<0,05). Kadin hemsirelerin ortalama puanlarinin erkek hemsgirelere
gore daha yliksek oldugu belirlenmistir. Aragtirmada hemsirelerin yas dagilimina gore 33 yas alti hemsirelerin fikir onderligi
alt boyutu ortalama puani 33 yas Ustli hemsirelere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir (p<0,05). Arastirmada lisans
mezunu hemsirelerin bireysel yenilikgilik 6lgedi puan ortalamasinin (64,00) saglk meslek lisesi mezunu hemsirelerin
bireysel yenilikgilik 6lgedi puan ortalamasindan (59,00) yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05). Arastirmada, hemsirelerin
tanitici 6zelliklerinden biri olan galisilan birim, ¢alisma sekli ve meslegini yaparken yoneticiler tarafindan desteklenmeleri
ile bireysel yenilikgilik 6lgegdi ve alt boyut puan ortalamalari arasinda anlamli fark olmadigi saptanmistir (p>0,05; Tablo 2).
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Arastirmada hemsirelerin yaslari ile yonetsel boyut (p<0,05) ve orgiitsel yaraticilik 6lgedi (p<0,05) puanlari arasinda anlamli

fark oldugu bulunmustur.

Tablo 3. Hemsirelerin tanitici 6zellikleri ile Orgiitsel Yaraticilik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarinin karsilagtirimasi

(N:280)

Bireysel Boyut Yonetsel Boyut Toplumsal Boyut OYO Toplam
Ozellikler n Ortalama (SS) Ortglg)m a Ortalama (SS) Ortalama (SS)
Hastane
A hastanesi 93 3,44 (0,63) 2,40 (0,97) 3,15 (0,85) 3,00 (0,62)
B hastanesi 187 3,38 (0,69) 2,54 (0,84) 2,86 (0,73) 2,92 (0,57)
z/p -0,788 (0,431) -1,420 (0,156) -3,321 (0,001**) -0,702 (0,483)
Yas
33 yas alti 144 3,43 (0,63) 2,60 (0,89) 3,03 (0,71) 3,02 (0,53)
33 yas ve istii 136 3,37 (0,72) 2,37 (0,87) 2,88 (0,85) 2,87 (0,64)
z/p -0,979 (0,328) 2,214 (0,027%) -1,895 (0,058) -2,420 (0,016%)
Cinsiyet
Kadin 210 3,39 (0,66) 2,39 (0,85) 2,93 (0,79) 2,90 (0,57)
Erkek 70 3,42 (0,71) 2,79 (0,94) 3,04 (0,77) 3,08 (0,62)
z/p -0,404 (0,686) -3,362 (0,001**) -1,244 (0,213) -2,315(0,021%*)
Egitim durumu
Saglik meslek lisesi 34 3,42 (0,79) 2,82 (1,00) 2,97 (0,85) 3,07 (0,79)
Lisans 217 3,38 (0,65) 2,45 (0,87) 2,96 (0,79) 2,93 (0,56)
Lisanstustii 29 3,52 (0,65) 2,42 (0,77) 2,91 (0,70) 2,95 (0,54)
x%/p 0,753/0,686 4,518/0,104 0,489/0,783 0,595/0,742
Caligilan birim
Cerrahi birimler (a) 40 3,37 (0,54) 2,15 (0,86) 3,00 (0,67) 2,84 (0,46)
Dahili birimler (b) 44 3,43 (0,66) 2,64 (0,90) 3,07 (0,82) 3,04 (0,65)
Yogun bakim unitesi (c) 146 3,41 (0,71) 2,57 (0,90) 3,03 (0,81) 3,01 (0,61)
Ameliyathane (d) 13 3,48 (0,42) 2,59 (0,56) 2,83 (0,59) 2,97 (0,39)
Acil servis (e) 37 3,30 (0,74) 2,32 (0,84) 2,52 (0,69) 2,71 (0,57)
x?/p 1,355/0,852 8,929/0,063 15,140/0,004**, 9,959/0,041%,

b=c>e*** b>c>d>a>e
Calisma sekli
Nobet (a) 204 3,38 (0,69) 2,40 (0,91) 2,95 (0,80) 2,91 (0,60)
Giindiiz (b) 17 3,38 (0,58) 3,12 (0,61) 3,35 (0,55) 3,28 (0,48)
Giindiiz + N&bet (c) 59 3,47 (0,64) 2,61 (0,80) 2,85 (0,74) 2,98 (0,56)
x%/p 0,907/0,636 13,092/0,001%, 8,863/0,012%, 7,931/0,019%, a<b**
a<b** a=c<b**
Meslegi yaparken meslektaglar
tarafindan desteklenme
Evet (a) 176 3,45 (0,69) 2,54 (0,92) 3,08 (0,79) 3,02 (0,62)
Hayir (b) 19 3,11 (0,57) 2,43 (0,79) 2,69 (0,67) 2,75 (0,46)
Bazen (c) 85 3,36 (0,64) 2,40 (0,83) 2,75(0,73) 2,84 (0,52)
X?/p 4,774 (0,092) 0,836 (0,658) 12,347 (0,002%), 6,369 (0,041%*),
a>cr* a>c>b
Meslegi yaparken yoneticiler
tarafindan desteklenme
Evet (a) 78 3,44 (0,77) 3,01 (0,88) 3,05 (0,87) 3,17 (0,71)
Hayir (b) 65 3,35 (0,64) 2,01 (0,86) 2,81(0,76) 2,72 (0,50)
Bazen (c) 137 3,40 (0,63) 2,42 (0,75) 2,97 (0,73) 2,93 (0,51)
x2/p 1,802 (0,400) 47,160 ( p<0,001), 3,613 (0,164) 24,009 ( p<0,001),
a>c>b** a>c>b**

CAA: Geyrekler Arasi Aralik, z: Mann Whitney U testi.

*p<0,05, **p<0,01
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Arastirmada, hemsirelerin cinsiyetleri ile yonetsel boyut (p<0,01) ve orgiitsel yaraticilik dlgegdi (p<0,05) puan ortalamalari
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Hemsirelerin yaslari ile fikir onderligi alt boyutu arasinda olumsuz yénde ve
¢ok zayif diizeyde iliski oldugu saptanmistir (r=-0,123, (p<0,05). Aragtirmada hemsirelerin galistiklari birim ile toplumsal
boyut ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu saptanmistir (p<0,05). i¢ hastaliklari ve yogun bakim birimlerinde calisan
hemsirelerin, puan ortalamalarinin acil birimde g¢alisan hemsirelerin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirmada
hemsirelerin galisma sekilleri ile yonetsel (p<0,01) toplumsal boyutlar (p<0,05) ve orgiitsel yaraticilik dlgegi (p<0,05) puan
ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Arastirmada hemsirelerin meslegini yaparken meslektaslar
tarafindan desteklenmeleri ile toplumsal boyut puan ortalamasi arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur (p<0,01).
Hemesirelerin meslektaslar tarafindan desteklendiklerindeki puan ortalamasi, bazen desteklenen hemsirelerin puan
ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin meslegini yaparken yoneticiler tarafindan desteklenmeleri
ile yonetsel boyut ve orgiitsel yaraticilik 6lgedi puan ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu saptanmistir (p<0,001).

Hemesirelerin meslegine yaparken yoneticiler tarafindan desteklenmeleri ile bireysel boyut ve toplumsal boyut ortalama
puanlari arasinda anlamli fark olmadi§i saptandi (p>0,05) (Tablo 3). Hemsirelerin egitim durumlari 6rgltsel yaraticilik
oOlgedi ve alt boyutlari ortalama puanlari arasinda anlamli fark olmadigi bulundu (p>0,05) (Tablo 3).

Tablo 4. Bireysel Yenilikgilik Olgegi ile Orgiitsel Yaraticilik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalari arasindaki iligkiler (N:280)

Bireysel Boyut Yonetsel Boyut Toplumsal Boyut OYO Toplam
Fikir Onderligi r: 0,397 r: 0,144 r: 0,132 r: 0,280
p<0,001 p =0,016* p =0,027* p<0,001
Degisime Direng r: 0,298 r:-0,065 r: 0,030 r:0,114
p<0,001 p =0,276 p=0613 p =0,057
Risk Alma r:0,414 r:-0,007 r: 0,134 r: 0,206
p<0,001 p =0,909 p =0,025* p<0,001
BYO Toplam r: 0,422 r: 0,020 r:0,126 r: 0,237
p<0,001 p=0,735 p = 0,035* p<0,001

r: Spearman Korelasyon Analizi
*p<0,05

Hemesirelerin bireysel yenilikcilik dlgegi ve orglitsel yaraticilik 6lgegi ve alt boyutlari arasindaki iliski Spearman korelasyon
testiyle incelendiginde; fikir onderligi alt boyutu ile bireysel boyut ve orglitsel yaraticilik 6lge@i arasinda olumlu yonde
zayif iligki oldugu (sirasiyla r= 0,397, p<0,001; r= 0,280, p<0,001), yonetsel boyut ve toplumsal boyut arasinda ise olumlu
yonde ¢ok zayif iligki oldugu belirlenmistir (sirasiyla, r= 0,144, p<0,05; r= 0,132, p<0,05). Degisime direng alt boyutu ile
bireysel boyut arasinda olumlu yonde zayif iliski oldugu saptanmistir (r= 0,298, p<0,001). Risk alma alt boyutu ile bireysel
boyut arasinda olumlu yonde zayif iligki (r= 0,414, p<0,001), bireysel yenilikgilik 6lgegi ile bireysel boyut arasinda olumlu
yonde zayif iligki (r= 0,422, p<0,001) bulunurken, dedisime direng alt boyutu ile yonetsel boyut, toplumsal boyut ve orgiitsel
yaraticilik 6lgegi arasinda anlamli iliski olmadigi saptanmistir (p>0,05). Ayrica risk alma alt boyutu ve bireysel yenilikgilik
olcegi ile yonetsel boyut arasinda da anlamli bir iligki bulunamamistir (p>0,05) (Tablo 4).

Tartigma

Bu arastirmada g¢ogu hemsirenin bireysel yenilikgilik agisindan “kuskucu” (%37,5), ve “sorgulayicl” (%25,7) grupta yer
aldiklari saptanmis ve bireysel yenilikgilik puanlarinin ortalamanin altinda bulundugu gorilmistir (Tablo 2). Toplumun
biytik bir kismi yeniligi benimsedigi zaman kuskucularin yeniligi kabul ettigi bilinmektedir (Kemer ve Altuntas, 2017).
Bu arastirmada hemesirelerin cinsiyetleri ile bireysel yenilikgilik 6lcegi puanlarn karsilastirildiginda cinsiyet ile degisime
direng alt boyutlar arasinda anlamli fark oldugu ve bu farkin kadin hemsirelerin ortalama puanlarinin erkek hemsirelere
gore yliksek oldugundan kaynaklandi§i saptanmistir (Tablo 2). Girkan (2019) yaptigi caligmada hemsirelerin cinsiyetleri
acisindan, kadinlarin bireysel yenilikgilik 6lgek toplam puani, fikir onderligi alt boyut puani ve risk alma alt boyut puani
erkeklere gore daha diisiik bulunmustur. Bu galismada kadin hemsirelerin BYO puaninin yiiksek olmasinin hemsirelik
meslegine kadinlarin ¢ok daha énceden girmis olmasi, ataerkil bir toplumsal yapi nedeniyle erkeklerin daha geleneksel
disiincelerinden ve bireysel 6zelliklerinden kaynaklanmis olabilecegi disiinilmektedir. Ancak arastirmada kadin ve
erkek sayisi kiyaslandiginda, kadinlarin gogunlugu olusturmasindan dolayr degisime direngliliginin erkek sayisinin sinirh
olmasindan kaynakl oldugu distinilmektedir.
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Arastirmada hemsirelerin egitim durumlari ile bireysel yenilikgilik 6lgedi puan ortalamasi arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir (Tablo 2). Saglik meslek lisesi mezunu hemsirelerin ortalama puanlarinin, lisans mezunu hemsirelerin
ortalama puanlarina gére daha diislik oldugu bulunmustur (Tablo 2). Lise ve 6n lisans hemsirelik mezunlarinin yiiksek
lisans yapmis hemsirelere kiyasla fikir onderligi alt boyut puani diigsiik bulunmustur(Tablo 2). Doktora mezunu olan
hemsirelerin bireysel yenilikgilik puani saglik meslek lisesi, n lisans hemsirelik, Gniversite mezunu hemsirelik ve yiiksek
lisans mezunu olan hemsirelere gore yiiksek bulunmustur (Tablo 2). Bilimsel yazinda, egditim durumunun dogru orantih
oldugu ve hemsirelerin yeni fikirlerle, yeni uygulamalara yonelip yenilikgiligin arttigi, egitim dizeyi yiikseldikge bireysel
yenilikgilik diizeyinin de arttigini belirtiimektedir (Yeloglu, 2007; S6nmez, 2011; Sonmez ve Yildinm, 2014; Aktas, 2018).
Hemsirelerin toplam yenilikgilik puaniyla ilgili en 6nemli 6zelligin bireylerin egitim diizeyi oldugu belirlenmistir (Bayram
Deger ve ark. 2022).

Bu arastirmada orgiitsel yaraticilik 6l¢egi ve alt boyutlari incelendiginde, bireysel alt boyutunun ortalamanin tizerinde oldugu
saptanmistir (Ort.=2,95, SS=0,59). Bu da kisilerin yaraticilik yapma konusuna ilk 6nce kendilerinden basladigini ve bireysel
yaraticilik siirecini kendi denetimleri ile daha etkin bir sekilde yonetmelerinden kaynaklandigi diistinilmektedir. Bireysel alt
boyutu, toplumsal alt boyut izlemekte olup toplumsal alt boyutu da ortalamanin tizerinde bir degerde oldugu belirlenmistir
(Tablo 1). OYO yonetsel alt boyutunun ortalamasi ise ortalamanin altinda bulunmus olup bu durumun nedeninin yénetimsel
yenilik ve uygulamalardan kaynaklandidi, hiyerarsik yapidaki orgiitlerde iletisim eksiklidi, egitici-gelistirici faaliyetin az
olmasi, birim igi ve birimler arasi uyum eksikligi vb. olmasi nedeniyle, kurum politikalarindan kaynaklandigi diistiniilmektedir
(Tablo 4). Orgiitsel yaraticihdin bireysel boyutu yeterli diizeyde olup toplumsal ve yonetsel boyut olarak gelistiriimesi
gerektigi diistiniilmektedir. iraz ve Altinisik'in (2016) yaptigi calismada, kamu kurulusunda galisan bireylerin firsat verilmesi
durumunda yaraticilik diizeyleri yiiksek bulunurken, yeni disiinceleri planlayip uygulayabilecekleri 6ngoriilmektedir.

Bu arastirmada hemsirelerin galistiklar birim ile toplumsal boyut ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu saptanmistir
(Tablo 3). i¢c hastaliklar ve yogun bakim birimlerinde calisan hemsirelerin ortalama puanlarinin acil biriminde calisan
hemsirelerden daha yliksek oldugu bulunmustur. Bu durumun acil birim gibi kriz yonetiminin ilk ve zorunlu yapilmasi
gereken yerlerden biri olmasi, zaman yénetiminin daha etkin kullanilamamasi, riskli durumlarin 6ncelikli olmasi, hizli hareket
edilmesi gereken bir birim olmasi nedeniyle, i¢ hastaliklari ve yogun bakim gibi hastalarin daha stabil oldugu birimlere
kiyasla yaraticilik algilarinin ve bunlari toplu bigimde uygulama kosularinin daha sinirli oldugunu distindiirmektedir.

Bu arastirmada, hemsirelerin gcalisma sekilleriile yonetsel, toplumsal boyutlar ve 6rgiitsel yaraticilik 6lgedi ortalama puanlari
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Yonetsel boyut ve orgiitsel yaraticilik dlgeginde, gece vardiyasinda calisan
hemsirelerin ortalama puanlarinin giindiiz ¢aligan hemsirelerin daha diislik oldugu belirlenmistir (Tablo 3). Bu durumun
nedeni, glindiiz vardiyasinin daha diizenli ve sistematik ilerlemesi, gece vardiyasinda ise kurum politikalar dogrultusunda
dahaaz personelin galistinimasiylais yiikiiniin artmasi ve biyolojik olarak gece uyuma gereksiniminin ve gevresel uyaranlarin
azalmasiyla bakim kalitesinin azalmasi, dikkat ve merakin azalmasi vb. kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Bu arastirmada
hemsirelerin meslegini yaparken, meslektaslar tarafindan desteklenmeleri ile toplumsal boyut puan ortalamalari arasinda
anlamli fark oldugu bulunmustur (Tablo 3). Meslegini yaparken yoneticiler tarafindan desteklenen hemsirelerin, puan
ortalamalarinin bazen desteklenen ve desteklenmeyen hemsirelere gore ve bazen desteklenenlerin ise desteklenmeyen
hemsirelere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 3). Diger bir ¢caligmada, galisma ortaminda orgiitsel giivenin
yaratilmasinda, yeni orgiitsel ¢evrede calisanlarin daha fazla sorumluluk almasinda, glidiilenme diizeyinin artmasinda
ve galisan performansinin olumlu yonde gelismesinde vizyoner énderligin etkili oldugu ortaya konmustur (Zhu ve ark.,
2005). Kurumdaki yonetici ve meslektas desteginin orgitsel yaraticilik igin énemli oldugu, yoneticinin yaraticihga bakis
acisi ve kisisel davraniglariyla degisime énciiliik etmesinin yaraticihdi etkiledigi diisiiniilmektedir. Orgiitlerdeki déniigiim
etkinliginin ve yapilanmanin saglanmasi igin orgltsel yaraticiliktan kisi, kurum ve yonetici ¢ergevesinde yararlaniimasi
zorunludur (Demirhan ve Giiler, 2019).

Bu calismada bireysel yenilikgilik 6lgegi ve alt boyut puan ortalamalari incelendiginde, hemsirelerin bireysel yenilikgilik
Olgedi puan ortalamasi 64,21 (SS=8,87) olarak bulunmus olup ¢ogunlugun kuskucu grubunda yer aldigi gorilmustir (Tablo
1). Hemsirelerin bireysel yenilikgilik diizeyleri diiglik olup bu durum hemsirelerin is yiiki, kendi gorevi disinda kurumsal
personel planlama sikintilari nedeniyle ¢ok yonli destekleyici is yapmalari, bilgi eksikligi ve kendi gorev yetki tanimlarini
arastirmamalari, yenilikleri diigtinseler bile uygulamaya gegirirken teknik, cevre, yonetimsel olarak engellerle kargilagmalari,
COVID-19 kiresel salginindan dolayi tikenmislik yasamalari nedenlerinden kaynaklandigi diisiintilmektedir. Sarikose’nin
(2011) yaptigi hemsirelerde bireysel, mesleki ve ¢alisma ortami 6zellikleri ile donlstimci onderligin, bireysel yenilikgilik
diizeylerine etkisinin incelendigi calismada, bireysel yenilikgilik diizeyi toplam puani 68,36 (8,32) olarak bulunmustur.
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Hemesirelikte ileri goruslilik, agik yenilikgi onderligin bireysel ve orgltsel yaraticiliklari etkileyerek fikir onderligi yiiksek
bireylerin, bireysel ve 6rgiitsel yaraticiliklarinin da yiiksek oldugunu géstermektedir (Onal ve Aba, 2023). Bu ¢alismada
bireysel yenilikgilik 6lgegi alt boyut puanlari incelendiginde; en yiiksek olanin “degisime direng” alt boyutu oldugu, en diisiik
olaninise “risk alma” alt boyutu oldugu belirlenmistir (Tablo 1). Sarikdse'nin (2011) yapmis oldugu ¢alisma ile bu ¢aligsmada
da risk alma boyutunun en disiik diizeyde oldugu saptanmistir. Bilimsel yazinda, yabanci kaynaklar incelendiginde Liou
ve arkadaslarinin (2013) Tayvan'da bireysel ozelliklerin, algilanan igyeri destegdinin ve algilanan kisisel yaraticiligin klinik
hemsirelerin yenilik¢i sonuglariyla arasindaki iliskiyi anlamak icin yaptidi calismada ise katiimcilar tarafindan algilanan
yaraticilik orta-yiiksek diizeyde bulunmustur. Liou ve arkadaslari (2013) yaraticilidi; orgiitsel anlamda degil, bireysel
anlamda incelemis ve degiskenlerini de bireysel diizeyde ele almistir. Hemsirelerin bireysel 6zelliklerinin yenilikgi sonuglar
tretmeye yardimci oldugunu saptamaktadir. Bunun yaninda odiiller ve egitim destegi saglamak gibi yapilan ¢alismalarin
hemsirelerin yenilikgilik diizeyine olumlu etkide bulundugu gorilmistir. Cheraghi ve arkadaslarinin (2021) yapmis oldugu
calismaya gore bireysel 6zellikler ve giidiileyici kaynaklar yaraticiligin desteklenmesinde en 6nemli etmenlerdendir. Cevresel
etkenler bireyin glidilenmesini etkilemekte olup bu nedenle, bireyin yaraticiligini ve bunu ortaya ¢ikarmasini saglayacak
destekleyici ortamlari, yoneticilerin ve kurumlarin saglamasi gerekmektedir. Yaraticilik bireysel ve orgiitsel diizeyde etkili
olmakta, ayrica bireysel diizeyde 6zgliveni ve 6z sayglyi gelistirmektedir.

Hemsirelerin érgiitsel yaraticilik 6lgegi ve alt boyut puan ortalamalari incelendiginde; YO toplam puan ortalamasi 2,95+0,59,
bireysel boyut puan ortalamasi 3,4010,67, yonetsel boyut puan ortalamasi 2,49+0,89, toplumsal boyut puan ortalamasi
2,96+0,78 olarak bulunmustur. BYO yiiksek olan hemsirelerin OYO ve bireysel ve toplumsal alt boyut puanlari daha yiiksek
saptanmistir (Tablo 4). Dolayisiyla 6rgiitsel yaraticilik agisindan, hemsirelerin 6rglitleri tarafindan desteklenmeleri gerektigi
dislinilmektedir. Kalyar'in (2017) yaptigi arastirmada da y6netici desteginin orglitsel yaraticiligi arttirdidi bulunmustur.
Sadati ve arkadaslarinin (2021) yaptigi ¢caligmada, hemsirelikte yoneticilerin yaraticiliginin sistem yoénetimi igin 6nemli
oldugu belirtilmistir. Ayrica personel eksikligi ve var olan eksikliklerin zorluk yarattigi ve ¢oziilmesi gereken 6nemli bir konu
olduguna deginilmistir. Cheraghi ve arkadaslarinin (2021) yapmis oldugu galismaya gére hemsirelerde orgiitsel diizeyde
yaraticilik kavraminin gelismesinin hemsirelik bakiminin daha hizli, kolay, glivenli, ucuz ve kaliteli olmasini saglayacagi
belirtilmistir.

OYO bireysel ve toplumsal alt boyutu puanlari ortalama ve iistiinde olup ydnetsel alt boyut ortalamanin altinda bulunmustur
(Tablo 3). Saglik kurumlarindaki hemsirelerin, hemsirelik uygulamalarinda yaraticiliktan yararlanmalari bakimin iyilesmesi
ve oOrglitsel performansta artmaya yol agtigini gostermektedir (Isfahani ve ark., 2015). Wulandari ve Putri'nin (2020)
hemsirelerle yaptigi ¢calismada, yaraticilik degiskeninin hemsire performansi lizerinde olumlu etkiye sahip oldugu
cok fikir alig-veriginde bulunduklari ve is birligi yapilan gruplarda yaraticiliklarinin daha yiiksek oldugu vurgulanmistir
(Fathy Saad ve Mohamed Abd Rabou, 2023). Bu galismanin bulgularina gore clgekler ve alt boyutlari arasindaki iligkiler
incelendiginde, fikir onderligi alt boyutu ile bireysel boyut ve orgiitsel yaraticilik 6lgegi arasinda olumlu yonde zayif iligki,
toplumsal boyut ve yonetsel boyut arasinda ise olumlu yonde gok zayif iliski oldugu goriilmustir (Tablo 4).

Sonug ve Oneriler

Hemsirelerin bireysel yenilikgilik diizeylerine bakildiginda yenilikgiligin distik diizeyde oldugu, yenilikleri izleme ve uygulama
diizeyinin ortalamanin altinda bulundugu, kuskucular grubunda yer aldiklar goriilmistir. Hemsirelerin 6rgiitsel yaraticilik
diizeylerinin ise orta diizeyde bulundugu, bireysel yenilikgilik ile 6rgiitsel yaraticilik arasinda olumlu yonld, zayif bir iligki
oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin bireysel yenilikgilik diizeyleri arttikga 6rgiitsel yaraticilik diizeylerinin de arttigi sonucuna
ulasiimistir.

Bu calismada; hemsirelerin yenilik diizeylerinin, yaraticiliklarini kullanabilme diizeyinin belirli araliklarla degerlendirilmesi
onerilmektedir. Ayrica hemsirelerde bireysel yenilikgilik diizeyi ve orgitsel yaraticilik arasindaki iliskiyi inceleyen
akademisyen, hemsireler ve 6grenci hemsireler gibi 6rneklem c¢esidinin oldugu ve klinikteki hemsirelerin kisilik 6zellikleri ve
deneyimleri, yonetici pozisyonda gorev almalari gibi 6zelliklerin sonucu etkileme 6zelligi olan degiskenlerin de ¢alismaya
katildigi farkh arastirmalarin planlanmasi, proje ve g¢alismalarinin kurum tarafindan desteklenmesi, mesleki yenilikgilik
anlaminda otonomilerinin arttiriimasi, lisansistl egitimin desteklenmesi, yeniliklere ve degisikliklere agik yonetici ve
kurum kdiltlrtndn gelistiriimesi onerilir.
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