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OZET

AMAC: Arastirma, yonetici hemsirelerde profesyonel degerler algisini ve bunlar etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla gergeklestirilmigtir.

YONTEM: Bu tanimlayici ¢alisma bir ilin dokuz farkli hastanesinde c¢aligan 216 ydnetici hemsire ile yarataimustar.
Arastirmanin verileri, Kisisel Bilgi Formu ve Hemsirelerin Profesyonel Degerler Olgegi (HPDO) kullanilarak Ekim
2012 ve Ocak 2013 tarihleri arasinda toplanmistir. Veri analizinde SPSS 20.0 istatistik paket programi kullanilarak,
tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon testleri uygulanmistir.

BULGULAR: Calismaya katilan yonetici hemsirelerin %94,4’G kadin, %56’s 31-40 yas arasinda, %574’ lisans
mezunu, %75,9'u evli, %56,9'u kamu hastanesi ¢alisani, %85.6’sI sorumlu hemsire pozisyonundadir. Hemsirelerin
%440 11-20 yil arasinda meslegini yapmakta, %86,6’si da 11 yildan az slredir yonetici hemsirelik yapmaktadir.
Calismada y6netici hemsirelerin profesyonel degerler algisi puan ortalamasi 4.10+0.52 olarak bulunmustur. Yonetici
hemsirelerin profesyonel degerler algisi ile egitim durumu gruplar arasinda istatistiksel olarak pozitif ydnde anlamli
iliski oldugu saptanmistir (p<0,05).

SONUC: Yonetici hemsirelerin profesyonel degerleri oldukga 6nemli algiladiklar belirlenirken, ayrica yénetici hem-
sirelerin egitim dlizeyi arttikca profesyonel deg@erler algisinin da arttigi saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Yonetici hemsire, profesyonel degerler, etkileyen faktdrler, hemsirelik

ABSTRACT

AIM: This study was planned as a descriptive study in order to investigate the professional values of nurse managers
and the factors affecting them.

METHODS: This descriptive study was carried out with 216 nurse managers working in nine hospitals in a city. The
data were collected between October 2012 and January 2013 by using a Personal Information Form and Nursing
Professional Values Scale (NPVS). The analysis of the data was performed by using descriptive statistical, correla-
tion and regression analysis methods in SPSS 20.0.

RESULTS: 1t was reported that 94.4% of the participants were female, 56.0% of them were aged between 31-40
years, 57.4% had a university degree, 75.9% were married, 56.9% were working in a public hospital and 85.6% were
supervisor nurses. It was also noted that 44% of these participants had a professional experience of 11-20 years
on average and 86.6% of all participants had management experience of less than 11 years. NPVS total score of
nurse managers was found as 4.10+18.8. It is determined that there was a positive correlation between professional
values of nurse managers’ and their educational level (p<0.05).

CONCLUSION: It was determined that professional values had been perceived to be highly important by nurse ma-
nagers. Furthermore, it was found that the more the educational level of nurse managers increases, the more their
professional values goes up.
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GiRiS

GUnumuzde hemsireligin profesyonel bir meslek olup olmadigr tartismalarn halen devam etmektedir (Korkmaz,
2002). Danyanin her yerinde sorunlar farkl dizeyde de olsa hemsireler blyik glgliiklere géglis germekte ve
profesyonel hemsirelik icin micadele vermektedir. Ulkelerin, kulturleri, siyaset ve dil yapilari, sosyal, bilimsel ve tek-
nolojik gelismislik diizeyleri hemsireligin profesyonel bir meslek olmasi veya profesyonel bir meslek olarak kabuliini

etkilemektedir (Karadag ve ark., 2007; Tuncer, 2013). Ulkemizde hemsirelik meslegdi uzun bir gegmise sahip olmakla
birlikte, hala profesyonel bir meslek olma miicadelesi vermektedir.

Hemsireligin profesyonellesmesi, hemsirelik meslek Uyelerinin profesyonel degerleri bilmesi ve gereklerini yerine
getirmesi ile olasi olmaktadir (Bulut, 2015). Profesyonel degerler, uygulayicilar ve profesyonel gruplar tarafindan
kabul edilen, egitim ve uygulamalara rehberlik eden, inan¢ ve tutumlar etkileyen standartlardir (Weis ve Schank,
1997; Moon ve ark., 2014). Gianfermi ve Buchholz’e (2011) gére profesyonel degerler, kisinin davranisini etkileyen
6nemli faktorlerden birisidir (Gianfermi ve Buchholz, 2011). Bu nedenle, mesleki sosyallesme, kaliteli hemsirelik
bakimi verme, karar verme yetenegi ve mesleki kimlik i¢cin profesyonel degerlerin meslek lyelerine kazandiriimasi
6nem tagimaktadir (Kaya ve ark., 2012; Moon ve ark., 2014).

Profesyonel degerler, kdkenini mesleki etik dederlerden almaktadirlar (Keskin ve Yildinm, 2006; Horton ve ark.,
2007; Lin ve Wang, 2010). Hemsirelik etigi ile ilgili galismalar sonucunda yedi temel deger; estetik (nesnelerin, olay-
larin ve kisilerin niteligi ile doyum saglama), 6zveri (baskalarinin saghgi, iyiligi, mutlulugu ile ilgilenme), esitlik (ayni
hak ve ayricaliklara sahip olma), 6zgurlik (se¢im ya da eylemlerde segme yetenegi), insan onuru (bireylerin doga-
sinda var olan, dogal degerlilige, essizlige ve butinlige saygi), adalet (adil, ahlaki ve hukuki ilkeleri onaylamak) ve
hakikat (gercek veya gergege baglilik) olarak belirtiimektedir (Altun, 2003; Keskin ve Yildirim, 2006; Pang ve ark.,
2009; Ersoy, 2010).

Profesyonel degerler, kisisel degerlerin yansimasi ile olusmaktadir (Horton ve ark., 2007; Lin ve Wang, 2010). Pro-
fesyonel hemsirelik degerlerinin kazaniimasi, mesleki sosyalizasyon siireci ile hemsirelik okullarinda baslamaktadir
(Price, 2008; Moon ve ark., 2014). Bireyler mezun olduktan sonra meslek yasamlarinda mesleki deneyimlerinin
artisiyla birlikte, yeni bilgiler edindikce kisisel deg@erlerini yeni durumlara uyarlayarak profesyonel deger algilarini
gelistirebilmekte ve sekillendirebilmektedirler (Price, 2008; Moon ve ark., 2014).

Literatirde hemsirelerin profesyonel degerlerini inceleyen sinirli calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan biri, Mar-
tin ve arkadaslan (2003) tarafindan 1,450 katilimci ile gergeklestiriimis ve hemsirelerin profesyonel deger puanlari-
nin yiksek oldugu belirlenmistir. Acaroglu (2014) ve Orak ve Alpar (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda, hemsire
ve 6grenci hemsirenin profesyonel deger algilarinin yiksek oldugu ve her iki grubun benzer profesyonel degerlere
sahip olduklar sonucuna ulasiimistir. Kantek ve arkadaslari (2015) ve Kaya ve arkadaslari (2012) tarafndan yapilan
calismalarda 6grenci hemsirelerin profesyonel deger algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica Weis ve Schank
(1997) Ingiltere ve Amerika’da 6grenci hemsirelerin profesyonel degerlerini karsilastirmis ve iki Glkenin égrencileri-
nin profesyonel degerlerinin ylksek oldugunu bulmustur.

Calismalar incelendiginde hemsirelerin profesyonel de@erlerini etkileyen faktérler konusunda tam bir netlik olmadigi
gorilmektedir. Birgok arastirmaci cinsiyet yas, egitim, deneyim, pozisyon, uzmanlik alani ve kiiltlire gdre profesyo-
nel degerler algisinin farklilastigini belirlemistir (Martin ve ark., 2003; Orak 2005; Rassin, 2008; Lin ve Wang, 2010;
Gegkil ve ark., 2012; Fisher, 2014; Bulut, 2015). Farkli olarak, Bang ve arkadaslar (2011) yas ve cinsiyetin, Goris ve
arkadaslar (2014) cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve is deneyiminin profesyonel degerleri etkilemedi-
gini saptamigtir.

Onceki calismalar profesyonel hemsirelik degerlerini hemsire ve 6grenci hemsire bakis acisindan ele almaktadir.
Yénetici hemsirelerin profesyonel deg@erlerine iliskin bilgiye ulasilamamistir. Oysa ydnetici hemsireler mesleki sos-
yalisazyon suUrecinin tim asamalarinda etkili olan kisilerdir. Onlar sahip olduklari gérev ve yetkilerden dolayi, hem
hemsireler hem de 8grenci hemsireler icin saglikh calisma ortami yaratma, olumlu hemsirelik kiltGrini olusturma
ve aktarma, rol modeli olma ve sosyalizasyon slrecini yénetme sorumluluguna sahip bulunmaktadir (Gregg, Ma-
gilvy, 2001; Karadag et. al., 2007). Bu nedenle yonetici hemsirelerin profesyonel degerleri ve bu degerlerini etkileyen
faktérlerin incelenmesi blyik 6nem tasimaktadir. Bu bilgi boslugunu gidermek ve yeni bilgi elde etmek amaciyla
mevcut ¢calisma gerceklestiriimis olup, calismadan elde edilen bilgilerin ydnetici hemsirelerin profesyonel degerlerini
anlama ve eksikliklerini gérmelerine katkida bulunacagi diistinilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin amaci ve tiri: Calisma, yonetici hemsirelerde profesyonel degerler algisi ve etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amaciyla tanimlayici bir ¢aligsma olarak yapiimistir.
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Arastirmada:
* Yonetici hemsirelerin profesyonel degerler algisi ne diuzeydedir?
¢ Yonetici hemsirelerin profesyonel degerlerini etkileyen faktérler nelerdir, sorularina yanit aranmistir.

Arastirmanin yeri ve zamani: Arastirma bir ilde hizmet veren alti 6zel hastane, iki kamu hastanesi, bir tniversite
hastanesi olmak Uzere dokuz genel saglik hizmeti sunan hastanede, Ekim 2012 ve Ocak 2013 tarihleri arasinda
yapilmigtir.

Arastirmanin evren ve érneklemi: Arastirmanin evrenini, ¢calismaya alinan dokuz hastanede c¢alisan tim ydnetici
hemsireler (238 kisi) olusturmustur. Calismada evreni olusturan ydnetici hemsirelerin tamami 6rnekleme alinmistir.
Yonetici hemsire kapsaminda bashemsireler / hemsirelik hizmetleri muddrleri, bashemsire yardimcilar / hemsire-
lik hizmetleri midur yardimcilar, koordinatérler, siipervizdrler ve klinik sorumlu hemsireler calismaya katilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini, arastirmaya katiimaya géndllii olan, veri toplama siirecinde raporlu ve izinli olmayan 216
ybnetici hemsire olusturmustur.

Veri toplama araclari: Aragtirma verilerinin toplanmasinda aragtirmacilar tarafindan literatiirden yararlanilarak ha-
zirlanan “Kisisel Bilgi Formu ve Hemsirelerin Profesyonel Degerler Olgegi (HPDO)” kullaniimistir.

Kisisel bilgi formu; yas, cinsiyet, medeni durum gibi tanitici bilgiler ile katilimcilarin ¢alistigr kurum, egitim durumu,
mesleki deneyim sresi, yoneticilik deneyim suresi, yéneticilik pozisyonunu igeren sorulardan olugsmustur.

Hemsirelerin Profesyonel Degerler Olgegdi (HPDO); yénetici hemsirelerin profesyonel degerlerinin élgliminde
Tirkge uyarlamasi yapilan Hemsirelerin Profesyonel Degerler Olgegi (HPDO) kullaniimistir. HPDO, Weis ve
Schank (2000) tarafindan gelistiriimis ve 44 maddeden olusmakta olup, bes boyutlu ve begli likert tipinde de-
gerlendirilen bir 6lgme aracidir. Olcek, Orak (2005) tarafindan Turkgeye uyarlanmistir. Olgegdin Turkge versiyo-
nu 36 madde ve i¢ tutarhlik katsayisi ,95 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada 6lgegin toplam i¢ tutarhlik degeri
,91 olarak bulunmustur. Olgek; insan onuru, sorumluluk, harekete gecme, glvenlik ve otonomi olmak Uzere
bes boyuttan olusmakta ve dlgek toplam puani 36 maddenin puan ortalamasinin alinmasiyla bulunmaktadir.
Ortalamanin yuksek olmasi hemsirelerin profesyonel degerlerine daha fazla énem verdikleri seklinde deger-
lendiriimektedir.

Verilerin toplanmasi: Arastirma verileri, etik onay ve kurum izinleri alindiktan sonra, kurum yéneticileriyle gértsu-
lerek belirlenen giinlerde hastanelere gidilerek toplanmistir. Veri toplama formu uygulanmadan 6nce yénetici hem-
sirelere arastirmanin amaci ve verilerin gizliligi hakkinda bilgi verilmis, arastirmaya katilmay! kabul eden yoénetici
hemsirelerden sézel onay alinarak, veri toplama araci elden dagitilmis ve bir giin sonra hastanelere yine gidilerek
arastirmacilar tarafindan geri toplanmistir. Arastirmaya katilanlarin anketi doldurmalari i¢in herhangi bir sire kisit-
lamasi yapilmamis ve 15-20 dakikalik sturede formu doldurduklar gézlenmistir. Toplanan veri toplama aracindan
ikisi eksik dolduruldugundan, analizler 216 anket formu izerinden degerlendirilmistir. Arastirmada yanitlanma orani
%96,4 olarak bulunmustur.

Veri analizi: Arastirmada veri toplama aragclari ile elde edilen veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak “SPSS 20.0”
istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmistir. Olgeklerin glvenirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisa ba-
kilmigtir. Yénetici hemsirelerin 6zelliklerine yoénelik verilerin analizi icin frekans, ylzde dagilimi ve aritmetik ortalama
kullanilmistir. Yonetici hemsirelerin katihmci 6zellikleri ile profesyonel degerler algisi arasindaki iliskinin degerlen-
diriimesi amaciyla; cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ¢alisilan kurum ve yéneticilik pozisyonu degiskenleri
icin Spearman korelasyon analizi, yas, meslekte toplam galisma siresi, yonetici hemsire olarak galisma siresi
degiskenleri icin Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Katihmci 6zelliklerinin, profesyonel deger algilari Gizerine
etkisini analiz etmek igin regresyon analizi yapiimistir. Sonuglarin yorumlanmasinda ise 0.05 anlamhlik diizeyi 6l¢ut
alinmistir.

Arastirmanin etik yonii: Arastirma baslamadan énce kurumlardan yasal izinler ve Girisimsel Olmayan Klinik Aras-
tirmalar Etik Kurulundan Etik Kurul onayi alinmistir. Veri toplama aracinin doldurulmasindan énce ydnetici hemsire-
lere arastirmaya iliskin agiklamalar yapilarak bilgilendirilmis onamlari s6zlu olarak alinmistir.
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BULGULAR

Tablo 1: Katihmci Ozellikleri (N:216)

Tanitici Ozellikler %

Cinsiyet

Kadin 94,4
Erkek 5,6
Yas

30 yas ve alti 19,0
31-40 yas 56,0
41 yas ve uzeri 25,0
Egitim Durumu

SML 15,3
On lisans 15,3
Lisans 57,4
Lisansustu 12,0
Medeni Durum

Evli 75,9
Bekar 24,1
Cahlisilan Kurum

Kamu hastaneleri 56,9
Ozel hastaneler 43,1
Yoéneticilik Pozisyonu

Midiir/Koordinator/Sipervizér 14,4
Sorumlu hemsire 85,6
Meslekte Toplam Calisma Siiresi

11 yildan az 29,2
11-20 yil 44,0
21 yil ve Gzeri 26,8
Yonetici Hemsire Olarak Calisma Siiresi

11 yildan az 86,6
11-20 yil 11,6
21 yil ve Gzeri 1,8

Katihmci 6zelliklerine iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur. Katilimcilarin; %94,4’Gntun kadin,
%56,0'Inin 31-40 yas arasinda, %57,4’0nin lisans egitimi aldigi, %75,9'unun evli, %56,9'unun kamu hastanesinde
ve %85,6’sinin sorumlu hemsire pozisyonunda calistigi, %44’unin 11-20 yil arasinda mesleki deneyime sahip oldu-
Ju ve % 86,6’sinin 11 yildan az ydneticilik deneyimine sahip oldugu belirlenmisgtir.

Tablo 2: Hemsirelerin HPDO Skorlarn (N=216)

HPDO Ort. SS Min Max

Guivenlik 4,23 0,56 1,75 5,00
Sorumluluk 4,01 0,57 1,67 5,00
Harekete Gegme 4,07 0,59 1,25 5,00
insan Onuru 4,09 0,59 1,91 5,00
Otonomi 4,25 0,64 1,25 5,00
Olgek Toplam 4,10 0,52 1,61 5,00

Arastirmaya katilan yénetici hemsirelerin HPDO toplam ve alt boyut puan ortalamalar incelendiginde (Tablo 2);
Olcek toplam puan ortalamasinin 4,23+0,56 oldudu, otonomi alt boyutunda 4,25+2,50 en yiiksek skora sahip iken,
sorumluluk alt boyutunda 4,01+5,10 en dUslk skora sahip olundugu saptanmistir.
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Tablo 3: Yonetici Hemsirelerin Bazi Degiskenler ile HPDO Skorlarinin Korelasyonu (N=216)

HPDO Skorlari
Bagimsiz Degiskenler r

Cinsiyet -,069
Yas -,018
Egitim durumu ,200
Medeni durum -,049
Calisilan kurum ,010
Yoneticilik pozisyonu -,023
Meslekte Toplam Galisma Sdiresi -,052
Yonetici Hemsire Olarak Calisma Suresi -,019

*0<0,05

Yonetici hemsirelerin profesyonel degerler puan ortalamalari ile katilimci ézellikleri arasindaki iliski incelendiginde
(Tablo 3); yonetici hemsirelerin egitim durumu degiskeniyle (r=,177, p=,009) dlgek tolam puan ortalamasi arasinda
pozitif ve dusik diizeyde anlamli iligki oldudu, diger degiskenlerde anlamli iligkinin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 4: Bagimsiz Degiskenler ile Yonetici Hemsirelerin HPDO Skorlarinin Regresyon Analizi (N=216)
Bagimsiz Degiskenler § t R? Adj. R? F p

Cinsiyet -,097 -,625 ,002 -,003 ,390 ,533
Yas -001 -,260 ,000 -,004 ,068 ,795
Egitim durumu ,104 2,630 ,031 ,027 6,915 ,090
Medeni durum -,077 -,927 ,004 -,001 ,860 ,355
Calisilan kurum ,040 ,551 ,001 -,003 ,303 ,582
Yoneticilik pozisyonu -,057 -1,472 ,010 ,005 2,168 ,142
Meslekte Toplam Calisma Sdiresi -,004 -,765 ,003 -,002 ,586 ,445
Yonetici Hemsire Olarak Calisma Suresi -,002 -,275 ,000 -,004 ,076 ,783

*p<0,05

Katilimcilarin hangi degiskenlerinin profesyonel degerlerin belirleyicisi oldugunu anlamak igin regression analizi ya-
pildiginda (Tablo 4), profesyonel degerler Gizerinde ydnetici hemsirelerin sosyo-demografik 6zelliklerinin bir etkisinin
olmadig bulunmustur.

TARTISMA

Calisma, yonetici hemsirelerin profesyonel degerler algisi ve etkileyen faktdrlerin incelenmesi amaciyla, Saglik
Bakanligi, 6zel ve Universite olmak Uzere dokuz ayri hastanede gérevli 216 ydnetici hemsirenin katilimiyla gercek-
lestirilmigtir.

Bu calismada katilimcilarin neredeyse tamaminin kadin (%94,4) oldugu belirlenmis olup, bu bulgu yasal diuzen-
lemeler ile hemsireligin her ne kadar yalnizca kadin meslegi olmaktan c¢ikariimis olsa da halen kadin egemen
bir meslek oldugunu géstermektedir. Arastirmada yer alan ydnetici hemsirelerin %56’sinin 31-40 yas arasinda,
%44’Unln 11-20 yil arasinda mesleki deneyime ve %11,6’sinin 11-20 yil arasi ydneticilik deneyimine sahip oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, katilimcilarin gogunlugunun genel anlamda yeterli dizeyde deneyimli olduklarini géster-
mektedir.

Yonetici hemsirelerin %57,4’Unin lisans egitimi aldigi sonucuna ulasiimasi, yonetici hemsireler ile yapilan diger
calismalarla benzerlik géstermektedir (Acarer ve Beydag, 2013; Bulut, 2015). 2010 yiinda Resmi Gazete'de yayin-
lanan Hemsirelik Kanunu ve 27515 sayili hemsirelik ydnetmeliginde lisans ve lisansusti egitime sahip hemsirelerin
yOneticilik pozisyonunda olmasi gerektigi belirtiimektedir (Hemsirelik Yénetmeligi, 2010). Elde edilen bu bulguda
2010 yilindaki yasal degisikligin etkili oldugu sdylenebilir.

Yz
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Arastirmaya katilan ydnetici hemsirelerin profesyonel de@erler 6l¢edi puan ortalamalari incelendiginde, dlgek top-
lam puan ortalamasinin yiksek (4,23+0,56) oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular literatur ile
uyumlu olup Bulut'un (2015) yaptigi tez calismasinda, hemsirelerin profesyonel degerlerine verdikleri nem yUk-
sek bulunmakla birlikte, yénetici pozisyonundaki hemsirelerin daha ylksek oldugu sonucuna ulasiimistir (Bulut,
2015). Orak’in (2005) calismasinda, yonetici hemsire pozisyonundaki hemsirelerin profesyonel deger puaninin
daha yuksek oldugu belirtilmistir. Goris ve arkadaslarinin (2014) ¢calismasi da benzer sekilde hemsirelerin pro-
fesyonel degerlerini yiksek oldugunu belirtmektedir. Martin ve arkadaslarinin (2003) Teksas'da 1,450 lisans ve
6n lisans mezunu hemsirenin profesyonel degerlerini inceledigi ¢alismada, her iki grubunda deger algisi yUksek
bulunmustur.

Calismada yonetici hemsirelerin profesyonel degerlerini etkileyen faktorler incelenmis ve analiz sonuglari, yonetici
hemsirelerin profesyonel degerler puanlari ile yalnizca egitim durumu arasinda pozitif ve diisik dizeyde anlamli
iliski oldugunu ortaya koymustur. Benzer olarak, bircok calismada egitim duzeyinin hemsirelerin profesyonel de-
gerleri Uzerinde etkili bir faktoér oldugu bulunmustur (Martin ve ark., 2003; Orak, 2005; Rassin, 2008; Fisher, 2014;
Bulut, 2015). Farkli olarak, Goris ve arkadaslarinin (2014) yaptiklan ¢alismada, hemsirelerin cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu ve is deneyimi gibi faktdrlerin profesyonel degerleri etkilemedidi saptanmistir. Bu calismada,
degerlerin egitim durumuna gore farkhlastigi sonucuna ulasiimis olmasi, yonetici hemsirelerin egitim diizeyi arttikga
profesyonel deger algilarinin arttigi seklinde degerlendirilebilir. Egitim dizeyi yUksek olanlarin profesyonel deger
algilarinin yuksek olmasi, aldiklari mesleki egitimin profesyonel kimligi kazandirmadaki niteligi ve bulunduklari y6-
netsel pozisyonda kalma olasiliklarinin yuksek oldugunu dusiinmelerine bagli mesleki bakislarindaki farkhlktan
kaynakh oldugu disinilmektedir. Calismadan elde edilen ilging bir sonug egitim dizeyi ile profesyonel degerler
arasinda iligki oldugu belirlenmisken, regresyon analizinde egitim durumunun yénetici hemsirelerin profesyonel de-
ger algisi Uzerinde etkili olmadiginin bulunmasidir. Bu bulgunun iki degisken arasindaki iliskinin diisiik olmasindan
kaynaklanmis olabilecegi var sayiimistir.

SONUC

Calisma, hemsirelikte profesyonel de@er algisi ve etkileyen faktorleri ydnetici hemsireler érnekleminde tanimlamis-
tir. Yénetici hemsirelerin profesyonel degerlerinin ve bu degerler Gizerinde etkili faktérlerin belirlenmesi hemsirelik
mesleginin profesyonel gelisimi agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Calismada, ydnetici hemsirelerin profesyonel
degerler algisinin yuksek oldugu ve yonetici hemsirelerin profesyonel degerler algisi ile egitim dlzeyleri arasinda
pozitif iliski oldugu bulunmustur.

Bu sonuglar dogrultusunda yonetici hemsirelerin egitim duzeyinin artirimasinin onlarin profesyonel degerlerinin
yukselmesine katki saglayacagdi sOylenebilir. Gelecek calismalarda ydnetici hemsirelerin profesyonel degerlerini
etkileyen faktorlerin daha genis érneklemlerde incelenmesi, yénetici hemsirelerin profesyonel degerlerinin glglendi-
rilmesinde kullanilabilecek stratejilerin gelistiriimesine katki saglayacaktir.
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