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Amag: Bu arastirma bir Giniversite hastanesinde galisan X ve Y kusagi hemsirelerin 6rgiitsel bagliliklarinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilmistir.

Yéntem: Bu arastirma bir universite hastanesinde, ¢aligmaya katilmaya géniilli 242 hemsire ile Ekim-Aralik 2020 tarihleri arasinda
yapildi. Tanimlayici tipte yapilan arastirmada veriler literatur dogrultusunda gelistirilen "Birey Tanitim Calisma Ozellikleri Formu” ve
“Orgltsel Baglilik Olgegdi” ile toplandi. Verilerin analizinde uygun istatiksel yontemler kullanildi ve p<0.05 olarak kabul edildi.

Bulgular: Calismaya katilan hemsirelerin yas ortalamasinin 33,1 (SS=7,81) oldugu, ¢ogunlugun kadin (%82,6), lisans mezunu
(%81,8) oldugu ve mesleklerine bagh olduklarini distindiikleri (%82), bununla beraber katilimcilarin gogunun da Y kusagi (%60)
oldugu belirlendi.

Sonug: Bu arastirma sonucuna gére hemsirelerin orgiitsel bagllik diizeylerinin orta diizeyde oldugu, X ve Y kusaginin orgiitsel
baglilik puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark olmadigdi, ancak normatif baglilik boyutunda Y kusagi ortalamasinin daha yiiksek
oldugu ve kusaklar arasindaki normatif baglilik puan ortalamalarinda anlaml farklilik oldugu saptandi. Yoneticilerin hemsirelerin
orgutsel baglihgini arttiran kurum politikasi ve stratejileri belirlemesi ve uygulamasi onerilir.

Anahtar Sozciikler: Hemsire, 6rgiitsel baghlik, X ve Y kusag.

Abstract

Aim: This study was conducted to evaluate the organizational commitment of Generation X and Y nurses working in a university
hospital.

Method: This study was conducted in a university hospital between October and December 2020 with 242 nurses who volunteered
to participate in the study. In the descriptive type of research, data were collected with the "Individual Introduction Form" and
"Organizational Commitment Scale" developed in line with the literature. Appropriate statistical methods were used in the analysis
of the data and p<0.05 was accepted.

Results: It was determined that the average age of the nurses participating in the study was 33.1 (SD=7,81), the majority were
female (82.6%), had a bachelor's degree (81.8%) and thought they were committed to their profession (82%), and most of the
participants were from Generation Y (60%).

Conclusion: According to the results of this research, the organizational commitment levels of nurses were medium, there was no
significant difference between the organizational commitment score averages of Generation X and Y, but the average of Generation
Y was higher in the normative commitment dimension and a significant difference was found in the normative commitment
score averages between generations. It can be recommended that managers determine and implement institutional policies and
strategies that increase the organizational commitment of nurses.
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Girig

Orgiitsel bagllik, bir calisanin kuruma kars! hissettigi aidiyet, sadakat ve baghlik diizeyini ifade eden bir kavramdir
(Ozcan ve ark., 2025). Saglik insan giicii gereksiniminin arttigi ancak nitelikli personel bulmanin giderek zorlastigi, bu
nedenle kurumlarin c¢alisanlari ¢gekmede rekabetin hiz kazandi§i giinimuzde, ¢alisanlarin kuruma olan baghlklarini
siirdurebilmelerinin bir gostergesi olarak daha da 6nem kazanmaktadir (Gregory ve ark., 2007). Bu kavram, 6zellikle is
doyumu ile giigli bir iligkiye sahiptir ve kurum galisanlarinin yiiksek orgitsel bagliliklari sonucunda is doyumunun arttig,
bunun da daha yiiksek performans ve Uretkenlik davraniglarini ortaya gikardigi belirtiimektedir (Das ve ark., 2020; Kara
ve Sentlrk, 2019). Saglik sektoriinde ise, hizmet alani insan olan bu sektorde orglitsel baghlik daha da biiyiik bir Gneme
sahiptir. Saglk sektoriinde, hizmetin dogrudan insan hayatini etkileyen bir yapida olmasi, galisanlarin yiiksek diizeyde
motivasyon, etik sorumluluk ve mesleki baglilik géstermesini gerektirir. Orgiitsel bagllik bu baglamda, galisanlarin ise
devamsizligini azaltmak, hasta bakim kalitesini artirmak ve galisan devir oranini diistirmek agisindan kritik bir 6neme
sahiptir (Aiken ve ark.,2002; Ingersoll ve ark., 2002). Bu nedenle saglk kuruluslarinda ¢alisanlarin kuruma duydugu bagllik,
hem hasta memnuniyetini hem de saglik hizmetlerinin siirdiriilebilirligini dogrudan etkiler. Orgiitlere bagliigin az olmasi
nedeniyle galisan sirkiilasyonunun yiiksek olmasi, maliyetleri ve hasta bakim kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir (Gdil,
2002). Ayrica, saglik isletmelerinde, orgiitlerin galisanlara yaklagimi, galisanlarin baglilik diizeyleri ve orgiitlerin hizmet
tretkenlikleri, isletmelerin bagarisini dogrudan etkileyen 6nemli faktorlerdir (Akhtar ve ark., 2019). Orgiitsel baglihgr yiiksek
olan c¢alisanlarin daha az devamsizlik gosterdigi ve daha yliksek performans sergiledikleri de yapilan arastirmalarla
dogrulanmaktadir (Akin Acuner, 2010). Saglik sektoriinde basari éniindeki engellerin asilabilmesi igin orgiitsel bagllik,
kritik bir 5neme sahiptir.

Degisen diinya kosullarinin insan davraniglari {izerine etkisinin oldugu bilinmektedir. Bu baglamda degisen kosullar
eski kosullara gore davranan insanlardan farkli yeni davraniglara sahip insanlarin ortaya g¢ikmasina neden olmustur
(Korkmaz ve Tok, 2024). Bu farklilik kimi zaman yas farkindan kaynaklanmakta, kimi zaman ise de@isen kosullardan
kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklara ise kusak ismi verilmis ve diinya (izerinde bilinen bes (Bebek Patlamasi, X, Y ve Z kusag,
Alfa kusagi) kusak mevcuttur (Yerkdy Ates, 2025). Bunlardan ikisi X ve Y kusagi olarak adlandiriimaktadir. Bu kusaklar is
yasaminda birbirinden farkh kaliplari sergilemektedir (Yilmaz, 2024). X kusadi daha sadakat egilimli, takim ¢aligmasina
yatkin, yasamak icin dnce ¢alisma ve orglte daha bagli davranislar sergilerken, Y kusadi ise daha ¢ok daha maddiyat
odakli, yagam oncelikleri is olmayan, yasamak i¢in ¢alisma yaklagimindan daha uzak ve orgiit ile baglari daha zayif tutan
bir davranis kalibi sergilemektedir (Er, 2025). Bu davranis farkliliklarinin nedeni diinyada yasanan gelismeler, gevresel
faktorler, yasanan hayat deneyimi, yetistiriime tarzi ve hizli teknolojik gelismelerdir (Bakir ve Ozcan 2025). Bu davranis
farkliliklar 6zellikle is yagsaminda ortaya gikmakta ve orgiitsel baghhgi etkilemektedir (Er 2025). X kusagi galisanlarinin
orgiitlerine daha bagh oldugu Y kusaginda ise bu kavramin daha zayif bir gelisim gosterdigi ileri siriilmektedir (Kumar ve
ark., 2024). Ozellikle hastalar ile 24 saat zaman gegciren hemsirelerde bu kavramin oldukga 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Hemsirelerin orgitlerine olan baghliklarinin is performansini dogrudan etkiledigi diisinilmektedir (So ve Yeojin 2024).

Yapilan galismalar incelendiginde yas cinsiyet terfi olanaklari vb. parametlerin de orgiitsel baghlk ile iligkili oldugu
bildirilmistir (Chung ve Mihyun 2024). Bu baglamda, orgiitsel baglihgin yiksek oldugu galisanlarda performansin arttigi,
baghhgr destekleyen kurumlarda ise is glcil devir oranlarinin azaldidi, maliyetlerin diistiigli ve hasta memnuniyetinin
ylkseldigi gortlmektedir (Farhoud ve ark., 2025). Saglik alaninda bu konuda yapilmis sinirli galigma bulunmaktadir.
Hemsirelerin hastalarla 24 saat temas halinde olmalar, 6rgiitsel baglilik diizeylerinin kurum basarisi agisindan belirleyici
bir faktor haline gelmesine neden olmaktadir. Ozellikle is giiciinde adirlikli yer tutan iki farkli kusagin (8rnegin Y ve X
kusagi) baglilik diizeylerinin bilinmesi, yoneticilerin daha etkili ve kusak 6zelliklerine duyarl stratejiler gelistirmesine olanak
saglayabilir. Bu farkindalik hem hemsire devir hizinin azaltilmasi hem de galisan performansinin artirlmasi agisindan
onemlidir. Bu baglamda arastirmanin amaci; saglk sektoriinde calisan farkli kusaklara mensup hemsirelerin orgitsel
baghlik diizeylerini belirlemek ve yonetici hemsirelerin orgltsel baglilik diizeyleri hakkinda bir 6ngori saglayip yonetim
stratejilerini belirlemesi igin 1s1k tutmasini saglamaktir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tiirii: Calisma X ve Y kusagi hemsirelerin orgitsel baghlik durumlarinin degerlendirilmesi amaciyla
tanimlayici kesitsel tasarimda yapilmistir.

Arastirma Sorulari:
X kusagi hemsirelerin orgiitsel baghlik diizeyleri nedir?
Y kusagi hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?
X ve Y kusagdi hemsirelerin orgutsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli fark var midir?
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Arastirmanin Zamani ve Yapildigi Yer: Bu arastirma bir Universite hastanesinde Ekim-Aralik 2020 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Calismanin yapildigi zamanda hastanenin yatak kapasitesi 608 olup hemsireler 08-16, 16-08 olmak
tzere iki vardiya seklinde galigmaktadir.

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini, arastirmanin yiiriitiildigii (niversite hastanesinde calisan hemsireler
olustururken, arastirmada basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile 6rneklem genisligi hesaplamasi yapildiginda, hastanede
calisan 384 hemsire evren kabul edildiginde;

Nt’pq
d?(N—1)+t%pq

n —

Bu formiilde;

n: Ornekleme alinacak birey sayisi

p: Incelenen olayin gériiliis sikhigi (olasilig)

q: incelenen olayin gériilmeyis sikhdi (1-p)

t: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde “t” tablosundan bulunan teorik deger
d: Olayin gortilis sikligina gore yapilmak istenen “+” sapmadir

Yukarida yer alan formdil, gliven diizeyi %95, sapma miktari 0,05 alinarak uygulandiginda 6rneklem 193 olarak belirlenmis
olup, calismaya katilmayi kabul eden 242 hemsire arastirmanin érneklemini olusturmustur.

Veri Toplama Araglari: Verilerin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan gelistirilen 12 soruluk sosyodemografik ve
mesleki 6zellikler formu ve Orgiitsel Baglilik Olcegi kullanildi. Orgiitsel Baghlik Olcegi; Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen
orgitsel bagliig tic temel bilesene (duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik)ayirarak 6lgmeyi amaglayan bir
Olcektir. Toplam 18 maddeden olusan oOlgekte: 1., 3., 5., 7., 8. ve 11. maddeler duygusal baghhga, 2., 4. ,6., 13., 15. ve 16.
maddeler devam bagllidina, 9., 10., 12., 14., 17. ve 18 maddeler normatif bagliliga iligskindir (Mayer ve Allen, 1991). Her
boyut 6 maddeden olusmaktadir. Olcekte 5'li Likert seklinde “Tamamen katiliyorum-5" ile “Hi¢ katilmiyorum-1" arasinda
puanlanmaktadir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan 18, en yiiksek puan 90 olup puanlarin yiikselmesi érgiitsel baghlik
diizeyinin arttigini gostermektedir. Wasti (2000) tarafindan olgegin gegerlik ve giivenirligi sinanmistir. Cronbach alfa
katsayisi 0,71 bulunmustur (Wasti, 2000). Seker ve Torun (2015) tarafindan hemsirelerin 6rgtitsel baghliginin belirlenmesi
amaciyla yapilan ve yine Wasti tarafindan Tiirkge giivenirlik gegerliligi yapilan orgiitsel baglilik dlgeginin kullanildigi bir
¢alismada Cronbach alfa degeri 0,68 olarak bulunmustur. Bu ¢aligmada ise Cronbach alfa dederi 0,81 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi: Arastirma verileri, galismanin yirutiilmesi igin gerekli izinler alindiktan sonra arastirmacilar tarafindan
katiimcilar ile yiiz ylize gorlisme yapilarak toplandi. Calismanin yapildigi hastanede ¢alisan ve galismaya katilmayi kabul
eden tim hemsirelere arastirmanin amaci ve kapsami agiklandi. Veri toplama araglarinin doldurulmasi yaklasik 25-30 dakika
siirmistir. Olglim hatalarinin dnlenmesi amaciyla (hemsirelerin dikkat daginikhdi, cevaplarin dogrulugunu etkileyecek
cevresel etkenler vb.) hemsirelerin yogun caligsma saatleri disindaki saatler (vardiya teslimleri sonrasi, hemsire dinlenme
saatleri) veri toplamak igin tercih edildi. Yine 6l¢lim hatalarinin 6nlenmesi amaciyla sessiz, isiklandirma, havalandirma ve
cevresel etkenlerin en az oldugu servislerde bulunan toplanti odalarinda formlarin doldurulmasi saglandi.

Verilerin analizi: Veriler bilgisayar ortaminda SPSS 25.0 paket veri programinda analiz edildi. Verilerin normal dagihma
uygunluklarinin degerlendirilmesi icin Skewness-Kurtosis katsayilari incelendi. inceleme sonucunda katsayilarin -2 ile +2
arasinda oldugu gorildi. George ve Mallery (2010)’ye gore Skewness-Kurtosis katsayinin +2 ile -2 arasinda olmasi verilerin
normal dagildigini géstermektedir. Bu ¢alismada verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edildi. Veriler analiz edilirken
tanimlayici istatistiksel yontemler (say, yiizde, frekanslar, ortalama, standart sapma) kullanildi. X ve Y grubu hemsirelerin
0BO puan ortalamalarinin karsilastirtimasinda bagimiz gruplarda t-testi, kullanildi. Sonuglar %95 giiven araligi ile verildi.
istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edildi. Bununla birlikte lgedin Cronbach alfa katsayisi hesaplandi.

Ayrica iki bagimsiz grup arasinda niceliksel sirekli verilerin karsilastirilmasinda badimiz gruplarda t-testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda tek yonli ANOVA testi kullanildi. Sonuglar %95 gliven
araligi ile verildi. Bununla birlikte 6lgedin Cronbach alfa katsayisi hesaplandi. istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak
kabul edildi.

Arastirmanin Etik Yoni: Calismanin yapilabilmesi igin aragtirmanin yapildigi hastaneden kurum izni (31.07.2019/434452)
ve Universitenin girisimsel olmayan klinik aragtirmalar etik kurulundan etik onay alinmistir (31.10.2019 tarih ve 06 sayili
karar). Calismada kullanilan 6lgek igin Tiirkge gegerlik ve glivenirligini yapan yazardan yazili (e- mail yolu ile) 6lgek kullanim

www.shydergisi.org
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izni alinmistir. Ayrica hemsirelere arastirma ile ilgili bilgi verilmis olup arastirmaya katilmayi kabul eden hemsirelerin sozli
ve yazili onamlari alinmistir. Buna ek olarak katilimcilarin mahremiyetini korumak amaciyla veri toplama asamasinda
toplama formunda herhangi bir kisisel bilgi(isim, soy isim, kimlik numarasi vb.) katiimcilarin kimliklerini tanimlayici
herhangi bir ifade yer almamistir. Bununla beraber katilimcilardan toplanan verilerin sadece bilimsel amagh kullanilacagina
dair agiklama bilgilendirilmis onam formunda yer almaktadir. Ayrica katilimcilarin istedikleri zaman galismadan cekildigine
dair agiklama yine bilgilendirilmis onam formunda yer almis olup, talebi tizerine arastirmadan gekilebilecegi ve kendisinden
toplanin verinin islenmeyecegine dair gereken taahhiit etik kurula beyan edilmekle beraber katilimcilara da belirtilmistir.

Arastirmanin Sinirhligi: Calismanin tek merkezde yapilmis olmasi ¢alismanin sinirhhgini olusturmus olup elde edilen
veriler katilimcilarin gorislerini olusturmakta olup genellenemez.

Bulgular
Tablo 1. Hemsirelerin tanitici 6zelliklerinin dagihmi (N:242)
Min-Max Ort (SS)
Yas 22-49 33,1(7,81)
Calisma saati 10-60 41,2 (5,5)
Giinliik bakim verdigi hasta sayisi 2-20 7.9 (6,5)
Kusak X kusagi Y Kusagi
n % n %
o Kadin 71 74,8 129 87,8
Cinsiyet
Erkek 24 252 18 12,2
i Evli 79 83,2 73 49,6
Medeni durum
Bekar 16 16,8 74 50,4
Lise 1 1,0 11 74
_ On Lisans 0 0 11 7.4
Egitim durumu .
Lisans 83 87,3 115 78,2
Lisans Ustii 11 11,7 10 6,8
1-5yil 13 134 85 57,8
6-10 43 45,1 41 278
Meslekte galigma siiresi 11-15 22 23,2 21 14,4
16-20 9 9,1 0 0
221 8 8,2 0 0
. Diizenli Gundiiz 53 55,7 41 278
Calisma sekli .
Vardiyali 42 44.3 106 72,2
Kadrolu 71 74,7 42 28,5
istihdam Sozlesmeli 24 25,3 96 65,3
Diger 0 0 9 6,2
. Dahili birimler 50 52,6 92 62,6
Caligilan birim o
Cerrahi birimler 45 47,4 55 374
Evet 87 91,5 113 76,8
Meslege baglilik Hayir 1 1,2 3 32
Kararsizim 7 73 31 21,0

Calismaya katilan hemsirelerin yas ortalamasinin 33,1 (SS=7,81) oldugu belirlenmistir. Katihmcilarin gogunlugunu kadinlar
olusturmaktadir (X kusadi %74,8; Y kusagdi %87,8) ve genel dagihmda Y kusadi (%59,9) daha fazladir. Medeni durum
agisindan X kusaginin biyik kismi evlidir (%83,2), Y kusadinda ise bekar olanlarin orani daha yiiksektir (%50,4). Egitim
diizeyi incelendiginde, her iki kusakta da lisans mezunlarinin agirlikta oldugu gorilmektedir (X kusadi %87,3; Y kusadi
%78,2). Meslekte galisma siresi bakimindan Y kusaginda 1-5 yil deneyime sahip hemsireler gogunluktadir (%57,8), X
kusaginda ise 6 yil ve Uizeri galigma siiresi olanlar yiiksektir. Calisma sekli agisindan X kusaginda dizenli glindiiz ¢alisanlar
daha fazla iken (%55,7), Y kusaginda vardiyali ¢alisanlarin orani yiiksektir (%72,2). istihdam durumunda X kusaginda
kadrolular (%74,7), Y kusagdinda ise sozlesmeliler (%65,3) 6ne gikmaktadir. Meslege baghlik yoniinden X kusaginda oran
oldukga yiiksek bulunmustur (%91,5), Y kusaginda ise bu oran daha disliktir (%76,8) (Tablo 1).
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Tablo 2. Orgiitsel Baghlik Olgegi ve alt boyutlarinin tanimlayici istatistikleri ve puan ortalamalarinin kusaklara gore
karsilastiriimasi (N:242)

X Kusagi Y Kusagi
OBO Boyutlar ;(\;: g:rlu;t ort (sS) ,L(\it geer:_::rt ort (sS) p (t) Cronbach Alfa
Duygusal Baghlik 7-25 15,6 (4,21) 7-25 17,48 (3,97) 0,001* 0,67
Devam Baglihig: 6-26 14,41 (3,97) 6-26 17,01 (4,57) <0,001 073
Normatif Baglilik 9-24 16,7 (3,0) 9-24 17,51 (4,08) 0,135 0,71
0BO toplam 27-70 46,78 (10,57) 27-70 52,01 (10,57) <0,001 0,81
0BO: Orgiitsel Baghlik Olgegi; t: Bagimsiz gruplarda t testi.

*p<0,01

Olcegin alt boyut puan ortalamalari incelendiginde; “Duygusal Baglilik Boyutu” ortalamasinin X kusagi hemsirelerde 15.6
(SS=4.21), Y kusagi hemsirelerde ise 17.48 (SS=3.97) belirlendi. “Devam Bagimlligi Boyutu” ortalamalari incelendiginde
X kusagi hemsgirelerde 14.41 (SS=3.97), Y kusagi hemsirelerde 17.01 (SS=4.57) oldugu, “Normatif Baghlik Boyutu’na
bakildiginda ise X kusagi hemsirelerde 16.7 (SS=3.0), Y kusagina mensup hemsirelerde ise 17.51 (SS=4.08) gorildi.
Olgegin toplam puan ortalamasi incelendiginde yine benzer olarak Y kusagina mensup hemsirelerde 52.01 (SS=10.57
oldugu ve X kusagina mensup hemsirelerin toplam puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugu saptandi. Olcegdin Normatif
bagllik alt boyutu hari¢ diger boyutlarinda X ve Y kusagina mensup hemsirelerin puan ortalamalari arasinda anlamh
farkhhklar saptanirken, benzer sekilde toplam puan ortalamalari arasinda da anlamli bir farklihgin oldugu gorildi. Buna ek
olarak 6lgegin genel Cronbach alfa katsayisinin da 0,81 oldugu saptandi (Tablo 2).

Tartisma

Ulusal alan yazin incelendiginde hemsirelerin kusak 6zellikleri ile 6rgitsel baghhk durumlar arasindaki iliskiyi inceleyen
¢ahismalarin sinirl oldugu gorilmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular, Y ve X kusadi hemsirelerinin orgiitsel baghlik dizeyleri arasinda anlamh farklar
oldugunu gostermektedir. Y kusagi hemsirelerinin, X kusagina kiyasla daha yiiksek orgiitsel baglilik gosterdikleri tespit
edilmistir. Y kusaginin orgutsel baghlik 6lgegi toplam puan ortalamasi 52.01+10.57 iken, X kusaginin puan ortalamasi
46.78 (SS=10.57) olarak belirlenmistir (Tablo 2). Ulusal diizeyde yapilan bir derlemede hemsirelerin 6rgiitsel baghhklarinin
orta diizeyde oldugu bildirilmistir (Eren ve Demirgéz Bal, 2015). Hemsireler ile yapilan galigmalara bakildiginda yas
grubunun genglestikce orgiitsel baglilik toplam puan ortalamalarinin yiikseldigi saptanmistir (Ozgori, 2019; Seker ve
Torun, 2021). Bir takim kigisel 6zelliklerinin degiskenliginin olmasina ragmen o&rgitsel baglihdin 6zellikle X ve Y kusagi
arasinda benzer olabilecegi de ileri siriilmektedir (Kantek ve Yesilbas, 2020). Uluslararasi diizeyde yapilan arastirmalar
incelendiginde, Sagituly ve arkadaslarinin (2024) yapmis oldugu caligmada kusaklar arasindaki farkliliklarin orgiitsel
baglilik puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Al Haroon ve Al Qahtani, (2020) yaptigi caligmada da
benzer sekilde yas faktoriinlin orgiitsel baglilik ile anlamli bir iligkisi saptanmamistir. Mon ve arkadaslari (2022) tarafindan
ylritilen calismada, hemsirelerin yaslar ile orgitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir negatif
iliski saptanmamis olsa da, veriler yas ilerledikge orgiitsel baghlk puanlarinda diisiis egilimi oldugunu isaret etmektedir.
Adiawaty ve arkadaslari (2024) yaptigi calismada da benzer sekilde X ve Y kusaginin orgiitsel bagliligi arasinda anlamli bir
fark belirlenmemistir. Yapilan diger ¢alismalarda da yine benzer sonuglar elde edilmistir (Das ve ark., 2020; Gholami ve ark.,
2019; Labrague ve ark., 2018; Mon ve ark., 2022; Rawashdeh ve Tamimi, 2020).

Bu ¢alismada orgiitsel bagllik dlgeginin alt boyutlar olan duygusal baghlik ve devam bagliligi alt boyutlarinda kusaklara
gore anlamh fark gosterdigi belirlenmis olup 6lgedin bitiin alt boyutlarinda Y kusadina mensup hemsirelerin puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu gorildi (Tablo 2). Ulusal alan yazindaki galigmalar incelendiginde; kamu ve ozel
sektor yoneticileri ile yapilan bir galismada X kusadi 6zelliklerini gdsteren yoneticilerin normatif boyut puan ortalamalarinin
Y kusagina gore daha yiiksek oldugu goérilmistir (Aka, 2017). Uluslararasi galigmalarda yas faktoriiniin ya da kusak
farkliiginin duygusal baglilik ve devam badimlihgi arasinda anlamli iligki oldugu saptanmistir (Al Haroon ve Al Qahtani,
2020; Mon ve ark., 2021; Nunes ve Gaspar, 2017). Normatif baglilik; bireyin 6rglite karsi sadakat, ahlaki boyutta 6rgitiin
zarar gormemesi i¢in birakmamasi gerektigi duygularini igeren igsellestirilmis baskiyr gostermektedir. Baska bir deyisle,
ise devam etmek dogru ve ahlaki bir tutum oldugundan, 6rgiitte kalma mecburiyeti hissedilen durumdur (Meyer ve Allen,
1991; Nunes ve Gaspar, 2017; Amin ve Rahmiati 2018). Bu g¢alismada alan yazin ile uyusan bulgulara rastlanmaktadir.
Bu baglamda Y kusaginin 6rglte karsi duygusal baglhiginin oldugu ve devam baglhhiginin, yani orglitte devamli ¢alismak
zorunda oldugu icin bahsedilen orglitsel baghlik alt boyutlarinin oldugu sdylenebilir. Alan yazindaki farkli sonuglarin ise
sektorler arasindaki farkhliklardan ya da orgiit igerisindeki yonetim politikalarinin érgiitsel baghliga yonelik uygulamalarin
yetersizliginden kaynakl oldugu diistiniilmektedir.
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Sonug ve Oneriler

Bu galismanin bulgulari, X ve Y kusagi hemsirelerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu ortaya
koymaktadir. Y kusadi hemsirelerin hem genel 6rgiitsel baglilik diizeylerinin hem de Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) alt
boyut puanlarinin, X kusagina gore daha yliksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, yas ilerledikge orgiitsel baglilik diizeyinin
azaldigini ve kusak farkliliklarinin orglitsel baglilik tizerinde anlaml etkiler yarattigini géstermektedir. Elde edilen bulgular,
‘X ve Y kusagi hemsirelerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamh fark var midir?' sorusuna yanit sunmakta ve kusak
temelli yonetsel yaklasimlarin gerekliligine isaret etmektedir. Kusaklarin farkh érgiitsel bagllik diizeyi gostermesi ilerideki
is yasaminda orglt igerisindeki personel is glicti devri ve dolayisiysa orgiitlerin performansini olumsuz etkileyecegi
distnilmektedir. Bu is giicli devri disurilmesi ve personellerin 6rgiitsel baghligin tespit edilmesi icin yoneticilerin belirli
araliklar ile drgiitsel baghhigi degerlendirmeleri gerekmektedir. Orgiitsel baglihigin arttiriimasi iin {ist ydnetimler tarafindan
motivasyonu arttiran ve 0Orglt igerisinde aidiyet duygusunu pekistiren; 6dillendirme, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
arttinlmasi, iletisim kanallarinin agik birakilmasi ve Ucret politikalarinin bu baglamda distinilmesi gibi stratejilerin
uygulanmasi onerilmektedir.
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