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Amag: Bu galisma, yonetici hemsirelerin elestirel diisiinme dizeylerine yaratici drama egitiminin etkisini belirlemek amaci ile
yapilmistir.

Yontem: On test-son test tek gruplu yari deneysel tasarimda olan ¢alismanin evrenini istanbul’da bulunan bir kamu hastanesinde
calisan yonetici hemsireler (N:45), orneklemi ise arastirmaya katilimda goniillii 32 yonetici hemsire olusturmustur. Orneklemin
calisma saatlerine uygun olarak yaratici drama yontemi ile egitim (8 saat, iki oturum) diizenlenmistir. Veriler, “Tanitici Bilgi Formu” ve

“Hemsireler icin Elestirel Diisiinme Olgegi” kullanilarak toplanmis ve verilerin degerlendiriimesinde tanimlayici istatistikler, bagiml
gruplarda t-testi ve iki yonli varyans analizi kullanilmistir.

Bulgular: Katilimcilarin “Hemsireler icin Elestirel Diisinme Olcedi” puan ortalamasi egitim éncesi (Ort.=364,39; SS=29,31) ile
egitim sonrasi (0rt.=392,66; SS=25,47) karsilastirildiginda anlamli farklilik gosterdigi ve egitimden sonra puan ortalamasinin arttigi
belirlenmistir. Ayrica 6lgegin tim alt boyutlarinda da egitim sonrasinda anlamli olarak puan ortalamalarinin yiikseldigi saptanmistir
(p<0,05). Arastirmanin H1 hipotezi kabul edilmistir. Yonetici hemsirelerin kisisel 6zelliklerinden medeni durum ve yas ile mesleki
ozelliklerinden yonetici olarak galisma siiresi, kurumda ¢aligma siiresi ve ¢alisilan birim 6zelliklerinin, 6lgek alt boyutlari arasinda yer
alan entelektiiel, teknik ve bilissel elestirel diigslinme diizeyleri arasinda egitim oncesi ve egitim sonrasi istatistiksel olarak anlamli
farklliklar belirlenmistir (p<0,05). Egitim durumu, hemsire olarak galisma stiresi, yaratici drama egitimi alma 6zellikleri ile 6lgek alt
boyutlari arasinda egitim dncesi ve egitim sonrasinda anlamli farkllik bulunamamistir (p>0,05).

Sonug: Calismada yaratici drama egitiminin, yonetici hemsirelerin elestirel diistinme becerileri (izerinde anlamli artiglara neden
oldugu sonucuna ulasilimistir.

Anahtar Sozciikler: Elestirel diislinme, yaratici drama, hemsirelik.

Abstract

Aim: This study aimed to determine the effect of creative drama education on the critical thinking levels of nurse managers.

Method: The universe of the study consisted of nurse managers working in a public hospital in Istanbul (N:45), and the sample
comprised 32 volunteer nurse managers. The sample participated in education using the creative drama method (8 hours, two
sessions) arranged according to their working hours. Data were collected using a "Descriptive Information Form" and the "Critical
Thinking Scale for Nurses." Descriptive statistics, paired samples t-test, and two-way analysis of variance were used for data
analysis.

Results: There was a significant difference between the mean scores of nurse managers on the Critical Thinking Scale for Nurses
before (mean=364.39; SD=29.31) and after (mean=392.66; SD=25.47) the education, indicating an increase in the mean score after
the education. Additionally, significant increases were found in the mean scores of all subscales of the scale after the education
(p<0.05). Hypotheses H1 of the study were accepted. Statistically significant differences were found between the pre- and post-
education levels of intellectual, technical, and cognitive critical thinking levels among nurse managers based on their personal
characteristics such as marital status and age, and professional characteristics such as duration of working as a manager, duration
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of working in the institution, and unit characteristics (p<0.05). However, no significant differences were found between the pre-
and post-education levels of critical thinking subscales based on educational background, duration of working as a nurse, and
characteristics of receiving creative drama education (p>0.05).

Conclusion: The study concluded that creative drama education led to significant increases in critical thinking skills among nurse
managers.

Keywords: Critical thinking, creative drama, nursing.

Girig

Elestiri, Yunanca “critic”, “kritike” s6zcuklerinden gelerek, Latince ye “criticus” olarak gegmis ve farkli dillerde de kullaniimaya
basglanmis bir sézciiktiir (Kog ve Ozbudak, 2021, s. 39). Tiirk Dil Kurumu’na gére elestiri; “bir insani, bir eseri, bir konuyu,
dogru ve yanlig yanlarini bulup gostermek amaciyla inceleme isi” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Elestirel diigiinme
ise akil ylriitmeyi ayni zamanda klinik yargiyi igeren bir terim olmaktadir (Alfaro-LeFevre, 2016, s. 33). “Neye inanilacagina
karar vermeye odaklanmig, mantikli yaratici bir diisiince” olup amag ya da hedefe ulasabilmek igin farkli tutum ve stratejik
becerilerden olusan karmasik ve dinamik bir stire¢ olarak belirtiimektedir (Ennis, 1989, s. 5; Falc6-Pegueroles ve ark., 2021,
s. 13). Elestirel diislinme; bilgi toplama ile baslayarak, sorgulama ve analiz ile devam eden, uygulama ile son bulan bir siire¢
olarak ele alinmaktadir (Chan, 2013, s. 237). Ayrica kritik karar verme siirecindeki hatalarin minimum diizeye indirilmesi
amaciyla, akil ylriitme kapasitesini de yansitmaktadir (Zuriguel-Pérez ve ark., 2018, s. 258).

Gilnlimiizde bilgi ve teknolojideki hizli gelisimler elestirel diisinme becerileri gelismis, nitelikli insan gliciine olan
gereksinimi arttirmaktadir (Karadag ve iskender, 2015; Karadag ve Yildirm, 2016). Bu gelismeler tim meslek tyelerinin
yeniliklere uyum saglayabilmesini, alinan bilginin sentezlenmesini, yaratici diigincelerin oraya ¢ikartilabilmesini, mesleki
konular diginda da bilgi sahibi olmasini ve kendini gelistirmesini zorunlu kilmaktadir (Karadag ve Yildirim, 2016). Elestirel
diistinme becerilerinin kullaniimasinin gerekli oldugu vurgulanan sektorlerden birisi de saglik bakim hizmetleridir (Akin ve
Kasikel, 2021).

Saglik bakim sisteminde énemli bir role sahip olan hemsireler igin elestirel diistinmenin 6nemi her gegen giin artmaktadir
(Crtak ve ark. 2012). Hemsireler genellikle klinik uygulamalarda elestirel distinmeyi dikkate almadan eylemlerini
gerceklestirmekte, ancak bu uygulamalarda yeni fikirlere yonelik kararlar alabilmeleri icin elestirel diigsinme becerilerini
kullanmalari 6nemli olmaktadir Elestirel diisinme yoluyla, hasta bakim kalitesinin yiikseltilmesi, mesleki otonomi ve meslek
imgesinin artmasi, diisiik maliyetle etkili bakimin sunulmasi, mesleki bilginin gelistiriimesi, olasi hatalarin dnlenmesi,
uygulamalarda hizli ve dogru kararlarin alinmasini saglanabilecektir (Bahgecik ve Erkus, 2015; Chang, Mie ve ark., 2011;
Mahmoud ve ark., 2017). Ayni zamanda saglikli/hasta bireye sistematik bir yaklasim sergilenmesine, uygulamalarin kanita
temellendirilmesine olanak saglamaktadir (Abbas, Hanan ve ark., 2019; Zuriguel-Pérez, Esperanza ve ark., 2017). Elestirel
diistinme becerilerinin eksikligi sunulan bakimin kalitesini etkileyeceginden, bu becerilerin gelistiriimesi, toplum saghginin
korunmasi, gelistirimesi ve yiikseltiimesi agisindan énemlidir (Kog ve Ozbudak, 2021, s.38). Tiirkiye'de hemsirelikte
elestirel distinme ile ilgili yapilan galismalarda, elestirel diistinme diizeylerinin orta ve diistik diizeyde oldugu, ¢alismalarin
daha gok 6grenci hemsireler tizerinde yapildigi goriilmektedir (Akin ve Kasikei, 2021; Dikmen, Demir ve Usta, 2013; Kog ve
Ozbudak, 2021).

Saglik kurumlarinin kendilerini sirekli gelistirmeleri, yenilikleri yakindan izlemeleri ve hizmette kaliteyi yakalamalari
gerekmektedir. Bunun igin hemsirelik hizmetlerinde hasta bakim sire¢ yonetiminin basarisi 6nemli bir etkiye sahiptir.
(Baykal ve Cergi, 2022). Yonetici hemsireler bu hizmetleri elestirel bakis agisi ile dederlendirerek, kanita dayali uygulamalari
hasta bakim sireglerine yansitmali, karsilastigi durumlarla ilgili hizli analizler yaparak kararlar almalidir. Bunun igin
yonetici hemsirelerin elestirel diisinme egilimlerinin gelisimini sadlayacak egitim programlarinin yapilmasi, stratejilerin
olusturulmasi ve uygulanmasi énemlidir (Bahgecik ve Erkus, 2015).

Elestirel diistinme becerilerini gelistirmek igin taba 6gretimi, soruna dayali 6grenme, similasyon egitimi, kavram haritasi
gibi pek cok model/yéntem bulunmaktadir (Akin ve Kasikgl, 2021; Seda, Bapoglu ve ark., 2011). Bu yontemlerden birisi de
drama olmaktadir. Drama, bireylerin gesitli roller tstlenerek, bu roller ile olaylar karsisinda nasil davranmalari gerektigini
goérme ve anlamalarini, iletisimi etkili bir sekilde kullanmalarini, yasayarak 6grenmelerini, yaratici yonlerini kesfetmelerini
sag@layacak olanaklar sunmaktadir (Capik ve Sayar, 2022; Kavuran ve ark.,2022). Yaratici drama diistinen, Gireten, sorgulayan,
sorun ¢ozme becerileri gelismis bireylerin yetistiriimesine yonelik pek ¢ok alanda kullaniimaktadir. Alan yazinda, dramanin
hemsirelik egitimi, saglikli/hasta birey ve ailelerinin egitiminde kullanildigi gériilmektedir (Ozkan ve Uzunhasanoglu, 2022).
Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢alisma gergeklestirilmistir.
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Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tiirii: Bu arastirma; yonetici hemsirelerin elestirel diigsinme diizeylerine yaratici drama egitim
yonteminin etkisini belirlemek amaciyla, 6n test-son test tek gruplu yari deneysel tasarimda gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin Evren ve Orneklemi: Arastirmanin evrenini; istanbul'da bulunan bir kamu hastanesinde calisan yonetici
hemsireler olustururken (N:45), arastirmada 6rneklem secimi yapmadan evrenin tamamina ulasiimasi hedeflenmistir.
Arastirmaya baslarken 32 yonetici hemsireye 6n test uygulanmis, hemsirelerin calisma saatlerine uygun olarak iki oturumda
egitimler gerceklestirilmistir. Yillik izinde olan, dogum izninde olan ve arastirmaya katilmak istemeyen hemsireler ¢alisma
digi birakilmig ve egitimi alarak son testi uygulayan toplam 32 hemsireyle aragtirma tamamlanmistir (n:32).

Arastirmanin Hipotezleri:
Ho: Yaratici drama egitim yonteminin yonetici hemsirelerin elestirel diisiinme beceri puanlarina etkisi yoktur.
H;: Yaratici drama egitim yonteminin yonetici hemsirelerin elestirel diistinme beceri puanlarina olumlu etkisi vardir.

Veri Toplama Araglari: Arastirmanin verileri, “Tanitici Bilgi Formu ve Hemsireler icin Elestirel Diisiinme Olgegi (HIEDO)”
kullanilarak, Eyliil-Kasim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Tanitici Bilgi Formu: Yonetici hemsirenin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, mesleki deneyimi, yonetici olarak
¢alisma deneyimi, kurumda galisma stiresi, yaratici drama ve hemsirelikte elestirel diisiinme egitimi alma durumunu igeren
dokuz sorudan olugmaktadir.

Hemsireler igin Elestirel Diisiinme Olgegi (HIEDO): Zuriguel-Perez ve arkadaslari tarafindan 2017 yilinda gelistirilen, Seren
ve Urhan tarafindan 2019 yilinda Tirkge gegerlilik guivenilirligi yapilan 6lgegin ilk 39 maddesi Kisisel Elestirel Distinme
(KED), 44 maddesi (40. madde ve 83. madde dahil) Entelektiiel ve Biligsel Elestirel Diisiinme (EBED), 20 maddesi (84.
madde ve 103. madde dahil) Kisilerarasi ve Kendi Kendini Yonetimde Elestirel Diigiinme (KKKYED) ve 6 maddesi de
(104. madde ve 109. madde dahil) Teknik Konularda Elestirel Diisinme (TKED) seklinde dort boyuttan ve toplamda
109 maddeden olugsmaktadir. Olcek maddeleri dortlii Likert tipinde, olumsuzdan olumlu yanita dogru 1-4 puan arasinda
puanlandirimaktadir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan 109, en yiiksek puan ise 436'dir. Olcegin ortalama puan degeri
327 olup puan arttikga elestirel diisiinme becerisi de artmaktadir. Olcegin Tiirkge gecerlilik ve giivenilirlik calismasinda
Cronbach alpha i¢ tutarlilik 0,98 olarak saptanirken, bu ¢alismada 0,97 olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi: Veriler, veri toplama araglarinin yaratici drama egitimi dncesi ve sonrasinda katilimcilar tarafindan
yliz ylize doldurulmasiyla toplanmistir.

Yaratici Drama Egitimi: Elestirel diiginmeye yonelik yaratici drama egitimi, 2 hafta (iki oturum seklinde) toplam sekiz saatlik
program seklinde planlanmistir. Egitim programi igerisinde rol oynama, dodaglama, fotograf karesi olusturma, sevgili
gunlik, bashk koyma, rol igerisinde yazma, rol kartlari, bosluk doldurma gibi yaratici drama tekniklerinden faydalanildi.
Yaratici drama egitimiyle biitiinlestirilen elestirel diislinme egitimi amaglari ile hazirlik, iIsinma, oyun, dogaglama, olusum
ve degerlendirme olmak {zere alti agsamada diizenlenmistir. E§itimler yaratici drama 6nderi olan arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir.

Uygulama Asamasi: Elestirel diisiinme becerilerine yonelik yaratici drama egitimi editmen tarafindan kisisel elestirel
distinme, entelektiiel ve biligsel elestirel diistinme, kisilerarasi elestirel disiinme ve teknik konularda elestirel diiginme
konu basliklarina yonelik yapilandirilarak 6grenim hedefleri belirlenmistir. Yaratici drama egitiminin her bir asamasi
icin her asamada grup Uyeleri degisecek sekilde yonetici hemsireler sekiz kisiden olusan dorderli gruplara ayrilmistir.
Elestirel diisinme becerilerine yonelik belirlenen konu basliklari dogrultusunda yaratici drama egitimine, isinma asamasi
ile baslayarak, konulara uygun olacak sekilde oyun ve etkinlik agamalari ile devam edilmistir (sirt sirta etkinligi, cimle
tamamlama, esini kendin olarak anlatma ve sorun nerede oyunlar). Dogaglama asamalarinda belirlenen gruplara
resimler, senaryolar, 6rnek olaylar dagitilarak bunlara bagl kalinacak sekilde dogaclama yapmalari istenmistir. Olusum
asamalarinda ise gruplardan afis hazirlama, mektup yazma ve bildiri hazirlamalari istenmistir. Gergeklestirilen olugumlar
grup Uyeleri tarafindan tiim katihmcilara aktariimis ve gosterilmistir. Yaratici drama egitiminin 1sinma agsamasina 10 dk,
oyun etkinlik agamasina 30 dk, dogaglama asamasina 30 dk, olusum ve dederlendirme agsamalarina 20 dk olacak sekilde
zaman planlamalari yapilmis ve her bir konu bashgi toplam 90 dk siirecek sekilde gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirmanin verilerinin degerlendirilmesinde SPSS 22,0 paket bilgisayar programi (Statistical Package of
Social Sciences 22.0, SPSS Inc., Chicago, IL, USA) kullaniimistir. Verilerin dagilimina Skewness ve Kurtosis ayrica Shapiro-
Wilk testleriyle karar verilmistir. Skewness degeri (-0,595;0,532) ve Kurtosis degeri (-0,841;0,414) olarak -1,5 ve +1,5 arasinda
yer aldigi ve normal dagim gésterdigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica Shapiro-Wilk testi (p:0,090-0,331)
anlaml olmadigi belirlenmis ve %95 giivenle veriler normal dagimdan anlamli bir farklilik sergilemedigi bulunmustur.
Verilerin analizinde, tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Ayrica gruplar arasi karsilastirmalarda, bagimli gruplarda t testi
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ve bagimsiz gruplarda t testi, iki yonli varyans analizi (ANOVA) ve ileri analizlerde ise Tukey HSD uygulanmistir. Anlamlilik
diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Aragtirmanin Etik Yonii: Bu arastirma igin bir kamu hastanesi klinik arastirmalar etik kurulundan etik kurul izni (02.01.2023
tarihli ve 2022.12.243 sayill), istanbul il Saghk Miidirligi'nden kurum izni (10.05.2023 tarihli ve 215138324 sayil),
Seren ve Urhan tarafindan Tiirkge gecerlilik giivenilirligi yapilan dlgegin kullanim izni alinmigtir. Ayrica katilimcilardan da
bilgilendirilmis gonulli onam alinmistir.

Aragtirmanin Sinirhiliklari: Bu arastirma, Istanbul'da bir kamu hastanesinde galisan hemsirelerle gerceklestirildiginden
sonuglar érneklem grubuyla sinirli olup diger kurumlardaki yonetici hemsirelere genellenemez.

Bulgular
Tablo 1. Yonetici hemgirelerin kigisel ve mesleki 6zelliklerinin dagilimi (N:32)
Sayi Yiizde
Cinsiyet Kadin 31 96,9
Erkek 1 3,1
Medeni durum Evli 21 65,6
Bekar 11 34,4
Yas 30vel 12 37,5
(34,34+6,06) 31-40 13 40,6
41 ve ! 7 21,9
Egitim Durumu Onlisans 2 6,3
Lisans 24 75,0
Lisansistu 6 18,8
Hemsire Olarak Galisma Siiresi Syilvel 4 12,4
(11,596,35) 6-10 yil 14 438
11 ve ? 14 43,8
Yonetici Olarak Galigma Siiresi S5yilvel 23 71,9
(4,1314,63) 6-10 yil 5 15,6
11 ve ? 4 12,5
Bu Kurumda Galigma Siiresi Syilvel 10 31,3
(7,4113,27) 6-10 yil 16 50,0
11 ve t 6 18,7
Caligilan Birim Yogun Bakim 5 156
Klinikler 17 53,1
Acil Servis 5 156
Diger 5 15,6
Yaratici Drama Egitimi Alma Durumu Evet 3 9,4
Hayir 29 90,6

Arastirmaya katilan yonetici hemsirelerin yas ortalamasi 34,34 (SS=6,06) olup %96,9°'u kadin, %65,6's! evli, %40,6'sI 31-
40 yas araliginda, %75'i lisans mezunudur. Yonetici hemsirelerin hemsire ve yonetici olarak galisma suresi ortalamalari
sirasiyla (Ort.=11,59; SS=6,35), (Ort.=4,13; SS=4,63) bulunmustur. Ayrica kurumda ve meslekte ¢alisma yili en ¢ok 6-10
yil araliginda oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan yonetici hemsirelerin %53,1'inin kliniklerde ¢alistigi, %90,6'sinin ise
yaratici drama egitimi almadigi belirlenmistir (Tablo 1).
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Hemsireler igin Elestirel Diisiinme Olgegi'nin puan ortalamalarinin yaratici drama egitimi éncesi ve sonrasi karsilagtiriimasi
Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Yonetici hemsirelerin yaratici drama egitimi ncesi- sonrasi Hemsireler igin Elestirel Diisiinme Olgegi toplam ve
alt boyut puanlarinin kargilastiriimasi (N:32)

Hemsireler igin Elestirel Diigiinme Olcegi Madde |\ 0 On Test Son Test ~ Test

Toplam ve Alt Boyutlari Sayisi ’ ort. (SS) ort. (SS) Istatistigi (t) P
Kisisel ED 39 39-156 124,75(10,15) 134,22 (11,20) -3,001 0,004**
Entelektiel ve Bilissel ED 44 44-176 152,03 (14,69) 161,66 (11,90) -2,707 0,011*
Kisilerarasi ve Kendi Kendini Yonetimde ED 20 20-80 66,72 (7,13) 74,16 (4,77) -4,534 <0,001
Teknik Konularda ED 6 6-24 21,25 (2,53) 22,63 (1,83) -2,581 0,015*
Toplam ED 109 109-436 364,39 (29,31) 392,66 (25,47) -3,579 0,007

t: Bagimli Gruplar t testi, Ort. (SS):Ortalama (Standart Sapma), ED: Elestirel Diisiinme
*p<0,05; **p<0,01

Olgegin toplam puan ortalamasi egitim éncesinde 364,39+29,31 egitimden sonra ise 392,66 (SS=25,47) olarak belirlenmis
olup arastirma hipotezinde (H; kabul) beklendigi sekilde anlamli bir farklilik gosterdigi ve olumlu etkisi oldugu gorilmiistir
(p<0,01). Ayrica 6lgegin tiim alt boyutlarinda da yonetici hemsirelerin elestirel diisinme puan ortalamalarinin egitim oncesi
ile egitim sonrasinda arastirma hipotezinde beklendigi sekilde anlamli bir artig gosterdigi belirlenmistir (p<0,01; p<0,05)
(Tablo 2).

Arastirmaya katilan yénetici hemsirelerin kisisel 6zellikleri ile HIEDO puan ortalamalarinin karsilastiriimasi Tablo 3'de yer
almaktadir.

Tablo 3. Yonetici hemsirelerin kigisel 6zellikleri ile yaratici drama egitimi 6ncesi- sonrasi Hemgireler igin Elestirel
Diisiinme Olgegi toplam ve alt boyut puanlarinin karsilastiriimasi (N:32)

Egitim Oncesi Egitim Sonrasi
Kisilerarasi . Kigilerarasi .

Ozellikl . Entelektiiel ve ve Kendi el - Entelektiiel ve ve Kendi meLalle

zellikler Kisisel ED s P Konularda Kisisel ED e - Konularda
Biligsel ED Kendini Biligsel ED Kendini
Ort.+SS L ED Ort.+SS o ED
Ort.+SS Yonetimde Ort.#SS Ort.xSS Yonetimde Ort.£SS
ED Ort.£SS - ED Ort.1SS -

Medeni Evli 125,0949,87 155,09+ 13,54  67,5216,57 21,95+2,33 133,80410,63 161,29+11,05 74,24+4,65 22,52+1,99
Durum Bekar 124,09+11,12 145,60+15,62 65,1818,20 19,9142,43 135,00412,73 162,36+13,91 74,00+5,23 22,83+1,54

1=0,262 t=1,649 t=0,820 1=2,292 t=-0,265 t=-0,223 t=0,127 t=-0,463

p=0,804 p=0,119 p=0,424 p=0,033* p=0,794 p=0,826 p=0,900 p=0,647
Yas a30ve | 125,00£10,14  153,09+14,53  66,67+8,34  21,42+2,43 135,67+14,79 166,0819,61 74,5016,32  22,67+2,15
®31-40 124,69411,95  153,54+1499  67,6216,34  21,31+2,63 135,0819,36 163,15¢10,17  74,46+3,89  22,38+1,80
41 ve ? 124,4347,59 147,57+1574  65,1417,06  20,86+2,85 130,1416,87 151,29+13,61  73,00+3,51  23,00%1,41

F=0,007 F=0,403 F=0,261 F=0,107 F=0,586 F=4,377 F=0,250 F=0,250

p=0,993 p=0,672 p=0,772 p=0,898 p=0,563 p=0,022* p=0,780 p=0,780

a>c

Egitim Onlisans 138,00+15,56 158,0045,66 73,00+1,41 22,504,71 126,00+1,41 154,5016,36 75,5016,36  22,50+2,12
Durumu  Lisans 123,7149,21 152,35+14,48  67,16%7,32  21,50+2,52 134,88+12,22  160,67+12,52  73,58+4,83  22,75+1,67
Lisansusti  124,50+11,177  148,83+18,42  62,83+5,78 19,8342,63 134,43+7,81 168,00+8,67 76,00+4,43  22,17+2,56

F=1,945 F=0,298 F=1,805 F=1,333 F=0,564 F=1,325 F=0,686 F=0,237

p=0,161 p=0,745 p=0,182 p=0,279 p=0,575 p=0,281 p=0,512 p=0,790

t: Bagimsiz Gruplarda t testi, F:0ne Way ANOVA testi, *:Post-hoc Tukey Testi, Ort.+SS: OrtalamatStandart Sapma, ED: Elestirel Diislinme, p<0,05

Egitim oncesinde hemsirelerin medeni durumu ile dlgegin alt boyutu olan Teknik Konularda ED arasinda anlamlilik
bulunmustur (t:2,292; p<0,05). Evli olan yonetici hemsirelerin bekar hemsirelere goére daha fazla Teknik Konularda ED
becerisine sahip oldugu belirlenmis (p<0,05), ancak egitim sonrasinda herhangi bir anlamlilik saptanmamistir. Medeni
durum 0zelligi ile dlgegin diger boyutlar arasinda egitim dncesi ve sonrasi puanlara bakildiinda herhangi bir anlamlilik
bulunmamistir (Tablo 3).
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Yonetici hemsirelerin, egitim oncesinde yas 6zelligi ile 6lgegin alt boyutlari arasinda anlamli farklilik bulunmazken, egitim
sonrasinda yas ile dlgedin alt boyutu olan Entelektiiel ve Biligsel ED arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
saptanmistir (F:4,377; p<0,05). Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek amaciyla yapilan ileri analizde
farkhhgin 30 ve alti yas ile 41 ve Ustl yasa sahip hemsireler arasinda oldugu belirlenmistir. 30 ve alti yasa sahip olan
hemsirelerin ortalamasinin 41 ve Ustl yasa sahip hemsirelerden anlaml olarak yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05).
Yas degiskeni ile olgegin diger boyutlari arasinda egitim oncesi ve sonrasi puanlara bakildiginda herhangi bir anlamlilik
bulunmamistir (Tablo 3).

Egitim durumu 6zellidi ile 6lgegin alt boyutlari arasinda, egitim oncesi ve egitim sonrasi karsilastirildiginda herhangi bir
anlamlilik bulunamamistir (p>0,05) (Tablo 3).

Aragtirmaya katilan yonetici hemsirelerin mesleki dzellikleri ile HIEDO puan ortalamalarinin karsilastirmalari Tablo 4'de yer
almaktadir.

Tablo 4. Yonetici hemsirelerin mesleki ozellikleri ile yaratici drama egitimi oncesi- sonrasi Hemsireler igin Elestirel
Diisiinme Olgegi toplam ve alt boyut puanlarinin karsilagtiriimasi (N:32)

Egitim Oncesi Egitim Sonrasi
Kisilerarasi . Kisilerarasi q
i Entelektiiel ve ve Kendi Al - Entelektiiel ve Kendi ULafk
P Kisisel ED e . Konularda Kisgisel ED e . Konularda
Ozellikler Biligsel ED Kendini ve Biligsel ED Kendini
Ort.+SS = ED Ort.tSS S ED
Ort.zSS Yonetimde Ort.+SS Ort.xSS Yonetimde Ort.+SS
ED Ort.+SS . ED Ort.+SS -
Hemsire 5yilvel 124,0049,76 141,504£12,37 61,75+6,70 18,75+2,50 142,00+10,80 164,00£20,80 76,50+4,73  23,25+1,50
Olarak 6-10 yil 125,3649,83 154,77+15,84 67,92+8,20 21,57+2,79 132,64+12,72 164,7149,07 74,144583 22,36+2,06
Gahsma 11ve? 124,36+£11,23  152,50+13,77 66,93+5,85 21,64+¥195 133,57+9,42 157,93+11,34 73,5043,63 22,71%1,73
Suresi F=0,044 F=1,284 F=1,195 F=2,449 F=1,137 F=1,247 F=0,599 F=0,385
p=0,957 p=0,293 p=0,317 p=0,104 p=0,335 p=0,302 p=0,556 p=0,684
Yonetici  25yilvel 125,57411,01 153,64+13,85 67,26+7,63 21,35¢2,55 134,78+11,37 162,21+11,52 73,78+5,08  22,30+1,99
Olarak ®6-10 yil 117,80%3,11 145,80+20,08 63,60+550  19,80+2,86 138,00+12,86 170,0046,00  76,204#3,63  23,60%,55
Galisma  “11ve? 128,75+7,46 151,00413,93 67,50+6,14 22,50+1,29  126,25+4,19 148,0048,60 73,75¢4,50  23,25+1,50
SIS F=1,620 F=0,574 F=0,553 F=1,360 F=1357 F=4,860 F=,527 F=1327
p=0,215 p=0,570 p=0,581 p=0,272 p=0,273 p=0,015* p=0,596 p=0,281
b>c
Bu a5yilve | 122,40+7,86 149,78+14,10 64,70+7,60 20,70+2,67 138,40+10,45 162,10+1523 75,00%4,62 22,90+1,97
Kurumda ®6-10 yil 12581+£10,47  157,94+14,04 69,38£6,30 22,06£2,54 133,19%#12,73  163,50%9,75  74,06%551 22,88+1,59
Calisma  °11ve? 125,83£13,50 139,6749,03 63,00£6,66 20,00£1,67 130,00%597 156,00+11,19 73,00%¥2,97 21,50+2,07
Siiresi F=0,374 F=4,297 F=2,565 F=1,902 F=1,206 F=870 F=321 F=1,440
p=0,691 p=0,024* p=0,094 p=0,167 p=0,314 p=0,430 p=0,728 p=0,253
b>a
Calisilan  2Yogun Bakim 130,8048,84 161,4048,88 70,40+7,64 23,80+,45 133,0049,92  159,20412,72 72,8046,72 22,80+1,79
Birim bKlinikler 122,8249,49 145,59+15,47 64,76+6,92 20,00+2,62 130,59+10,02 160,65+12,03 73,94+4,53 22,12+2,12
cAcil Servis 123,0048,60 153,75+£12,09 68,80+7,46 21,80+1,92 147,20+12,07 169,40+11,04 77,40+3,97 24,00+0,00
IDigerr* 127,00£14,63 163,2045,36 67,60+6,95 22,40+1,14 134,80+7,60 159,80+11,97 73,00£4,00 22,80+1,09
F=0,921 F=3411 F=1,043 F=4,795 F=3,568 F=0,846 F=1,015 F=1,476
p=0,443 p=0,032* p=0,389 p=0,008**  p=0,026* p=0,480 p=0,401 p=0,242
a>b a>b c>b
Yaratici Evet 127,67¢11,72  152,67+19,14  67,00¢11,27 22,00+3,46 137,00+13,11 166,33+10,60 76,00+6,93 23,33%1,15
Drama Hayir 124,45£10,16  151,96+14,58 66,69+6,87 2117+2,48 133,93+11,21 161,17+12,09 73,97+4,63 22,55+1,88
Egitim 1=0,458 1=0,062 1=0,047 1=0,403 t=0,391 F=0,792 F=0,497 F=1,038
Alma p=0,686 p=0,956 p=0,967 p=0,722 p=0,729 p=0,495 p=0,664 p=0,370

Durumu

t: Bagimsiz Gruplarda t testi, F: One Way ANOVA testi, *: Post-hoc Tukey Testi, Ort.+SS: OrtalamazStandart Sapma, ED: Elestirel Diisiinme, **Diger:idari
birimler, poliklinikler, diyaliz vb., p<0,05

Hemsire olarak g¢alisma stiresi ve yaratici drama egitimi alma durumu 6zellikleri ile dlgegdin alt boyutlari arasinda, egitim
oncesi ve egitim sonrasi karsilastirildiginda herhangi bir anlamhilik bulunamamistir (p>0,05) (Tablo 4). Yonetici hemsirelerin,
egitim oncesinde “yonetici olarak ¢alisma suresi” 6zellidi ile dlgedin alt boyutlar arasinda anlaml farklilik bulunmazken,
egitim sonrasinda “yonetici olarak ¢alisma siiresi” ile 6lgegin alt boyutu olan Entelektiiel ve Biligsel ED arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark oldugu saptanmistir (F:4,860; p<0,05). Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan ileri analizde, farkhihgin 6-10 yil ile 11 ve Gzeri yil deneyime sahip hemsireler arasinda oldugu belirlenmistir. 6-10
yil yoneticilik deneyimine sahip olan hemsirelerin ortalamasinin 11 ve Gzeri yil yoneticilik deneyimine sahip hemsirelerden
anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05). Yonetici olarak caligma siiresi 6zelligi ile 6lgedin diger boyutlari
arasinda egitim oncesi ve sonrasi puanlara bakildiginda herhangi bir anlamlilik bulunmamustir (p>0,05) (Tablo 4).
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Egitim oncesinde hemsirelerin “bu kurumda galisma siiresi” 6zelligi ile 6lgegin alt boyutu olan Entelektiel ve Biligsel ED
arasinda anlaml fark bulunmustur (F:4,297; p<0,05). Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan ileri analizde farkhihgin 6-10 yil ile 11 ve Uzeri yil deneyime sahip hemsireler arasinda oldugu belirlenirken, 6-10 yil
yoneticilik deneyimine sahip olan hemsirelerin ortalamasinin 11 ve iizeri yil yoneticilik deneyimine sahip hemsirelerden
anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05). Bu kurumda galisma siiresi degiskeni ile dlgedin diger boyutlari
arasinda herhangi bir anlamlilik bulunmamistir (Tablo 4).

Yonetici hemsirelerin, egitim dncesinde ¢alisilan birim 6zelligine gore 6lgegin alt boyutlarindan Entelektiiel ve Bilissel ED ile
Teknik Konularda ED arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu saptanmistir (F:3,411; p<0,05) (F:3,495; p<0,05).
Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek amaciyla yapilan ileri analizde, farklihgin yogun bakimlarda galisan
hemsireler ile kliniklerde ¢alisan hemsireler arasinda oldugu belirlenmis olup yodun bakimlarda g¢alisan hemsirelerin
ortalamasinin kliniklerde galigan hemsirelerden anlamli olarak ytiksek oldugu bulunmustur (p<0,05). Egitim sonrasinda ise
calisilan birim ile 6lgegin alt boyutlarindan Kisisel ED arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir (F:3,568; p<0,05). Hangi
gruplar arasinda anlamlilik oldugunu belirlemek amaciyla yapilan ileri analizde farkhiligin acil birimde galigan hemsireler ile
kliniklerde ¢alisan hemsireler arasinda oldugu belirlenmistir ve acil birimde ¢alisan hemsirelerin ortalamasinin kliniklerde
calisan hemsirelerden anlamli olarak yiiksek oldugu gorilmiistir (p<0,05). Calisilan birim 6zellidi ile 6lgedin diger boyutlar
arasinda egitim 6ncesi ve sonrasi puanlara bakildiginda herhangi bir anlamli fark saptanmamistir (Tablo 4).

Tartigma

Alan yazinda yonetici hemsirelerin elestirel diislinme becerilerinin kazandiriimasina yonelik egitim programlarinin
uygulanarak degderlendirildigi ¢ok fazla galismaya rastlanmamis olup daha ¢ok hemsirelerin ve 6grenci hemsirelerin
elestirel diistinme egilimlerinin saptandigi calismalar yer almaktadir. Bu ¢galigmada yonetici hemsirelerin, egitim dncesinde
“Hemsireler icin Elestirel Diisiinme Olgek” puan ortalamalarinin orta diizeyde oldugu saptanmistir (Tablo 2). Alinyazinda
yonetici hemsgirelerin elestirel diisiinme diizeylerine yonelik yapilan calismalar incelendiginde, alti caligmada elestirel
diislinme dizeylerinin diisiik oldugu (Afsar ve ark., 2018; Balci ve Baran, 2017; Bahgecik ve Erkus, 2015; Bulut ve Kobya,
2020; Karadag ve Oztiirk, 2016; Saritas ve Yildinm, 2020) bulunurken, Mazi ve arkadaslarin (2018) tiim saglik yoneticilerine
yonelik yapmis olduklari ¢galismada da elestirel diigsinme diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Sabanoglu'nun
(2020) yonetici hemsireler diginda galisan hemsirelerin elestirel diiginme diizeylerinin degerlendirildigi caligmasinda,
yogun bakim hemsirelerinin ¢alisma sonucunda diislik (Aras, 2019), cerrahi birimlerde galisan hemsirelerde orta diizeyde
(Tasel, 2018), acil birim hemsirelerinde diisiik ve yiliksek diizeyde (Afsar ve ark., 2018; Aras, 2019) oldugunu gosteren
sonuglar elde edilmistir. Yapilan diger ¢alismalarda da benzer sekilde ameliyathane hemsirelerinde diisiik diizeyde,
akademisyen hemsirelerde ise ortalamanin altinda kaldigi belirtiimektedir (Saritag ve Yildinm, 2020; Yalginkaya, 2019).
Urhan ve Seren (2019) tarafindan kamu hastanelerinde galigan hemsirelere yonelik yapilan bir baska ¢alisma sonucunda
ise elestirel diisinme dizeylerinin orta degerin tizerinde oldugu saptanmistir. Uluslararasi galisma sonuglarinda ise elestirel
diislinme egilimlerinin orta diizeyde oldugunu gosteren veriler yer almaktadir (Madadkhani ve ark., 2014; Mahmoud ve
ark., 2017). Tim bu sonuglari ile bu galisma karsilastirildiginda, bu arastirmanin bulgularini destekleyen ya da farkli
sonuglara ulasilan bulgularin oldudu goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gére hemsirelerin galistiklari bolimlere gore
elestirel diiginme diizeylerinin degismedigi (Tablo 4), 6zellikle acil birim, yogun bakim gibi kritik alanlarda hizli kararlarin
verilmesi, sorun ¢ézme sireglerinin daha aktif kullanilmasi gereken birimler olmasi nedeniyle sonuglarin diisik gikmasi
oldukga distindiricuddr. Uluslararasi galismalar incelendiginde, hemsirelerin elestirel diistinme diizeylerinin orta diizeyde
bulunmasinda hemsirelik egitimi ve saglik hizmet sunumlarindaki farkliliklarin, nitelikli ve yeterli personel sayilarinin etkili
olabilecegini distindiirmektedir.

Bu calismada yonetici hemsirelerin gogunun kadin, evli, 31-40 yas araliginda, lisans mezunu olduklar saptanmistir (Tablo
1). Yonetici hemsirelerin kurumda ve meslekte ¢alisma yilinin en ¢cok 6-10 yil araliginda, yonetici olarak galigma siiresinin
en ¢ok 5 yil ve alti olduklari belirlenmistir (Tablo 1). Yas, egitim durumu ve galigsma siirelerinin yaratici drama egitimi
oncesi ve sonrasindaki elestirel diiginme diizeylerinde ve dlgek alt boyutlarinda anlamli farklilik yaratmadigi belirlenmistir
(Tablo 3). Balci ve Baran (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, hemsirelerin yaslarinin artmasiyla elestirel diislinme
egilimlerinin artti§i, Karadag ve Yildinm'in (2016) calismasinda evli olan hemsirelerin bekarlara gore, lisans-lisanstiisti
egitimli hemsirelerin saglik meslek lisesi mezunlarina gore elestirel diisinme egilimlerinin daha yiiksek oldugu, saghk
yoneticilerine yonelik yapilan ¢alisma sonucunda ise yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, unvan, toplam ¢alisma
slireleri gibi degiskenler ile elestirel diistinme egilim puanlari arasinda anlamli iligkinin olmadigi (Mazi ve ark., 2018), Aras
tarafindan (2019) acil birim hemsirelerine yonelik yapilan galismada, hemsirelerin elestirel diigtinme puanlarinin yiiksek
lisans ve doktora mezunlarinda daha yiiksek oldugu, cerrahi birim hemsireleri lizerinde yapilan g¢alisma sonucunda da
cinsiyet ve galisma yilinin elestirel diisiinme egilimlerinde farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilimistir (Ozer ve Tas, 2023).
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Uluslararasi galismalarin sonuglarinda da egitim diizeyinin, ileri yas ve deneyim siiresinin artmasiyla elestirel diigsinme
becerilerinin arttigini gosteren caligmalar yer almaktadir (Cui ve ark., 2018; Futami ve ark., 2020; Ziguel ve ark., 2018;
Zuriguel ve ark., 2017).

Yénetici hemsirelere elestirel diisiinmeye yonelik gerceklestirilen yaratici drama egitimi sonrasinda, “Hemsireler igin
Elestirel Diisiinme Olcek” puan ortalamalari egitim 6ncesi saptanan puan ortalamalarina gére artis gdsterdigi ve istatistiksel
olarak anlamli artis oldugu saptanmistir (p<0,05) (Tablo 2). Ayrica 6lgedin tiim alt boyutlarinda egitim 6ncesi ve sonrasinda
puan ortalamalarinda da istatistiksel olarak anlamli artiglarin gorildiigi belirlenmistir (p<0,05). Lee ve arkadaslar
tarafindan (2016) yapilan meta analiz galigmasi sonucunda, 6grenci ve kadrolu hemsirelere yonelik diizenlenen farkli
egitim yontemlerinin; kavram haritasi, soruna dayali vaka ¢alismalari, isbirlikgi 6grenme yontemlerinin elestirel diigsinme
becerilerinin gelistiriimesinde etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Yue ve arkadaslari tarafindan ydrdtilen (2017) sistematik
derleme sonucunda da geleneksel yontemlerle kavram haritasi yontemlerinin karsilastirnimasinda benzer sonuglara
ulagilmistir. Yaratici dramanin hemsirelerin 6rgltsel sessizlik diizeylerine olan etkisinin incelendigi bir calismada (Altun,
2019), hemsirelerin sessizlik diizeylerinin azaldigi goriilmiistiir. ispanya’da bir devlet {iniversitesinde dort yillik hemsirelik
egitimi boyunca elestirel diistinme becerileri temel ve diyalojik boyutlariyla (okuma, yazma, dinleme ve konusma) analiz
edilmis olup akademik egitim siresinin artmasiyla elestirel diigiinme becerilerinin arttigi saptanmistir (Jimenez, Jose
ve ark., 2021). Kavuran ve arkadaslar tarafindan (2022) yiriitilen ¢alismada, yaratici drama egitimi ile gergeklestirilen
hasta haklarn konusunun 6grencilerdeki bilgi diizeylerine olumlu etki yarattigi, hemsirelik 6grencilerinde yaratici drama
uygulamalarinin elestirel disiinme ve hizli karar verme becerilerini etkiledigi, 6z etkililikleri Gzerine yapilan ¢alismada da
etkili oldugu sonuglarina ulasiimistir (Vizeshfar ve ark., 2016; Giinay ve ark., 2019). Saglik hizmetleri 6grencilerinin empati
becerilerini gelistirmede sanatin kullanimi ve etkinligi tzerine gerceklestirilen bir sistematik bir inceleme sonucunda,
sanat mudahalelerinin 6grencilerin empati diizeyleri tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu (Levett-Jones ve ark., 2024),
hemsirelerde sanat temelli pedagojinin yetkinlik gelisimine etkisinin incelendigi bir baska sistematik derlemede ise
(Sandberg, 2024), yaratici dramanin empatiyi olumlu yonde etkileyen alanda tek kanita dayali uygulama oldugu sonucuna
ulagiimistir. Hemsirelik diginda yaratici drama egitiminin gergeklestirildigi farkli ¢alismalarin sonuglarina bakildiginda;
yaratici dramanin beden egitimi 6gretmen adaylarinda elestirel diistiinmeye etkisi lizerine yapilan bir calismada elestirel
diislincenin geligimine olumlu etki sagladigi (Demirhan ve Uzundz, 2017), yaratici dramanin kurum igi iletisimine olan
etkisinin incelendigi bir baska ¢alismanin sonucunda katilimcilar, yaratici dramanin sosyal ve mesleki yasantilarina yararlar
sagladigini, yaratici drama uygulamalarinda oynanan oyunlar, yapilan dogaclamalar ve olusumlar sonucunda kisinin
kendini tanimasi, empati, elestirel diisiinme ve farkindalik duygusunu gelistirmesi, kisiler arasi iletisim becerilerine katkilar
saglayarak, ekip ¢alismasi yapabilmek gibi yararlarinin oldugunu belirtmislerdir (Gliney ve Simsek, 2024). Elestirel diglinme
diizeylerine farkli egitim yontemlerinin (rol play, vaka temelli 6grenme, simiilasyon yéntemi) kullanilarak etkisine bakildig
diger caligmalarda da olumlu sonuglar elde edilmistir (Akalin, 2018; Basit ve ark., 2023; Burucu, 2019; Dogan, 2015). Alanda
calisan hemsire ve yonetici hemsirelere yonelik farkl egitim yontemlerinin kullaniimasina yonelik ¢ok fazla galismaya
rastlanilmamis olup daha ¢ok 6grenci hemsireler lizerinde yapilan ¢alisma sonuglarina ulasgiimistir. Tim bu sonuglar, bu
¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir. Hemsirelik egitim ve uygulamalarinda yeni egitim stratejilerinin kullaniimasi,
sorun ¢ozme, klinik karar verme, akil ylriitme siireglerinde olumlu sonuglarin elde edilecegini diistindiirmektedir.

Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda, yaratici drama egitim yonteminin yonetici hemsirelerin elestirel diistinme diizeylerinde etkili oldugu,
yonetici hemsirelerin elestirel diisiinme puan ortalamalarinda egitim 6ncesi ile editim sonrasinda anlamli artiglar gosterdigi
belirlenmistir. Bu sonug¢ goz 6niine alindiginda egitim yontemi olarak kullanilan yaratici dramanin etkili bir 6grenme
yontemi oldugu gériilmektedir. Ozellikle klinikte calisan hemsirelere yénelik planlanan hizmet ici egitimlerde farkli egitim
yontemlerinin kullanilmasi gerektigi, yaratici drama egitiminin etkileri (izerine yapilan ¢alisma sayilarinin arttirilarak daha
¢ok deneysel caligmalarla desteklenmesi ve 6zellikle hemsirelere yonelik galismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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