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Nifusu I5 milyonu asan, merkezi kentsel alan igerisinde yer
yer niifus yogunlugu hektar basina bin kisinin lzerine gikan
cok merkezli istanbul metropoliten alani igin deniz, kolay
erisilebilir, hizli ve ucuz bir dogal ulagim altyapisi sunarken,
ayni zamanda deniz yolu lizerinde suyla kurulan giindelik ilig-
kiler kent kiiltiiriiniin vazgegilmez bir pargasini olusturmak-
tadir. Bu anlamda istanbul Bogazi, kitalar arasi gelisen biiyiik
metropolii bélen dogal bir esik olmakla birlikte, Bogaz ve
Marmara Denizi kiyisinda bulunan farkli 6lgeklerdeki iskele-
ler her iki yakaya yonelen akislarla kenti ve kentliyi bulugtur-
makta, birbirine baglamaktadir. Bunlar, kiiltiirel bellekte yer
edinmis mahalle iskelelerinden baslayarak, kent dokusunda
genis bir etki alanina yayilan biiyiik ulasim odaklari ya da se-
hirler arasi ulagim merkezleridir.

istanbul mekansal cografyasinin sundugu potansiyele ragmen
kent igi toplu ulagim hareketliligi icerisinde deniz ulagimi pa-
yinin azalma egiliminde olmasi ve ancak %4 seviyesine kadar
yiikseltilebilmesi, kentin gelecegi icin siirdirdlebilir ulagim
¢oziimlerinin gelistiriimesine duyulan ihtiyaci ortaya koy-
maktadir (Gergek, 2019; iBB, 2020). Bu kapsamda kentin
biitiinii igerisinde Istanbul kiyi alanlarinin kamusal kullanim
degerini arttirarak deniz ulasgiminin diger ulasim modlariyla

entegrasyon igerisinde gelistirilmesinin 6nemi ve gerekliligi
vurgulanmaktadir (Acar, 2019). Bu ihtiyagtan yola gikarak
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (iBB); kiyi alanlarinin bii-
tiinclil degerlendirilmesi, kamusal degerinin arttirilmasi ve
iskelelerin kent igi ulagimdaki roliiniin giiglendirilmesine
yonelik farkli yéntemlerle gelistirilen proje ve uygulama sii-
reglerini glindemine aldigi goriilmektedir. Bu siiregler igeri-
sinde, daha 6nce “Marti Projesi” olarak anilan Kabatas Mey-
dan Diizenlemesi ve Transfer Merkezi projesinin de yeniden
ele alinmasina ihtiyag duyuldugu anlagiimaktadir. Buna gore,
iBB’nin, 6nceki dénemden farkli olarak odaga aldigi seffaf,
katihmci ve kapsayici proje elde etme yaklasimina uygun
olarak (iBB, 2020); Marti Projesi'ne karsi gelisen kamuoyu
tepkisi (Istanbul Kent Savunmasi, 2016) ve projenin yiiriitiil-
mesi sirasinda karsilagilan teknik ve idari sorunlar nedeniyle
belirsizlik perdesi arkasinda kalan alanda Kabatag Meydan
Diizenlemesi ve Transfer Merkezi Projesi’ni yenilemek igin
harekete gegilmistir. Bu dogrultuda Istanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesi, rihtim yapilari tamamlanmig projenin sokiilerek yeni
bir ekolojik yikim yaratiimasi ve kamu zarari olusmasi olasi-
lig1 karsisinda, projenin geldigi asamada kentin kiiltiirel bag-
lamiyla iligkilendirilerek biitiinlesik kiyr kullanimi igerisinde
degerlendirilmesi, bilimsel esaslara, teknik ihtiyaglara ve top-
lumsal beklentilere uygun tasarim kriterlerinin belirlenmesi
icin 2019 tarihinde projeyi yeniden ele almistir.
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Kabatag'ta Katilimci Bir Siire¢ Gelistirmek:
Neden ve Nasil?

Kabatag Transfer Merkezi ve yakin gevresine yonelik katilimei
stirecin baglangici, Kasim 2019'da BIMTAS'In Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi (MSGSU) Sehir ve Bolge Planlama Bolimii
ile yaptig| toplantiya dayanmaktadir. Yerel yonetimler ile {iniver-
siteler arasi ig birliklerinin artirlmasi hedefiyle gergeklestirilen
toplantida, MSGSU’niin &nemli bir paydas konumunda oldugu
Karakoy-Besiktas aksi ile Kabatas'in gelecegine yonelik yapilabi-
lecek galismalar ve Kabatag'in 6ncelikli durumu goristlmustiir.
Hemen ardindan baglatilan ¢aligmalarla, Kabatas Transfer Mer-
kezi ve yakin gevresinin yeniden tasarimina iliskin katiima siireg
onerisi hazirlanarak BIMTAS’a sunulmustur. Alanda, kapsamli ve
gesitli yontemlerle uygulanmasi hedeflenen katilimar siireg 6neri-
si, pandemi nedeniyle degisiklige ugramak zorunda kalmig; doéne-
min sartlarina uyum saglayarak gevrim ici yontemleri odaga alan
yeni katiimai siireg Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde
farkli uzmanliklari kapsayan bir galisma grubu olusturularak de-
vam etmistir. Universite icerisinde, farkll uzmanliklardaki akade-
misyenlerden olusturulan bu danigman ekip, “Kabatag Transfer
Merkezi iskele Binalari ve Peyzaj Avan Projesine Altlik Teskil Ede-
cek ilkelerin Belirlenmesi ve Katilimar Siireglere Yonelik Danis-
manlik Hizmeti” vermek lizere lg ay siireyle gérevlendirilmistir.

Kentlilerin glindelik yagaminin 6nemli bir pargasi olan kamusal
mekanlarin tasariminda; tasarim ihtiyacinin tespitinden proje-
lendirilmesine, gereken goériis ve onaylarin temininden uygu-
lanmasina kadar hemen her agamanin, tasarimci ekip ve alanda
yetki sahibi yonetim birimi arasinda ve ¢ogunlukla kapali kapi-
lar ardinda yiiriitiilmesi, olagan proje elde etme bigimlerinin
basinda gelmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye'de katimei yéntem-
lerle kamusal mekanin tasarlanmasiyla ilgili zengin bir deneyim
ve hafiza olugmamistir. Konut alani ve agik kamusal mekan
tasarimina 6rnek tegkil edecek kiigiik dlgeklerde basarih galig-
malar var olmakla birlikte (Umut Evleri, 2015; Karakog, 2017)
bu déneme kadar Kabatag gibi 6nemli bir kamusal mekan igin
yerel sartlar gozetilerek gelistirilmis 6zglin bir model bulun-
mamaktadir. Son yillarda 6zellikle planlama ve tasarim disiplin-
lerinde sikga vurgu yapilan katimci yaklagimlar, kentin basat
6zneleri olan kentlilere bu siireglerde yer verilmemesine dair
elestirileri vurgularken, aslinda karar alma giiciiniin yeniden
dagitiimasi ve seffaf kilinmasina dair bir talebi dile getirmek-
tedir. Kentlilerin yasam alanlarina dair karar alma siiregleri-
ne katilmasinin; yere 6zgii sorun ve ihtiyaglarin tespitini daha
saglam temellere dayandirarak yerinde ¢oziimler iiretmeyi
sagladigi, gelistirilen 6neri ve kararlara dair sahiplenmeyi ve
projelere dair mesruiyeti artirdigl, ayni zamanda bu siireg-
lerin demokratik bir toplumsal yapinin kurulmasina katkida
bulundugu gerekgeleri ile desteklenmektedir. Buna karsin,
Tiirkiye'de katiim degerinin, kentsel mekéanin tasarlanmasinda
one gikan aktor olarak tanimlanabilecek mimarlar, peyzaj mi-
marlari ve kentsel tasarim uzmanlari arasinda bile projeye da-
hil olan katilimei sayisiyla karistirilmakta oldugu ya da paydas

olarak dahi nitelendirilmeyen “kullanicilar”in sikayetlerini din-
lemek gibi tek tarafli igletilen ve sadece raporlarda kisaca bah-
sedilen, genellikle projeyle iligkisi kurulmayarak vakit kaybina
neden oldugu diisiiniilen bir deneyim olarak algilandig goriil-
mektedir. Yanls bilgi ve deneyim eksikliginin yarattigi bu dar
bakis agisina karsin, 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra kentsel
kamusal mekanda igletilen katimci siiregler ve bu yontemle
elde edilen planlama ve tasarim ilkeleri dogrultusunda gelisti-
rilen bagarili diinya 6rnekleri dikkat gekicidir (Kunze vd. 201 1;
Dejohn, 2017; Faga, 2006). Guniimiizde katiimci yéntemler-
le kentsel kamusal mekanin tasarimiyla ilgili yeni teknolojiler
ve araglarin gelistirilmesi tzerine de galigmalar siirdiirilmek-
tedir (UNHabitat, 2016; 2019). Bu nedenle, yine Tiirkiye'de
¢ogu zaman yanlis anlagildigi gibi katiimci yontemler yeni icat
edilmis bir raporlama y6ntemi degil, uzun zamandir basariyla
uygulanan, projenin mekanla en uygun diizeyde bulusmasi ve
kente ve kentliye ait olmasini saglayacak, anlagsma kdiltiiri tize-
rine kurulu, deneyimlenmis bir ydntem olarak tanimlanabilir.

Dolayisiyla iBB'nin Ortakdy'den Karakoy'e kadar uzanan kiyi
bandi iizerinde kentin Bogaz ile bulusabilecegi kisith agik ka-
musal mekan niteligindeki proje alanini katilimcr yéntemlerle
tasarlama yaklasimi miinferit bir uygulama degil, Mecidiyekoy
ve Biiyiikada'da oldugu gibi takip eden yeni uygulamalara 151k
tutan onemli bir sireg olarak algilanmalidir. Kabatag basta ol-
mak lizere bu siiregler Tiirkiye’'nin ¢ok geg dahil oldugu ka-
tilimar yéntemlerle agik kamusal mekan tasarimi hafizasinin
olusumu igcin 6nemli temel taslaridir.

Katihmer siiregleri istatistiki verilerle ele almak zaman za-
man siirecin 6ziinu olusturan igerik ve bulgularin 6niine ge-
¢en bir yaklasgim sunmasi agisindan biiyiik riskler tagir. Ancak
Kabatag’ta yiiriitiilen siirece dair kamuoyunda olugan sorulari
gidermek ve bulgularin hangi yontemlerle elde edildigine dair
tutarl bir gergeve sunabilmek adina siireg igerisinde gergek-
lestirilen galigmalari 6zetlemek gerekirse:

* 2020 yilinin Temmuz - Agustos aylarinda yogun bir sekil-
de yapilan kurum goriigmeleriyle baslayan katilimei siireg,
Agustos 2020'de gergeklestirilen dijital anketle devam
etmistir. Mekana dair ihtiyaglarin tespit edilebilmesini
amaglayan kurum goriismeleri kapsaminda |5 farkl birim
ve kurulus ile 9 ayri toplanti organize edilmistir. Katiimci
siirecin ilk adimi olan dijital anket 19-24 Agustos 2020
tarihleri arasinda gergeklestirilmis ve 5 gilin gibi kisa bir
stirede 7923 kisinin katiimi saglanmistir.

* 2020 yilinin Eyliil ayinda Kabatag Transfer Merkezi ve ya-
kin gevresine iligkin olarak belirlenen paydaslarla yapilan
galistaylarin ardindan, (Tiirkiye'de yapilan ilk 6rnek olan)
gevrim igi bir katilmci haritalama uygulamas gelistirilerek
Eylil ve Ekim 2020 boyunca katilimci siirecin mekénsal
veri toplama agamasi gergeklestirilmistir. Paydas caligtay-
lar1 23 farkh kurum temsilcisi, 5 farkli mahalle muhtari ve
alana dair galismalar yiiriiten farkli disiplinlerden toplam
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Sekil I. Katiim yontemleri ve siireg giktilarinin sonug trline etkileri.

32 katiimai ile yuritilmistir. Vatandaglarin mekéana dair
onerilerini dijital bir harita lzerine aktarabildikleri, bu
baglamda Tiirkiye icin proje elde etme bigimine dair 6zgiin
bir model olarak degerlendirilebilecek olan katilimei hari-
talama uygulamasi ise 21 Eyliil-26 Ekim 2020 tarihleri ara-
sinda internet sitesi lizerinden erisime agilmis ve toplam
348 kisinin Kabatas Transfer Merkezi ve yakin gevresine
dair mekansal 6nerileri alinmistir.

* Katiima siireg sonucunda alanda yetki sahibi kurumlarin
tanimlamis oldugu ihtiyaglar ve kisitlar; siirece katilim sag-
lamig vatandaslar ve paydaslarin dile getirdigi sorunlar ile
oneriler sentezlenerek alanda gelistirilecek herhangi bir
projeyi ydnlendirecek temel ilkeler belirlenmistir' (Sekil I).

Bu yogun galigmanin tiim bulgularini kisa bir géris yazisinda ak-
tarmak mimkiin olmasa da? hem yiiriitiilen stirece dair tanim-
lanmig belirli ilkelere hem de her agamada katiimcilar tarafindan
vurgulanmig olan bazi temel konulara deginmek faydal olacaktir.

Siiregte benimsenen temel ilkelerden biri, temsili bir mimari
proje elde etmenin Otesinde, kentlilerin yasam alanlarina dair
karar alma siireglerine dahil olmasini 6nceleyen siireg odakli
bir yaklagimin gelistirilmesi olmustur. Bu yaklagimla alanin yere
6zgii sorun ve ihtiyaglarinin, dogrudan kullanici deneyimi iize-
rinden tespit edilebilmesinin yani sira demokratik bir toplum-
sal yapinin kurulmasina katkida bulunarak gelistirilen kararlara
dair sahiplenmeyi artirmak amaglanmistir.

Katilimer siireglerin hedefledigi demokratik karar alma or-
tamlarinin megruiyetini saglayan énemli ilkelerden bir digeri
de seffafliktir. Ozellikle kentsel kamusal mekanlara dair ge-
listirilen 6neriler ile bu kapsamda alinan kararlarin kamu-
ya karsi hesap verilebilir olmasi mesleki bir ilke olarak da
tasarimcilarin sorumluluk alani igerisindedir. Bu dogrultuda
siirecin her asamasinda elde edilen sonuglar hem idare ile
hem de istanbulsenin.org/kabatas internet sitesi lizerinden
istanbul halki ile paylagiimistir.3

Siirece dair ilkelerin yani sira gerek vatandaglar gerekse siirece
dahil olan paydaslarin defalarca altini gizdigi belirli konular da
dikkat gekicidir. Kabatas ve komsulugundaki Findikli Parkr’nin
Beyoglu etekleri boyunca kiyrya kamusal, engelsiz erigsimin sag-
lanabildigi nadir alanlar olmasi, alanda siirdiiriilmesi beklenen
temel niteliklerden biri olarak kargimiza gikmaktadir. Kiyinin
kamuya ait, agik ve erisilebilir bir alan olarak ele alinmasi ih-
tiyacina istinaden kiyr boyunca kesintisiz erigim ve dolagimin
saglanmasi talebi, hem anketler hem de paydas calistaylarinda
dile getirilmis; bununla ortiisen mekansal oneriler katilimci
haritalama uygulamasinda deniz kiyisi boyunca isaretlenen
yaya akslari ile ifade edilmistir. Bunun yani sira Kabatas’ta de-
nizle daha giigli bir iliski kurulmasi, 6zellikle Bogaz ile gorsel
ve fiziksel iligkinin kopmamasina dair taleplerin de siireg ige-
risinde 6nemle vurgulanmasi, tutarlihk gosteren bir gergeve
ortaya koymaktadir. Bu arka plan ve gegmis proje siirecine
ait deneyim, alanda insa edilecek yapilarin bu iliskiyi kesintiye

' Siirecin kendisi ve bulgulara dair detayl bir anlatim igin MSGSU Sehir ve Bélge Planlama Boliimii tarafindan diizenlenen Garsamba Seminerleri kayd:: https://www.youtube.

com/watch?v=yQBMOF6JhGM.

2 Siirece iliskin tartismalarin da dahil oldugu, Mekanda Adalet Dernegi tarafindan diizenlenen MADakademi Bulugmalari - Herkes igin Mimarlik ve MAD ile Kamusal Alan

ve Katim Forumu’nun kaydi: https://www.youtube.com/watch?v=7HivqaTeAFl.

3 Siiregte olusturulan internet sitesi erisime kapatiimis olsa da katilime siireg igerisinde iretilmis olan anket, paydas calistaylari ve katiimei haritalama sonug raporlarina

kutuphane.msgsu.edu.tr/yordambt/yordam.php adresinden ulagilabilmektedir.
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ugratmayacak bigcimde ve miimkiin oldugunca sinirl bir yapisal
midahale ile tasarlanmasina dair beklentileri, katilimer siirecin
6n plana gikan bulgularindan biri haline getirmistir.

Kasim 2020 itibariyla katiimcr siiregle veri, deneyim ve oneri
toplama asamalari tamamlanmis olan galismanin sonug rapo-
ru hazirlanmis ve bu galisma gergevesinde alanda yapilacak
mekansal tasarim igin konsept tasarim ilkelerinin ortaya ko-
nulmasi, katilmei tasarim siirecinin son agamasini olusturmus-
tur. 2020 yili Aralik ayinda idareye teslim edilmis olan sonug
raporunda asagidaki temel ilkeler tanimlanmustir.

“Kabatag’in baglamini tanimlayan biitiinlesik sistemler, bu
¢alismada tasarim kararlarinin olusmasinda belirleyici olmusg-
tur. Tarihsel baglamda alan, KarakSy-Besiktas aksinin bir par-
¢asi olarak ele alinmali; ¢evresindeki vadi sistemleri ve yesil
alanlarin tanimladigi sisteme eklenme potansiyeli gozetile-
rek, kesintisiz ve kentle iliskilenme anlaminda biitiinsel bir
yesil alan kurgusu gelistirilmelidir. Kentin énemli tarihi odak-
lar1 arasinda bulunan alanda siluete, Bogaz’a ve dokuya saygil
hafif ve pargali yapilar tercih edilmelidir. Aks boyunca kiyiya
dogrudan ve licretsiz erigimin oldukga kisith oldugu diigtin-
cesiyle, kiyi boyunca kesintisiz, engelsiz bir kamusal erigimin
saglanmasi gereklidir. Parcali yapi kompozisyonu kesintisiz
yaya erigimini destekleyerek giiclendirecektir. Kabatag'ta ge-
listirilecek tasarim, burada bir araya gelen, farkl yas ve cinsi-
yetlerden égrenciler, cocuklar, turistler, ¢cevrede ¢alisanlar ve
yasayanlarin ihtiyaglarini gézetmelidir. Tiim bu kentli gruplar
dikkate alinirken, dezavantajli bireylerin de kamusal mekana
dahil olmasini saglayan, tasarim ilkelerinde kapsayici yaklagim
g6z o6niinde bulundurulmaldir. Kabatag'in istanbul’un kent
yasaminda sahip oldugu kamusallik potansiyelinin niteligini
artiran canli, sanatsal ve ¢esitli islevleri iceren, esnek ¢6ziim-
ler éncelenmelidir. Alanin sundugu ulasim imkanlarinin ge-
listirilmesiyle saglanacak entegre toplu ulagim sistemlerinin,
alandaki otopark ihtiyacini azaltmasi én goriilmektedir. Bu
dogrultuda ge¢mis proje uygulamalarinin bir mirasi olan yer
alti otoparkinin, programlanan otopark kapasitesi ve iglevi
asilmadan, bir cazibe mekani haline getiriimemesi 6nemlidir.”’

Katihmai Siireg Ciktilarindan Bugiine Bakmak

Yazinin girisinde de vurgulandigi gibi Kabatas'i istanbul’'un ki-
yisinda yer alan herhangi bir mekan olarak kavramak, eksik ve
yetersiz bir degerlendirme sunar. Kentlilerin suyla ve Bogaz'la
kurdugu iliskide 6nemli bir ara yiiz olan alan, tagidigi anlam,
ustlendigi oldukga gesitli islevler ve st Slgekte diger kentsel
sistemler igindeki yeri ile tanimlanabilecek “baglami” igerisin-
de ¢ok hassas bir ele aligi gerektirmektedir. Katilima siireg
boyunca da dile getirilmis olan kiyiya gorsel ve fiziksel anlamda
kesintisiz erigimin saglanmasi talebi, katimci olsun ya da ol-
masin Kabatas’ta kentlinin suyla iliskisini kisitlayacak herhangi
bir miidahalenin, mekansal oldugu kadar kentin bellegi ve kiil-
tlirli agisindan da sonuglari olacaginin gostergesidir.

Diger yandan Kabatag'ta bir araya gelen ¢oklu islevler mekansal
diizenin karmagikhiginin yani sira alanda yetki sahibi kurumlar
agisindan da giiglii bir gesitliligi dogurmaktadir. Kabatas Trans-
fer Merkezi ve cevresine dair mekéansal miidahale kararlarinin
gelistirilmesi; goklu aktoérlerin ihtiyaglarini, kisitlarini ve 6ne-
rilerini dikkate alarak yonetilmesi elzem olan bir siireg olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda alana dair kararlarin katihmei bir
yaklasimla, farkli aktorleri bir masa etrafinda bir araya getire-
rek ve miizakere ederek alinmasi, alanin yénetsel baglami agi-
sindan bir gereklilik olarak karsimiza gikmaktadir. Bu gereklilik
yalnizca tasarim elde edilene kadar olan siiregte degil, tasarim
siireci ve sonrasindaki uygulama siirecinde de projenin islerlik
kazanabilmesi ve kentli tarafindan sahiplenilmesi i¢in de 6nem
tagimaktadir. Dolayisiyla kamusal mekana dair tasarim siiregle-
ri, projenin elde edilmesi ile sinirli gérilmemelidir.

Son olarak bugiin kent glindemini mesgul eden Kabatas Trans-
fer Merkezi ve yakin gevresine yonelik hazirlanmis olan tasarim
ile bu tasarima altlik olusturmasi hedeflenerek yiiriitilmiis olan
katihmer siireg giktilarinin ciddi geliskiler icerdigi soylenebilir.
Bugiin gelinen asamada kentlilerle paylasilan proje gorsellerinin
yarattigl tepki bir iletisim hatasi olarak degil; tasarim ve kati-
lim siireglerinin birbirinden bagimsiz ilerletilmesi, katilim siireci
giktilarinin dikkate alinmamasi yoniinde bir tercih olarak okun-
malidir. Karar verici kurumun, seffaf olmayan, alisilageldik proje
elde etme yontemleriyle konuya yaklasmasi Tiirkiye'de heniiz
gelismekte olan katilimei siireglerin zeminini zayiflatmasi agi-
sindan onemli riskler tagimaktadir. Diger yandan tasarimcinin
kolektif bir cabayla iretilmis bilgi ve ilkeleri gérmezden gele-
rek temel ihtiyag programlari iizerinden, kendi bilgi birikimi ve
deneyiminden yola gikarak bu énemli kamusal mekan igin fikir
Uretmeyi tercih ettigi bir projelendirme siirecinin isletilmesi,
yazinin baslangicinda belirtilen IBB’nin seffaf, katiimci ve kap-
sayicl proje elde etme sOylemiyle tutarsizliklar icermektedir.
Kiiresel 6lgekte kamusal mekanda proje elde etme yontem-
leri repertuar igerisinde katihmci yontemlerin degeri artar-
ken, Tirkiye'de de 6nemli potansiyeller barindiran bu alanda
yukarida siralanan seffaflik, hesap verebilirlik, kapsayicilik gibi
ilkeleri gozeterek adimlar atilmasi kentsel demokratik yagamin
ve kamusal mekanlarin gelecegi agisindan 6nem tagimaktadir.
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