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oz

Bu calisma, istanbul Hali¢c havzasinda yer alan tersanelerin ka-
patilma siirecini konu etmektedir. Hali¢ Tersanelerinin tretim
islevine son verilerek, kiiltiir sanat endiistrisi fonksiyonlari ile
yeniden yapilanmasi yoniindeki kararlar, giincel kentsel siyasete
konu olmaya devam ediyor. Kent hareketleri, tersanelerin ire-
time devam etmesini savunurken; ulusal ve kentsel diizeydeki
yonetimler ise diinya drneklerine vurgu yaparak, tersanelerin
kapatilmasi yoniinde kararlar almistir. 2000 yilinda tersaneler
kapatilmis ve bin yiiz kisinin isine son verilmistir. isten cikarma-
larin yiiksek olmasi, sadece tersane degil, tersane gevresindeki
yasami da dramatik bigimde etkilemistir. Fakat kapatilma karari
kamuoyunda destek bulmamis ve |3 yil sonra yiikselen muha-
lif tepkiler ile bir dayanisma platformu dogmustur. 2013 yilin-
da “Hali¢ Dayanigmasi” bu siireci, eski tersane galisanlarinin,
sendikalarin, meslek odalarinin ve tersane bélgesinde yasayan
kentlilerin talepleriyle orgiitlemis ve “sanayisizlesme”ye alter-
natif bir tutum ortaya koymustur. Tam 6 yil sonra bu talepler
kismen de olsa sonug vermis ve tersanelerin bir bélimiinde
tretimin devam ettirilmesi politikasi benimsenmistir. “Ureti-
me devam etme” secenegi, yerel yonetim ile merkezi yonetim
arasinda gergeklesen gatisma ve onu izleyen bir hukuk miica-
delesinin kazanimi ile sonuglanmistir.

Anahtar s6zciikler: Halig Tersaneleri; kentsel politikalar; sanayisizlesme;
soylulagtirma.

ABSTRACT

This study focuses on the closure process of the dockyards lo-
cated in the Golden Horn basin of Istanbul. The decision to end
the production function of the Hali¢ Dockyards and restructure
them with culture and arts industry functions continues to be
the subject of current urban politics. While urban movements
advocate for the dockyards to continue production, national and
city governments have taken decisions to close the dockyards by
emphasizing world examples. In 2000, the dockyards were closed
and one thousand and one hundred people were got fired. The
high level of layoffs had a dramatic impact not only on the dock-
yards but also on life around the dockyards. However, the clo-
sure decision did not attract public support and |3 years later, a
solidarity platform was initiated with rising opposition reactions.
In 2013, the “Hali¢ Solidarity” organized this process through the
demands of former dockyards employees, trade unions, profes-
sional chambers and urbanites living in the dockyards area and
put forward an alternative stance to “de-industrialization.” Ex-
actly 6 years later, these demands have partially yielded results
and a policy of resuming production in some of the dockyards
has been sustained. The “continuation of production” option re-
sulted in a conflict between the local and the central government
and completed in gain of legal struggle following the conflict.

Keywords: Hali¢ (Golden Horn) Dockyards; urban policies; de-
industrialization; gentrification.
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PLANLAMA

|. Giris: Hali¢’te Kiireseli Yakalamak

Hali¢ Tersaneleri’nin kapatiima hikayesi neoliberalizm, sanayi-
sizlesme, soylulasma gibi oldukga kapsamli bir kavramsal tar-
tismaya davet etmektedir. Bu nedenle galismanin kavramsal
gergevesi, konu ve mekan olgegi itibariyle “tersaneler” iize-
rinden gelistirilecek ve sinirlandirilacaktir. Hali¢ Tersaneleri
1980 sonrasi ANAP hiikiimeti déneminde o&zellestirilerek
kapatilmistir. Bu karari takiben, tersanelerin yer aldigi Halig
kiyilarinda, kiiltiir sanat endustrisi fonksiyonlarina yer veren
biiyiik yatirimlar gerceklestirilmistir. 2019 yilinda ise istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, lretimin tamamen sonlandiriimasini
amaglayan Hali¢ Bilim Merkezi Projesi’'nin rafa kaldirilmasi ve
Halig¢ Tersanesi’nde uretime devam edilmesi yoniindeki kara-
r uygulamaya baglamigtir. Bu karar, 2019 yerel segimlerinde
CHP’nin, yani sosyal demokrat bir partinin, istanbul Belediye
Bagkanligi'ni kazanmig oldugu politik bir atmosferde alinmistir.

Bu 6rnek, sanayisizlesmeyi izleyen soylulasma ve kentsel d6-
nlisim politikalarinin sadece yukaridan sekillenmedigini; asag-
dan gergeklesen toplumsal kentsel ve yerel muhalefetin etkili
miidahalesine dair bir tartismayr énemli hale getirmektedir.
Penpecioglu vd nin (2022) yakin ddnemde Ankara ornegi iize-
rinden gergeklestirdikleri calisma, Tiirkiye'de neoliberal kent-
sel doniisiim siirecinin yalnizca yukaridan agagiya uygulanan
otoriter politikalar, projeler ve yasalar araciligiyla degil; ayni
zamanda asagidan yukariya yiikselen goklu toplumsal talepler,
enformel iligkiler, yasal bosluklar ve belirsizlikler temelinde
sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu argiimana, daha erken
yapilan bir galismanin bulgularini da eklemek gerekir. Giilsu-
yu-Giilensu ve Bagibiiyiilk mahallelerinde gergeklestirilmek
istenen kentsel doniisiim projelerine itiraz bigiminde gelisen
mahalle hareketi, istanbul &lgeginde etkili olmaya baglamasi
ile yerel segimlerde Maltepe’deki yonetimin degismesini sag-
layabilmistir. Bu sonug, 2005’lerden itibaren baglayan kentsel
hareketlerin ilk kazanimlarindan biri olmustur (en, 2010). Bu
iki ornekte de karar-alicilar ve yurttaglar arasindaki iligkilerin
karsilikli olarak birbirini etkileyebilecegi gorilmektedir. An-
kara ornegi, her iki aktoriin stratejilerini ve tercihlerini de-
gistirmesi ile ortaya gesitli/farklilasan sosyo-politik kentlesme
ve kentsel doniigim &rintiilerinin gikmakta oldugunu goster-
mektedir (Penpecioglu vd., 2022).

Yukarida da belirtildigi gibi, Hali¢ Tersaneleri’nin kapatilma hi-
kayesi neoliberalizm, sanayisizlesme, soylulasma gibi kapsamli
bir kavramsal gergeve kiiresel diizeyde etkili olmus politika-
larin etkisi ile glindeme gelmistir. ingiltere ve Kuzey Ameri-
ka basta olmak iizere biiyiik sanayi merkezlerinde sanayinin
donlgimi, tersanelerin kent iginden tasinmasi ya da kapatil-
masina yol agmistir. Dolayisiyla sanayinin diinyadaki metropol
merkezlerindeki varligina dair yeni bir ekonomi politika giic-
lenmektedir. 1980’ler itibariyle neoliberal politikalar ile sana-
yisizlesme paralel siiregler iginde yol almaktadir. Neoliberal
politikalari benimseyen birgok iilkede 6nce sanayi politikalari

degismeye baglamistir. Bu durum sanayisizlesmenin diinya 6l-
gegindeki yayginligini ve etkisini arttirmistir. Bu siirecin diger
boyutu ise, kentsel mekan ve yapili gevrenin, neoliberal biri-
kim siireglerinin temel kaynag haline gelmesi olmustur (Har-
vey, 2021; Batuman 2019).

1980 sonrasi neoliberalizm kiiresel bir strateji olmaya bagla-
masina ragmen, bu siireci hazirlayan politika ve kosullar daha
erken bir zamanda olugmustur. 1960’li yillarin sonu ve 1970’li
yillar boyunca ‘gémiilu liberalizm’ olarak ifade edilen s6z ko-
nusu ekonomik o&rgiitlenme modeli birikim krizi sebebiyle
¢oziilmeye baglamistir (Harvey, 2021). 1980’lerden itibaren
Keynesyen ekonominin neoliberal politikalar karsisinda ¢oziil-
mesini takip eden siireg, devletin ve kamu politikalarinin ye-
niden yapilandig bir agama ile devam etmistir (Harvey, 2021).

Sanayisizlesme, neoliberal politikalarin gliglenmesinden &nce
baslamistir. 1960 ile 1982 yillari arasinda kiiresel rekabet ne-
deniyle fabrikalarin kapatilmasi veya kentsel alanlardan tasin-
masi sanayi kentlerinde dramatik is kayiplarini dogurmustur.
Bir diger etmen, postfordizm olarak adlandirilan ve tekno-
lojik yenilikler sonucunda iretimin yapisinda meydana gelen
doniisiimlerdir. Ugiincii etmen ise bilgi teknolojisi ve hizmet
sektoriindeki genislemedir (Hall, 2001). Teknolojik ilerleme
etmenine Rodrik (2014) bir ekleme daha yapiyor ve bu gerek-
genin gelismis llkeler iizerinden giindeme geldigini belirtiyor.
Sektorel ve yapisal degisim olarak ifade edilen konu, az verim-
li sektorlerden daha verimli sektorlere gegisin gerekgelerini
iceriyor (Dogruel, 2019). Verimlilik tartigmalarinda “ulusla-
rarasi rekabet” meselesi ile iligkileniyor ki bu galismada bu
vurgunun 6nemi gozetiliyor. Gelismis ilkelerin, ekonomik ve
politik agidan giiglii olan pozisyonlari ile daha zayif cografya-
lardaki yatirim gerekgeleri agisindan “sanayisizlesme” bir arag
olarak da kullanigh hale gelmistir. Geg sanayilesen ve ekono-
mik olarak zayif cografyalarda ise sanayisizlesme, “dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari” ile sanayilesmenin artmasi ola-
rak fakli maddi karsiliklar dogurmustur. Rodrik (2014), ‘Erken
Sanayisizlesme’yi konu aldigi makalesinde, sanayi sektorii belli
bir biiyiikliige ulagmamis llkelerin, es zamanh gelismis tlkeler-
de yaganan sanayisizlesme siirecini kendi lilkelerinde yagamaya
baslamasinin dogurdugu siyasal sonuglara da odaklaniyor. Ge-
lismemis Ulkelerdeki erken sanayisizlesmenin siyasi sonugla-
rindaki belirsizlige dikkat geken Rodrik, tarihsel olarak Bati
Avrupa ve Kuzey Amerika'da sanayilesmenin, modern devlet-
lerin ve demokratik politikalarin yaratilmasinda roli oldugunu
ifade etmistir (2014). Sanayilesmenin bir getirisi olarak iggi ha-
reketi, asagidan yukariya yarattigl basing ile refah devleti ko-
sullarinin yaratilmasinda etkili olmugtur. Sanayisizlesme siireci
ise sinifsal ayrimlarin siyasetin odagindan kalkmasini ve liberal
demokrasiye gegisin kosullarini yaratmistir (Rodrik, 2014).
Ekonomi genelinde iretkenligin azaldigi, kayit disiligin artti-
&1 ve imalat gibi yliksek verimli faaliyetten diisiik verimli hiz-
metlere gegis gibi girisimlerin “erken sanayisizlesen” iilkelerde
biiylimeyi azalttigini ortaya koymaktadir (Rodrik, 2014). Ozel-
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likle gelismekte olan iilkelerin kurumlari ve sektérel yapilarini
déniistiiren politikalar IMF' ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kurumlar aracihigiyla uygulanmistir (Dogruel, 2019).

Hall (2001) ingiltere sanayi kentleri iizerine yaptig aragtirma-
larda, bazi sanayi kentlerindeki istihdamin yarisi ile dortte biri
kadarinin diistiigiini ortaya koymustur. Bu gerilemeler, 6zel-
likle imalat sanayinin basat oldugu kentlerde yasanmistir. Bii-
ylik metropollerdeki tersanelerin kapatilmasi da kentlerdeki is
kaybini arttirmistir. Dolayisiyla isgi sinifini temsil eden politik
gevreler, tersane ve sanayi liretimine son veren kararlara sert
tepkiler vermistir. Bu tepkileri dindirmek (zere gelistirilen
yeni yatirim kararlarinin sonuglari, isi sinifinin ihtiyaglarindan
ote orta sinif ve profesyonellerin diinyasini insa eden projeler-
den olugsmaktadir. Kisacasi, sanayi sonrasi kentlerin yeni inga
bigimleri bircok benzerlik icermektedir. Yeni sektorler orta si-
nif ve profesyonellerin ihtiyacini karsilayan niteliklere sahiptir.
Bu durum kent mekaninin, yeni sektér galisanlarinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesine yol agarak teorik ve pratik di-
zeyde yeni bir olguyu ortaya gikarmigtir: “soylulasma”. Kuzey
Amerikada kent merkezlerinde yer alan eski liman ve tersa-
neler doniiserek turizm sektériine hizmet veren mekanlar
hiline gelmistir (Beauregard, 1998). Yiiksek sayidaki is kayipla-
r1, sanayi kentlerindeki sinifsal yapinin ¢6ziilmesine yol agmis-
tir. Eski sanayi kentlerinde artan issizlik ile kentlerin mekansal
yapisinda da goriiniir hale gelen bir yoksullagsma yagandi.

Soylulagma kavrami ilk olarak 1964 yilinda Ruth Glass tarafin-
dan, Londra iggi sinifi mahallelerinin orta siniflar (lst ve alt)
tarafindan isgal edilmesi ve isci sinifinin yerinden edilmesini
anlatmak tizere kullanilmigtir. Kavramin kullaniimaya basladi-
g 1960l yillar ayni zamanda ingiltere'deki sanayisizlesmenin
yol agtigi kentsel problemleri erken bir dénemde yakalamistir.
Gerilemeye baslamis olan eski iggi mahalleleri yeni orta sinif
tarafindan ragbet gérmiistir. Bu ilgi bazi arastirmalarda de-
gisen endustriyel yapi, kiltiirel yapi, arazi degerleri, politika
araglari tizerinden analiz edilirken; bazi aragtirmalarda ise soy-
lulagma aktorler (orta sinif, sermaye, devlet, yerel yonetimler
vb.) gergevesinde analiz edilmistir (Hamnett, 1991, 2003; But-
ler, 1997; Smith, 1996; Ley, 1996 vd.).

Farkli cografyalarda gergeklestirilen soylulagsma arastirmalari
arttikga, belirli bir yerelin baglamsal ve kosullu faktérlerinin
de analizlere dahil edilmesi geregi 6nem kazanmistir (Kizildere
ve Giinay, 2018). 1994 yilinda Jan Van Weesep soylulastirma-
nin yalniz nedenlerine degil sonuglarina odaklanilmasi gerek-
tigini; bunun igin kentsel politikalarin mercek altina alinmasi
geregini ifade etmistir (aktaran Lees ve Ley 2008, s. 2383).
Soylulagtirmaya dair bu iki argiman, Hali¢ Tersaneleri’nin ka-
patilmasini takip eden soylulagma yatirimlarinin ele alinmasina
dair yontemsel ip uglari da vermektedir. Yakin yillarda yapi-
lan galismalar, yontemsel olarak iliskisel ve baglamsal bakis

' International Money Foundation (Uluslararasi Para Fonu).

agisinin 6nemine deginirken; bir baska 6nemli konuya dikkat
cekmektedirler: Hizla yayginlasan soylulasmanin neden oldugu
yerinden etmeler nasil sinirlandirilabilir? Bu sorunun arayigi-
na dair yapilan galismalar (Lees vd., 2016, s. 4; Kizildere ve
Giinay, 2018), gerek yerel diizeyde gerekse daha ust &lgekte
olmak lizere yerinden etmelerin dnlenebilecegi alternatiflerin
uzak olmadigini da géstermektedir. Bu tartigmalar bize “sinirh
soylulasma” (Shaw, 2004) kavramini hatirlatmaktadir. Fakat bu
galisma, “sinirl soylulasma”ya odaklanmadan, buna yol agan
kentsel muhalefetin ve siyasetin sinirlayiciigini tartigacaktir.

Neoliberal politikalar ile rekabet giiciine engel olan biitiin
sosyal dayanisma bigimlerine yonelik yikici bir tutum olagan-
lasmistir. Bu yikici tutum ve etki ile sendikal yapilarin giicii
zayiflamistir. Sanayisizlesme, neoliberalizm ve soylulagsma po-
litikalarinin birer kiiresel strateji olarak uygulanmasinin erken
sanayilesen cografyalardan farkli olarak, geg sanayilegsen bir
sehir/metropol 6rnegi olarak istanbul ele alinarak ne tiir so-
nuglar dogurdugu konusu asagida tartisilacaktir.

Brenner ve Theodore (2005), 1980'ler ile 1990'lardaki kap-
samli ekonomi politik ve kentsel doniisiimlerin sanayisizles-
me, yeniden sanayilesme, post-fordizm, uluslararasilasma,
kiiresel kent olusumu, kentsel girisimcilik, enformellesme,
soylulastirma ve sosyo-mekansal kutuplagsma gibi bir dizi kate-
gorinin farkll cografyalar etkisi altina alarak kiiresel diizeyde
yayginlagmakta olduguna dikkat ¢ekmistir. Neil Smith (2002),
“New Globalism, New Urbanism: Gentrification as a Global
Urban Strategy” adli galismasinda soylulasmanin kiiresel bir
strateji olarak nasil yayginlastigini ortaya koymaktadir. Neoli-
beral yapilanmalar ile soylulasma olgusunun kiiresel diizeyde
gergeklesmesi, kapitalizmin sadece ulus devlet lizerinden de-
gil, uluslararasi sirketler lzerinden de yayginlasan stratejisini
gostermektedir. Yine Lees vd. (2016), soylulagsma kavraminin
diinya genelinde elestirilmeden kabul edilmesini ve genisle-
tilmesini ‘kiiresel soylulagtirma’ olarak ifade etmis; Britanya,
Avrupa ve Kuzey Amerika digindaki soylulastirma siireglerini
ele aldiklari “Gezegensel Soylulagtirma” baglkli bir kitap hazir-
lamiglardir (2016, s. 2).

Ornegin Londra tersane doniisiimleri yeni kentsel kalkinma
sirketlerinin kurularak siirecin yonetildigini ortaya koymustur.
Kentsel kalkinma sirketlerinin kurulus amaglari, ekonomik
yenilenmenin yani sira olusan yerel issizligin ¢oziilmesini de
kapsamaktadir (Church, 1988).

Artan yerel issizlik, sanayisizlesmenin gerceklestigi kentsel bol-
gelerde -ki buna bazi durumlarda kirsal bélgeler de dahil idi-
barinma, kentsel hizmetlere erisim gibi sosyal ve mekénsal ka-
zanimlar da dagilmaya baglamistir. Burada su 6nemli tartismayi
hatirlamak gerekiyor; refah devleti biiylik oranda sanayi ile
iliskili bir olgu olarak organize olmustur. Dolayisiyla refah dev-
letinin gerilemesine yonelik tepkiler, sanayisizlesmeye yonelik
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tepkiler ile butlinlesmistir. Oysa Iversen ve Cusack (2000), bu
konuda ilging bir arastirma sonucu ortaya koymaktadir. Refah
devletinin genislemesinde, sanayisizlesmenin roliiniin ihmal
edildigini ve bu ihmalde refah devleti yiikselisinin, endiistriyel
isci sinifinin giiciiyle baglantili oldugunu belirtmektedir.

Londra Docklands’in kapatilmasi ve onu takip eden siiregte
gergeklestirilen biyiik kentsel projeler, birgok yoniiyle bir
dénemin bittigine isaret etmistir. 1980’lerin baginda Marga-
ret Thatcher, gergeklestirdigi kapsamli 6zellestirme ve sosyal
devlet karsithg ile adeta isgi sinifina savas agmistir. Tim Butler,
2007 yilinda yayimlanan “Re-Urbanizing London Docklands:
Gentrification, Suburbanization or New Urbanism?”” adli ma-
kalesi, sanayisizlesmeyi takip eden soylulasma olgusunun igin-
den gectigi siireci ve “yeni sehircilik” olgusunu elestirel bir
yaklagim ile analiz etmistir. Bu makale bizi ayni zamanda Urban
Taskforce (1999)? 6rnegine gétiirmektedir. Urban Taskforce,
yeni kent politikalarini kendisi tanimlayama galismis ve yeni
siireci “Kentsel Bir Ronesansa Dogru" bigiminde ortaya koy-
mustur. Urban Taskforce 6rnegi, 1980’lerde kiresel diizeyde
yayginlagan neoliberal bir modeli de temsil etmekteydi. Yerel
yonetimler, planladiklari kapsamli kentsel doniigiim program-
larini gergeklestirmek igin kendi yonetim biinyesine eklemle-
nen sirketler ile calismaya baslamistir. Oyle ki Ken Livingsto-
ne,? isci Partili olmasina ragmen yénetimde oldugu yillarda bu
sirketler ile galismistir (LGC, 2000).

2. Halig Tersaneleri Ve Hali¢ Bolgesinde
Sanayisizlesme

Hali¢ ve Camialti Tersaneleri 1993 yilinda &zellestirme kapsa-
mina alinmig ve 2000 yiinda ANASOL-M hiikiimeti dénemin-
de Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) karari ile kapatilmistir.
Bu karar ile bin yiiz kisinin isine son verilmistir ($ener; 2000).
Kapatilma karari temelde Halig bolgesinin sanayiden arindiril-
masini ve Halig deniz suyu ile gevresinin sanayi atiklarindan te-
mizlenmesi hedefinin gergeklestiriimesine dayalidir. 1958 yilinda
Hali¢’in sanayiden arindirilmasiyla ilgili ilk gériis, imar Planlama
Miidiirligh cahgmalarina katilan Prof. Luigi Piccinato tarafindan
dile getirilmistir (Tekeli, 2013). Bu fikrin uygulanmaya baslamasi
ise 1980 sonrasina kalmistir. Hali¢ Tersaneleri’nin déniisiimdi, sa-
nayi ve sanayisizlesme kararlarinin kent planlarinda nasil karsilk
buldugunu ortaya koyan bir 6rnektir. Plan kararlarinin gergekle-
sen doniisiime dair pozisyonu, kent politikalari ile olan giincel
baglamini ortaya koyan bir materyal olarak 6nem tagimaktadir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bir kentsel harekete doéniisen “Hali¢ Dayanigmasi” siirecinin
izlenmesi, bu arastirmanin baslangic noktasini olusturmak-
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ingiliz mimar Richard Rogers’t The Urban Taskforce’un baskani olarak atamistir.

tadir. Halic Dayanigmasi, 2013 yilinda Hali¢ Port Projesi’ne*
yonelik bir itiraz ile kurulmustur. Dayanismanin bilesenleri ve
soylemi, yerel toplum temelli oldugu kadar ulusal glindeme
yerlesen bir perspektifi de barindirmaktadir. Hali¢ Dayanis-
masi, Halig Tersaneleri’nin islevini 6n plana gikaran bir yapiya
sahiptir. Dayanigmanin kuruldugu yilda projeye konu olan ter-
sanelerde aktif galisan olmamasina ragmen, eski galisanlar ve
emekliler Hali¢ Dayanigsmasi ile iligki iginde olmustur.

Dayanisma iginde yer alan kesimlerin hangi nedenler ile ter-
sanelerin kapatilmasina karsi giktigina baktigimizda (Mimarhk
Dergisi, 2013), itirazin is kaybi ve konut kaybi sorunlari {ize-
rinden gelismesinin yani sira, tersanelerin yasadiklari kentsel
gevre agisindan 6nemine de vurgu yapildig gériilmektedir. Or-
negin kapatilma kararina tepki gésterenler arasinda “ecdadin
yadigar” ifadesi ¢ok sik dile getirilmistir. Tersanelerin tarihsel
bir miras olmasina, dayanigmanin yani sira meslek odalari da
vurgu yapmaktadir. Bu vurgu, tersanelerin devamliliginin bir
biling yarattigini ortaya koymustur.

Tersane calisanlarinin, Harb-is, Dok Gemi is ve 12 Eylil dar-
be déneminde kapatilan Aster-is gibi ii¢ sendikada &rgiitlii
oldugu goriilmektedir. 2000’li yillara gelindiginde ise tersane-
lerin kapatilmasi siirecinde Dok Gemi-Is yapilan eylemlerde
goriunir bir rol tstlenmistir. Hali¢ Dayanigsmasi, 2000 sonrasi
olusan kentsel toplumsal hareketler ile etkilesim kurarak, te-
mel ilke ve taleplerde ortaklagmistir. Bu ortaklasmada Halig
Tersaneleri’nin hala ulusal ve yerel diizeydeki Gneminin devam
ettigine; faaliyet konusuna ve istihdam saglama olanaklarina
vurgu yapilmaktadir. Fakat bu ¢aligmanin biitiini agisindan Ha-
li¢ Dayanigmasi’nin Stesine gegerek farkli politika ve donemle-
rin incelenmesi gerekmistir. Her bir dénem igin kent planlari-
nin kararlari incelenmis, ddnemin gazete ve medya arsivleri ile
mimarlar odasi, sehir plancilari odasi gibi meslek kurumlarinin
hazirlamis oldugu raporlar ve arsivler arastirilmistir. Tersa-
nelerin doniisiimii ve kapatilmasini etkileyen ulusal ve yerel
kentsel politikalarin analiz edilmesinde uluslararasi literatiir-
deki tartisma ve ornekler g6z 6niinde tutulmustur (Cowie ve
Heathcott, 2003).

2.2. Erken Sanayisizlesme Giindemi

1923 yilinda Cumhuriyetin ilanindan sonra Ankara’nin
Tiirkiye’nin yeni bagkenti ilan edilmesi, yeni kurulan dev-
letin siyasi ve kiiltiirel tercihinin artik istanbul olmadigini
gostermekteydi (Lewis, 2001). Bununla birlikte 1933 yilinda
istanbul’'un imar plani igin uluslararasi bir yarismanin diizen-
lenmesi (Giil, 2018, s. 119) istanbul'dan biitiiniiyle vazgegil-
medigini géstermektedir. Yarigma sonucunda jiiri, en gergekgi,
uygun ve sehrin tarihi ve doga giizelliklerine en az miidahale

The Urban Taskforce? (2003) (UTF), 1998 yilinda Cevre, Ulastirma ve Bélgeler Dairesi (DETR) tarafindan kurulmugstur. Dénemin Basbakan yardimcisi John Prescott,

1981'den konsey 1986'da kaldirilincaya kadar Biiyiik Londra Konseyi'nin (GLC) bagkani olarak gérev yapti ve 2000-2008 yillari arasinda Londra Belediye Baskanhg yapti.

Halig Yat Limani ve Kompleksi Projesi kapsaminda her biri 70 yat kapasiteli iki yat limani, her biri 400 oda kapasiteli 5 yildizl iki otel, diikkanlar, restoranlar, kongre ve

kiiltiir merkezleri, miize, sinema ve eglence tesisleri, bin kisilik cami ve otopark yer almasi planlanmaktadir.
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eden plan olarak degerlendirilen Hermann Ehlgétz’iin 6neri-
sinde karar kilmis fakat plan higbir zaman hayata gegirilme-
mistir (Gdl, 2018, s. 121). 1937 yilinda yapilan Prost Plan,
dénemin kiiresel kapitalizminin sanayiye dayal kalkinma poli-
tikalarini 6ncelemektedir?

Proust Plani i¢in 6nemli diizenlemelerden birisi, sanayinin
Hali¢’te toplanmasi karari idi (Giil, 2018, s. 131). 1958 yilin-
da Imar Planlama Mudurligh galismalarina katilan Prof. Lui-
gi Piccinato ise Hali¢ havzasindaki sanayilesmenin desantra-
lizasyonunu giindeme getirmistir (Tekeli, 2013). Prof. Luigi
Piccinato’'nun uyari ve 6nerileri, 1966 yilinda Sanayi Alanlar
Plan’nda da dikkate alinmamistir. istanbul'daki bir havzada
1958 yilinda 6nerilen bu yaklasim, Hali¢ havzasindaki ¢evresel
ve mekansal sinirlarin-zararlarin o yillarda olustugunu goster-
mektedir. Piccinato’nun 6nerisi sanayiden arindirilacak bolge-
nin turizm kaynag olarak degerlendirilmesini de icermektedir
(Kihg ve Yenenler, 2001, s. 70). 1966 yilinda uygulamaya ko-
nulan Sanayi Alanlari Plani, Eminénu-Eyup kiyr kesimi ve Ka-
rakody-Silahtar kesiminde yer alan sanayinin korunmasini ama
yeni sanayi bolgelerin olusturulmamasini énermistir (Timer-
tekin, 2013, s. 77). Dolayisiyla bu planda sanayilesmeye dayali
kalkinmanin artik mutlak bir segenek olmadigi goriilmektedir.

1960’lardan itibaren hiikiimetler ve belediye yénetimleri, Ha-
lic basta olmak iizere tersanelerin Istanbul’da baska bir bél-
gede toplanmasi segenegini tartismaktaydi (Akdemir, 2014).
Hali¢ Tersaneleri'nin istanbul Tersanesi’nin oldugu bolgeye
(Pendik’e) taginmasi giindemdeydi. 1969 yilinda dénemin Bas-
bakani Demirel’in bir konusmasinda, “Yurdun Savunmasi Bas-
kasina Birakilamaz” ifadesiyle “glivenlik ve kalkinma” iligkisini
kurmakta oldugu goériilmektedir (Milliyet Gazetesi, 1969).
1969 yilinda Pendik Tersanesi’nin temelini (ikinci defa) atan
Demirel halka s6yle seslenmektedir:

“Ey Pendikliler! Yillarca bu Pendik koyunda denize bakip dur-
dunuz da elinize ne gegti? Bu denizden bu Pavli adasindan kaginiz
yararlandi? $imdi biz buraya biiyiik bir tersane kuruyoruz. Bu ter-
sanede en az 2000 kisi ¢alisacak, bu aile fertleri birlikte 10.000
kisi demektir” (Can, 2002, s. 240).

1970’li yillarda tersanelerin degisen gemi iiretim teknolojileri
ve Uretim gevresinin fiziksel kosullari agisindan gerekli kosul-
lari saglamadigi konusu glindemdeydi ve bunu ticari iiretim
yapan Ozel girisimciler gokga dile getirmekteydi. 1969 yilinda
Bakanlar Kurulu karari ile Tuzla Tersaneler Bolgesi’'nin yati-
rim programina alinmasi, mevcut talepler icin dnemli bir adres
sunmustur.® 1970’li yillardan itibaren gerek Deniz Endiistrisi
A.S. Tersanesi’ne gerekse diger tersanelere gelen insa taleple-
ri giderek daha yiiksek tonajli gemiler lizerinde yogunlagmistir
(Meral ve Deniz, 2017, s. 39).

Tuzla Tersaneler Bélgesi’nin fiillen gemi insa sanayiinin mer-
kezi haline gelmeye baslamasi ise Bedrettin Dalan’in istanbul
Belediye Bagkanhg déneminde (1984—1989) hiz kazanmis-
tir (Meral ve Deniz, 2017). istinye ve Beykoz kiyilarinda-
ki tersanelerin taginmasi ve kapatilmasini izleyen siiregte
Hali¢ Tersaneleri'ndeki bazi kiigiik &lgekli 6zel gemi insa
Uretimleri icin de Tuzla adres olarak gésterilmistir (Odman,
2008). Bu durum, Halig kiyilarinin sanayiden arindiriimasina
yardimci olurken, hiikiimetin bitiin planlari Dalan yonetimi
tarafindan uygulanmistir. Diger taraftan tersanelerin kapa-
tilma ve 6zellestirme siiregleri, askeriye ve yatirimcilar ara-
sinda gerilime yol agmistir. Gemi inga Sanayicileri Birligi'nin
temsilcisi Celal Cigek goriismeye gittigi Pasa’ya 6zel ser-
maye gruplarina dair tereddiitlerini gidermek igin soyle bir
argiiman ortaya koymustur:

“Amiralim bu arkadaslar meslegini seven, gemi yapan, heyecanh
insanlar; bir sans vermek lazim. Sizi anliyorum, biiyiik sermayenin
de sektore girmesi gerekir. Biz size bir ilan taslagi hazirlayalim.
Resmi gazetede Tuzla tersaneler bélgesi dagitim ilanini herkese
acariz. Halig ve Bogaz'da galisanlara dncelik saglayip biiyiik ser-
mayeye de imkan sunariz” (Meral ve Deniz, 2017, ss. 40-41).
Bu gorisme sonrasi, Gemi inga Sanayicileri Birligi Tuzla’nin
parselasyon planini Ulastirma Bakanhigr'na géndermistir. D6-
nemin Bagbakani Turgut Ozal ise tersanelerin 6zel sermaye
gruplarina agilmasi ile ilgili oldukga ciiretkar adimlar atmistir:

“Burada insasi devam eden li¢ gemi var ama bina yok. Biraz dnce
Pendik Tersanesi’ne gittik. Orada liiks binalar vardi, kizaklar vardi
ama hi¢ gemi gordiiniiz mii? Hayr! Iste 6zel sektor ile kamunun
fark: Kamu liiks binalar yapar, iiretim yapmaz; ozel sektor ise
tiim yokluklara ragmen is yapar, iiretim yapar” (Meral ve Deniz,
2017, ss. 40-41).

Tersane yatirimlari igin kamu girisiminin yani sira 6zel sermaye
gruplarinin kiiresel 6lgekte kazandigi birikim ve deneyim de
belirleyici bir etmendi. Bu birikim ve deneyim, éncelikli olarak
sermaye giicii ile ilgilidir.

Ozel sermaye gruplari, sanayisizlesme politikalari ile kentin -sa-
nayiden arindirilmis- stratejik bolgelerine yatirim yapmak igin
kamu ile rekabet etmeye baglamistir. Bu rekabet, kent planlari
Uzerinde de baski yaratmigtir. Olusan yeni rekabette &zel yati-
rimci her anlamda avantajli olmustur. Kiresel 6lgekte stratejik
bir yaklagim olarak yayilan neoliberal politikalar; kriz yasayan
kamu ekonomisinin tek alternatifi olarak gériilmektedir. iktidar-
larin bu politikalari benimsemesi, 6zel yatirimciyr her durumda
avantajli hale getirmistir. Ozel sermaye gruplarinin diger yatirm
segenekleri, kamusal nitelikte olan kiy1 bolgelerini kapsamaktay-
di. Bu duruma paralel olarak ayni yillarda Kiyr Kanunlarinin da
¢ok sik degistigi goriilmektedir (Kilig vd., 2014).

® Hali¢ havzasinda sanayinin gelisimi agisindan Prost planindaki kararlar etkili olmustur (Giil, 2018, s. 131). Buna ilaveten, Osmanlinin erken yillarindan itibaren tersanel-
erin Hali¢’te olmasi, sanayi igin uygun kosullari davet eden fiziksel kosullari sunmaktayd.

¢ 22 Eyliil 1969 tarih ve 6/12421 sayil Bakanlar Kurulu karariyla istanbul Tuzla ilgesi Aydinli Koyu, Gemi inga ve Yan Sanayi Bolgesi olarak ayrilmistir.
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Sekil 1. Hali¢ Tersaneleri ve Beyoglu bolgesinde gerceklestirilen planlama kararlari ve projeleri sonucunda gergeklesen etki alanlari.

3. Neoliberal Dénemin Hali¢ Uzlasilari ve
Koalisyonlari

1980 askeri darbesi sonrasi secimle yénetime gelen ilk istanbul
Belediye Baskani Bedrettin Dalan olmustur. Yonetime geldi-
ginde Beyoglu ile Tarlabagi gevresinde kapsamli kentsel proje
ve yikimlar gergeklestirmistir (Turkin, 2013). Dalan yoneti-
minde, Istanbul'daki eski sanayi bolgelerindeki kuruluglarin
kentin gevre alanlarina ve baska kentlere tasinmasi lizerinde
durulmustur. Sanayinin taginmasi ile ilgili en 6nemli bolge kus-
kusuz Hali¢’tir. Halig’te denizin temizlenmesini merkeze alan
uygulamalar bazi yonleri ile elestirilmistir. Bu elestirilerin bir
kismi meslek gevrelerinden ve uzman kisilerden gelmektedir.
I.U. Orman Fakiiltesi'nden Prof. Dr. Ugkun Geray (Cumhuri-
yet Gazetesi, 1985), Hali¢’teki sanayi kuruluslarinin Umraniye,
Bayrampasa, Topgular, Habipler koyi gibi semtlere taginmasi-
nin, sorunun bu alanlara taginmasi anlamina geldigine dikkat
ceken bir yazi yazmistir. Bu yazida kiyr kullanimina dikkatleri
gekmektedir: “...Bu acelecilik kime ne sagliyor? Bize 6yle geliyor
ki isler Hali¢ kiyilarinda takil kalmistir. Bu geliskiler giderilene kadar
oteki asil soruna gegilememesi ise goz gore gore islenen bir hatadir”

Dalan doneminde baslayan sanayisizlesme girisimleri ile kiyi
kesimlerinde artan sermaye yatirimlarini $ekil I’de netlikle
gorebilmekteyiz. 1986 yilinda Tarlabagi Bulvar’nin agilmasi-
ni takip eden kentsel iyilestirme projeleri, turizm sektorini
canlandirmayi hedeflemekteydi. 1984 yilinda Turizm Bakanlig
tarafindan “Beyoglu/Galata Turizm Gelistirme” projesi glinde-
me getirilirken (Turkiin, 2022); 1985 yilinda kurulan Beyoglu
Guizellestirme Dernegi ise bu girigsimlerin sivil toplum ayagini
olusturmaktaydi.

Bu girisimler gergeklestirilirken, diger taraftan tersanelerin za-
rar ettigi ve verimsiz galistigi sdylemi ¢ok sik dile getirilmistir.
Cok sayida galisanin isten gikariimasi ise bu gerekgelere dayan-
dirilmigtir (TMMOB GMO, 1994).” Halig Tersaneleri’nde 6nce
egitim sonlandiriimig, ardindan galisan sayisi kademe kademe
eritilmis, ihtiyag dahilinde tageron galistirilmigtir. Bu kapatma
plani, asamali bir aktarma isini icermekteydi. Ozel tersanelerin
Tuzl2’ya taginmaya baslamasi ile havzadaki tersane faaliyetleri
tasfiye edilmeye baglamigtir. Tuzla Tersaneleri tageronlagsma,
gilivencesiz ¢alisma ve egitimsiz ucuz emek giiciine dayali bir
galisma rejiminin mekani olmustur (Akdemir, 2014).

7 TMMOB Gemi Miihendisleri Odasi (GMO) tarafindan hazirlanan Tersaneler Raporu’nda (1994) yer alan tespitlere gére, hiikiimetin, galisanlarin sosyal haklarini maddi

yiik olarak hesapladigini ortaya koyuyor.
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3.1. Bir Uyum Araci Olarak Plan Kararlari

Kent planlari incelendiginde, tersanelerin gelecegine dair dog-
rudan olmasa da sanayinin taginmasi kapsaminda dolayl sonug-
lar ve kararlar irettigi gorilmektedir. Bu planlama yaklagimi,
planlamanin kiiresel diizeydeki ekonomi politik rasyonelleri
takip eder bigimde dénustugiini géstermektedir (Hall, 2014).

istanbul Metropoliten Alani Nazim Plan’nda Merkezi is Alani,
bolgenin kiiltiirel ve dogal yapisinin korunmasi, mevcut yo-
gunlugun dusurilmesi; 1985 yilinda hazirlanan Hali¢ Cevre
Diizeni Nazim imar Planr’nda ise Halig kiyilarindaki sanayinin
kaldirilarak bu alanin yesil alana donistirilmesi ve kamuya
agllmasina dair 6neriler yer almasina ragmen (Erbey, 2009) bu
kararlar uygulamaya konulamamistir. Kisacasi, 1980’li yillarda
hazirlanan planlarda Hali¢’in desantralizasyonuna dair oneriler
vurgulu bigimde yer almistir.

1984-1989 yillarinda gorev yapan Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
ye Bagkani Bedrettin Dalan’in, Halig igin genis ¢apli ‘temizlik’
operasyonlarini glindeme getirmesi, kent planlari lizerinde
baski yaratmistir. Kent planlari, geleneksel rolii olan mekansal
biiylimeyi kontrol etme ve diizenlemeye devam edememis,
bunun yerine yeni kentsel politikalarin uygulanmasinin kosul-
larini hazirlayan bir islev yiiklenmistir. Bu dénemde istanbul
kent merkezlerinde gergeklestirilen yikimlarin plan disi olma-
sinl, dénemin belediye bagkani Dalan’in s6zleri netlikle ortaya
koymaktadir. Dalan’in gergeklestirdigi yikimlari ve uygulama-
larin hangi plana gére yapildigi sorusuna “plan kafamin icinde”
(Arpad, 1987) ifadesiyle verdigi cevap, kent planlarinin diizen-
leyici ve kontrol edici roliinden uzaklagtigini ortaya koymakta-
dir. Halig kiyilarinda gergeklestirilen yikimlar nitelikli endistri
mirasi ile alanla 6zdeslesmis tarihsel ve kiiltiirel mirasa ait ya-
pilari yok etmistir. Dalan déneminde Hali¢ kiyisinda 4000°'den
fazla yapinin istimlak edilmesinin yani sira 696 fabrika ve 2020
kiigiik isyeri yikilmigtir (Erdem, 2009).

Dalan, girisimlerini birgok agidan kisisel olarak sekillendirmis-
tir. Bu kisisellik, kentsel toplumsal gevrelerle olan gatismasinin
tirmanmasina neden olmustur. Bir metropol yéneticisi olarak
kendisinden beklenen “farkli talep ve beklentileri uzlagtirmak,
muzakere etmek” yerine, meslek odalari gibi kentin kurumsal
aktorleri ile catisma ve gerilim yagamayi olaganlastirmigtir.

Ozal déneminde gergeklegen bir diger tersane giindemi istan-
bul Bogazinda yer alan istinye Tersanelerinin kapatilmasidir.
Doénemin Basbakani Turgut Ozal, kapatilma karari sonrasi su
aciklamayi yapmustir: “istinye bir baska giizel (...) ev, arsa fiyatla-
ri artacak” (Milliyet Gazetesi, 1991). Dolayisiyla tepki geken ve
destek veren kararlarin yine geliskiler igerdigi goriilmektedir.

1989—-1994 yillarinda gérev yapan Nurettin S6zen dénemin-
de ise Beyoglu Istiklal Caddesi’nin yayalastiriimasi, nostaljik
tramvayin faaliyete gegirilmesi ile caddenin ticarilesmesi ve
turizm odakli déniistimi hizlanmigtir. Kent merkezinin sanayi-

den arindirilmasi amaci devam ettirilirken, sosyal belediyecilik
ile istanbul’'un yoksul mahallelerine hizmet gétiiriilmiis; Tak-
sim'deki Park Otel yikimi gibi kagak yapilagmaya karsi kararli
adimlar atilmigtir.

1995 Istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plani, 2010
yilina kadar istanbul’'u, evrensel diizeyde tagidizi tarihi, kiiltii-
rel, dogal 6z degerlerine sahip gikilarak, tarihi-kdiltiirel kimligi
ile 6zdes, gegmiste oldugu gibi bir diinya kenti statiisii ka-
zandirilmasi, diinya ve bolge iilkelerinin ekonomik yapilari ile
biitiinlesen bir merkez olarak tasavvur etmektedir. Planda yer
alan hedefler kapsaminda geleneksel kent dokusunun imalat,
sanayi gibi fonksiyonlardan arindiriimasi, uluslararasi diizeyde
spor, kiiltiir, ticaret, hizmet alanlarinin yaratiimasi, istanbul’un
uluslararasi bir diinya kenti olmasini saglamak {izere ulusla-
rarasi diizeyde konferans, kongre, sanat, kiiltir merkezleri,
eglence ve sergi mekanlarina yonelik projeler hazirlanmasi,
miizeler ve arsivlerin olusturulmasini kapsayan politikalar
gelistirilmistir. 19992004 yillari arasinda istanbul Biiyiikse-
hir Belediye Bagkanligi yapan Ali Miifit Giirtuna ise Halig igin
“kultir vadisi” projesini gindeme getirmistir. Bu donem artik
sanayisizlesme ve turizm tercihinin belirginlestigini de ortaya
koymaktadir. Bunu takip eden y&netimler, turizm fonksiyon-
larinin gelistirilmesi icin yatirimlari gelistirmeye calismigtir. Bu
politika ve yatirimlar, Hali¢ Tersaneleri’nin gelecegini etkileyen
kararlar hiline gelmistir. Kent igindeki tersane ve limanlarin
déniisim, kiiresel bir politika olarak ele alinmaktadir (Butler,
2007).

2006 yilinda hazirlanan Cevre Diizeni Planinda kiiresel reka-
bet, markalasma potansiyeli ile ele alinan istanbul'da, kiiltiir
endistrilerinin, Hali¢’te yer alan islevsiz ve atil olarak ifade
edilen enddistriyel yapilarin ve tarihi yapi stogunun yeniden
islevlendirilmesine dair firsatlar sunacag ifade edilmistir (iBB,
2006). Raporda, “Kiltiir-Turizm ve Hizmet Odakli Projeler”
bashg altinda en 6nemli proje olarak “Hali¢ Turizm Bolge-
si” projesi yer almaktadir. Cevre Diizeni Planina ait agikla-
malar raporunda ifade edildigi bigimiyle 16 kilometrelik sahil
seridinin, mize ve kiiltiir merkezleri ile ‘kiiltir vadisi’ haline
getirilmesi planlanmistir. Bu dogrultuda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile Deniz Kuvvetleri Komutanhg arasinda yapilan
protokol sonucunda Hali¢’teki tersaneler belediyeye devre-
dilmistir (iBB, 2006). Bu gelisme, tersanelerin déniisiimii igin
ortadaki en 6nemli miilkiyet engelini ortadan kaldirmaktadir.

2006 yilinda Kadir Toptas y6netimi tarafindan tamamlanan
istanbul Gevre Diizeni Planinda, Dolmabahge Sarayr’ndan
baslayip, Santral Istanbul’a kadar uzanan sahil seridini kap-
sayan proje alaninda Rahmi Kog¢ Miizesi, Miniatiirk, Fes-
hane, istanbul Modern Sanatlar Miizesi ve Siitliice Kongre
Merkezi’nin bulundugu alanin gelecegi icin Hali¢’e belirleyici
bir rol atfedilmektedir. Halic istanbul’un kiiltiir turizmine
hizmet edebilecek en 6nemli bolgelerden biri olarak tanim-
lanmaktadir (iBB, 2006, s. 292). Bu planda ayni zamanda
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Haydarpasa Liman Sahasi’nin fonksiyonlari dénistiirilerek
ticaret, konaklama, kiiltiir ve rekreasyon faaliyetleri bigimin-
de yeni fonksiyonlar tanimlanmistir.

Kentin kurulusundan itibaren liman 6zelligi ile tersane isle-
vine yatkin olan Halig kiyilarinda yer alan Halig Tersaneleri
(Tersane-i Amire) yukarida ele alinan yakin dénem planla-
ma, projelendirme kronolojisine ragmen, bugiine kadar kis-
men de olsa varligini siirdiiren tek sanayi tesisi olma 6zel-
ligini tagimaktadir (Appendix 1) Hali¢ Tersaneleri’nin uzun
siiren kapatilma, 6zellestirilme, doniislim ve turizme yatkin
fonksiyonlar ile kullanimini 6ngéren plan kararlari 6zellikle
meslek kuruluglarinin itirazlar ile kargilasmistir. Bu itirazlar,
Hali¢ Tersaneleri’nin kapatilma yaklagimina karsi toplumsal
bir hareketlenmeyi de baglatmistir.

3.2. Gatisma ve Uyum

Tersanelerin kapatilmasi kararini veren hiikiimet ve yetkili
kurumlar, farkli zamanlarda farkli tutumlar ortaya koyma-
larina ragmen; sanayinin Halig havzasindan g¢ikarilmasi ko-
nusunda goéris birligi olusmustur. 1980 sonrasi itibariyle
sanayisizlesme ve tersanelerin kapatilmasi ile ilgili daha ka-
rarli adimlar atilmistir.

Hali¢ Tersaneleri’nin sahip oldugu iretim ve galisan kapa-
sitesinin duslrilmesi ve zarar eden bir tablonun olugmasi
1980-2000 yillar1 arasindaki siiregte belirgin bir hal almigtir.
1980’lerden 2000’lere Hali¢ Tersanesi’nde galisan toplam
isci sayisi 7 binlerden 500’lere diismistiir. Zarar ettigi ve
Hali¢’i kirlettigi, devletin sirtinda bir ‘kambur’ oldugu iddia
edilen bu uretim tesisi 2000’lere dek s6z konusu 6zellestir-
me miidahaleleri ile zaman iginde islevsizlestiriimeye bas-
lanmigtir (Kéksal, 2019).

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi, tersanelerin kapatiima
gerekgelerini, 6zellikle teknolojik gerilik gerekgesinin nesnel
dayanaklari icermedigi yoniindeki incelemesine dair detayli bir
rapor yayinlamistir (TMMOB GMO, 1994). 1993 yilinda Halig,
Camialti ve Alabey Tersaneleri icin kapatilma kararinin (diger
KiT’ler® icin de agiklanan) gerekgeleri, asiri borg yiiki, yiik-
sek maliyetli Giretim, teknolojik gerilik ve asiri istihdam olarak
belirtilmistir (TMMOB GMO, 1994). Raporda ayrica tersane-
lerin kapatilmasiyla olusacak kamu zarari ortaya konmus ve
tersanelerin yeniden yapilanmasi igin 6neriler sunulmustur.

Yukarida da belirtildigi gibi Halig ve Camialti Tersaneleri 1993
ylinda Ozellestirme kapsamina alinmistir. Fakat kapatilma-
si 2000 yilinda ANASOL-M hiikiimeti déneminde Bagbakan
Biilent Ecevit, Bagbakan Yardimcisi Devlet Bahgeli ile devlet
bakanlarindan olusan Ozellegtirme Yiiksek Kurulu (OYK) ka-
rari ile gergeklesmis ve bin yiiz kisinin isine son verilmistir

8 Kamu iktisadi Tesebbiisii.

(Sener, 2000). Oysa 1979 yilinda Taskizak’ta bir hiicumbot,
bir karakol botu ve Petrol Ofisi’ne yapilan bir tankerin denize
indirilme toreniyle ilgili olarak Ecevit; “Ordu, disa sattigiyla, dis-
tan aldigini karsilayacak” (Milliyet Gazetesi, 1979) bigiminde bir
yaklagim ortaya koymustur. Yirmi yillik siireg, kiiresel neolibe-
ral politikalarin ulusal yénetimler lzerindeki etkisinin artmis
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tersanelerin bagh oldugu sivil kurumlar ekonomi politikasi
gergevesinde o6zellestirilse dahi, 6zellikle askeriyenin gegmis
dénemde Marmara ve Bogazlar'in giivenligi bakimindan tersa-
nenin hizla tamir ve iiretim saglayan konumunun terkedilmesi
kolay olmamistir. Ayrica dénemin galisanlari, mihendisleri,
yoneticileri, alani galisan akademisyenleri yazi/caligmalarinda,
giderek zorlastirilan kosullara ragmen tersanelerin (retime
devam edebilecek kapasiteye sahip oldugunu ifade etmislerdir
(Sarigayir, 2013). Bu sekilde kapatilma kararlarina verilen tep-
kiler, Hali¢ Dayanigmasi’nin olugsmasi ile sonuglanmustir.

1960’larda Uretim vurgusu degil, cevresel degerlerin 6nemi
uzerinden tepkiler ortaya konulmaktadir. Milliyet Gazetesi
Arsivi ile TMMOB Mimarlar Odasi arsivinde yapilan arastir-
malar, tersane insasi igin isaret edilen Pendik Koyu’nun turistik
degeri, tersane fonksiyonunun sehre yakin olmamasi gerekliligi
ve yaratacagl kirliligin bolgeye verecegi zarar konusunda mes-
lek gevreleri ve uzmanlar itirazlarini dile getirmistir. Mimarlar
Odasi hazirladigi raporda, Pendik’te s6z konusu bélgenin halka
acik yegane sahil boliimii olmasini hatirlatmis ve plansiz bigim-
de tersaneye doniistiiriilmesini elegtirmistir (Ongen, 1968).

1960’larda tersaneler lizerinden yapilan tartigmalarin? icerigi
oldukga zengindir. Bu tartismalarda sehirlerin sadece estetik
ve turizme dayal kaygilarla degerlendirilemeyecegi; sehirle-
rin tersanelere, tersanelerin de gesitli sebeplerle sehirlere
duydugu ihtiyag ve gereklilikler ortaya konulmustur. Geriye
dogru yaptigimiz bu arastirmanin bulgulari, giiniimiizde soy-
lulagtirmaya dair elestirel fikirlerin ortaya koydugu argiiman-
lar ile 6rtiismektedir.

4. Hali¢ Fantazileri

Hali¢ bolgesi, ilging bigimde her yonetimin iginde bir sey
o6rmeye calistigl ve “fantazyalarini” ortaya attigi akigkan bir
bolge niteligindedir. Her kesim, kiiltiir-sanat endiistrisi ile
donatilmis bir Halig tahayyiil etmis ve olusacak “son resim”e
girmek istemistir.

“Hali¢ Fantazileri” dahilinde en garpici olani sinemaci Sinan
Cetin’den gelmistir. 2009 yilinda dénemin Cumhurbagkani
Abdullah Gil’tin bir davet ile bulugtugu sinemacilarin ara-
sinda yer alan Sinan Cetin; ‘istanbul’'un diinya sinemasinin
en 6nemli merkezlerinden biri olabilecegini, Hali¢ bolgesin-

° bkz. “Diisiinenlerin Diigiinceleri: Yeni Tersane”, Prof. Kemal Karhan, 29.07.1967, Milliyet Gazetesi.
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de ‘sinema serbest platformu’ kurulmasini, buraya gelecek
yabancilardan vergi alinmamasini’ talep etmistir. Bu talep
Gemi Mihendisleri Odasi tarafindan tepki ile karsilanmig
ve tersanenin gemi bakim ve onarimi gergeklestirmeye de-
vam etmesini talep eden bir imza kampanyasi ile yanit ve-
rilmistir (Torel, 2009).

TMMOB GMO tarafindan dile getirilen itirazin argiimani,
sinema platosu projesi ile “diinyanin en az 6 asirdir hala
Uretimini siirdiiren tek sanayi tesisinin, gemi yapim islevini
devam ettiren tek endiistriyel arkeolojik sitin yok edilmesi-
ne; gelecek kusaklara aktarmamiz gereken tarihsel mirasin
ve manevi degerin heba edilmesi sonucunu da doguracagi-
na” dairdi (Torel, 2009).

2010 yilinda Tersanelerin Denizcilik Miizesi'ne doniistiiriilme-
si fikrini (Radikal Gazetesi, 2010) takiben 2011 yilinda Vehbi
Kog¢ Vakfi Baskani Semahat Ersel, Sadberk Hanim Miizesi’ni
tasimak ve yanina bir gagdas sanat miizesi eklemek igin Cami-
alti Tersanesinin arazisini talep ettiklerini agiklamistir (Munyar,
2011). Kog “pratik ¢oziim yolu” olarak dénemin Basbakani
Recep Tayyip Erdogan’in bir ‘olur’u ile isin ¢oziilecegini ifade
etmistir. “Hem orayr bedava falan istemiyoruz. Uzun vadeli kira-
lama yapabilirler veya satabilirler. Elbette ihale acilir. Biz de ihaleye
girip almak isteriz” (Munyar, 201 1).

2016 yilinda Topbas, Unkapani Képriisi’'ni yer altina almak
igin ihale agamasina gelindigini, Karakoy’den Kog Miizesi'ne
deniz lizerinden yiizer ylirime yolu yapilacagini ve denizin
icerisine Fatih Sultan Mehmet Han heykeli konulacagini
aciklamistir. 2018 yilinda Halig Tersanesi igin Avrupa’nin en
biyiik ‘Bilim Merkezi’ projesi glindeme gelmistir. Yine 2019
yerel segimlerinde AK Parti Istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si bagkan adayi Binali Yildirim’in kendi segim kampanyasin-
da Halig¢ Koéprisi'niin deniz altina alinmasi projesini tekrar
glindeme getirmesi Halig havzasinda bitmeyen bir “fantazya”
kaynagina isaret etmektedir.

Tersanelerin &zellestiriimesi ve taginmasina dair gegirilen 30
yillik stireg, sayisiz fonksiyon degisimi, miilkiyet degisimi ve y6-
netim degisimi giindemleri ile doludur. Ornegin kapatilma ka-
rarinin hemen ertesinde, tersane miilklerinin istanbul Valiligi il
Ozel idaresi’ne devredilmesi ve polis egitim merkezi yapilmasi
planmig ama yapilamamistir (Sener, 2000). Beyoglu Belediyesi
ise bolgeyi yesil alan olarak degerlendirmek istemistir (Hurri-
yet Gazetesi, 2000). Fener Gondiillileri Dernegi, Balat Dernegi
ve 1921 Kasimpagalilar Dernegi yoneticileri tersaneler bolge-
sinin bir kiltlr;, spor, turizm ve rekreasyon alani olarak 6ner-
mistir. OYK, Hali¢ Tersanesi'nin kurulu bulundugu arazinin ve
binalarin istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve igletmeciligi
Enstitlist’niin kullanimina verilmek iizere Hazine’ye devrine
onay verdigi yoniinde ($ener, 2000) bir dizi glindem olusmustur.

Farkli gevreler, kendi perspektiflerine uyan bir déniisim
fonksiyonu 6nermektedir. Fakat ortada 6nemli bir engel

de vardir. Camialti ve Tagkizak Tersaneleri, tapu kayitlarin-
da Hazine'ye ait tek bir parsel olarak gériinmektedir. imar
planinda ‘endiistriyel sit alani’ olarak goriinen Halig kiyi se-
ridindeki bu bolge, bes bin 6lgekli planlarin disinda kaldigi
icin tersanelerin bosaltilmasindan sonra bu bdlgede her-
hangi bir insaat faaliyetinin yiiriitiilmesi mimkiin degildir
(Hirriyet Gazetesi, 2000).

4.1. Cézumstizligu Dénustiirmek: Topbas Dénemi ve
Imamoglu’na Kalan Bakiye

2005 yilinda Kadir Topbas, Halig’teki isletmelerin Tuzla’ya ta-
sinmasi ile kiiltiir vadisine donstirilmesi yaklagimini tekrar
etmistir (Cubukgu, 2005). Topbas, iki tersanenin bulundugu
Hali¢’te bir havza ve turizm merkezi olusturmak amaciyla,
Dolmabahge Sarayr’ndan Silahtaraga Elektrik Santrali’ne kadar
kiyr seridinin sanat ve kiiltliriin adresi olmasinin amaglandigi-
ni agiklamigtir. Hali¢ Tersanesi ile biitlinlesen bir kiltir seridi
olusturma fikrinin yanina “Kuzey Deniz Saha Komutanligr’nin
muze yapilacagl” fikrini de eklemistir. Stirecin pargasi olan as-
keri bileseni de 6ne gikarmigtir. Halig Tersanesi’nin ise kalaca-
gini ve belediye tarafindan isletilecegini ifade etmistir.

Medya da projenin en zor asamasinin, Deniz Kuvvetleri’ne
ait Taskizak ile Denizcilik isletmelerine ait Camialti ve Halic
Tersanesi’nin belediyeye devredilmesi olduguna vurgu yap-
mistir ¢linkii meselenin ¢6ziimiine dair girisimler sonugla-
namamistir. Deniz Kuvvetleri Komutanhg tersaneler igin
belediyeye bir takas onerisi yapmistir. Kuzey Deniz Saha
Komutanligi binalarina karsilik, belediyeden Gélciik ve Hey-
beliada gibi farkli noktalarda 80 bina yapmasi talep edilmis-
tir (Gubukgu, 2005).

2005 yilinda dénemin istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Kadir Topbas, Hali¢ Tersanesi icin ‘bir taraftan islevini goriir-
ken, diger taraftan da ‘yagayan miize’ olmasi igin galigmalarin
devam ettigini agiklamistir (Cubukgu, 2005). Topbas dénemin-
de ilging bir yerel muhalefet kazanimi yasanmistir. Topbag’in
eskiyen vapurlarin ekonomik émriiniin bittigini isaret ederek
kullanimdan kaldirilmasina ve artik iretilmeyecegine doniik
karari, Bogazigi Dernekleri Platformu’nun ‘Vapurlarimizi Ver-
miyoruz’ kampanyasi ile protesto edilmis ve protestolarin so-
nucunda bu karar iptal edilmistir.

Topbas yonetiminde istanbul’a dair “kiiltir, sanat ve turizm”
gergevesi on planda olmustur. Bu dénemdeki 6nemli galig-
malardan biri Istanbul Cevre Diizeni Plani (iBB, 2006) calis-
masinin baglamasidir. Bu plan galigmasinda “Kiiltlir-Turizm ve
Hizmet Odakli Projeler” baglig altinda en 6nemli proje olarak
“Halig¢ Turizm Bolgesi” yer almistir.

2019 yilinda gergeklesen yerel segimleri kazanan CHP adayi
Ekrem imamoglu, Hali¢ Tersanesi igin iiretimin devam etmesi
ve tersanenin bir kisminin ise kamuya agilmasi plani ile yakla-
simini ortaya koymustur.
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2005 yili Topbag dénemine ait ‘yasayan miize’ projesi, 2020
yilinda tekrar giindeme gelmistir. 2022 yilinda ise BB yone-
timi tarafindan tersane kapsaminda gergeklestirilmek tzere,
Topbas dénemindeki ‘Bilim Merkezi’ projesine insaat firma-
sindan, mimari projesine ve igerisinde yer alan fonksiyon-
larla benzerlikler igeren “miizik, fotograf, sinema ve sanat
muzeleri”nin yapiminin glindeme getirilmesi (Tuncer, 2022);
Halig havzasi ve tersanelerine dair bitmeyen, birbirini tekrar
eden bir hikdye ortaya koymaktadir.

2024 yilinda Hali¢ Dayanigmasi’nin yapmis oldugu basin agik-
lamasina gore Hali¢ Tersanesi’nin lgte biri bu miize projesi
igin donustirulmistir (Bianet, 2024). Hali¢ Tersanesi’ndeki
mizelerle beraber ele alinan Fener Balat sahilinde yer alan
ve sergi alanlarina doniistiiriilen Fener Evleri Restorasyonu isi
igin kullanilan proje tabelasinda ‘Hali¢ Kultiir Vadisi’ proje adi
olarak kullaniimaktadir. Daha sonra yerel yoneticilerin agik-
lamalarinda da yer aldig tizere ‘Kiiltir Vadisi’ projesi devam
ettirilmektedir. Diger taraftan tersanelerin islevinin kismen
siiriiyor olmasini 6nemli bir politika farkhligidir (Sekil 2).

Hali¢ Tersaneleri kapsaminda yer alan Camialti ve Tagkizak
Tersaneleri, Tersane istanbul (eski adiyla Halig-port) projesi-
nin ingasi giinlimiizde (2024) devam etmektedir.

4.2. Tersane Emek Giiciiniin “Giicii” ve Soylulastirmayi
Sinirlamak

Neoliberal kentlesmenin bir pargasi olarak kentsel donisiim
projelerinden hig uygulanma asamasina gelememis veya yarida
durdurulmus, bir bigimde tamamlanmamis 6rnekler daha az
arastirilmistir (Kuyucu, 2020). Kuyucu'ya gore, kentsel donii-
sim neoliberal kentlesmenin ‘milkkemmel mekanizmasi’ ise,
neoliberal dinamiklerin belirli baglamlarda nasil ortaya giktigini
anlamak igin basarisizhiginin da kapsaml sekilde arastirilmasi
gerekmektedir (2020, s. 5).

Hali¢ Tersaneleri’nin dontisimii farkh siyasi iktidarlar tara-
findan kararlastiriimasina ragmen uzun yillar gergeklestirile-
memistir. Bugiin (2024) Halig Tersaneleri’nin bir bolimii kis-
men de olsa fonksiyonunu yerine getirmektedir. Tersanelerin
kapatilmasina dair uygulanan politika ve plan kararlari, Halig
ve Beyoglu bédlgesinde devam eden soylulagsma olgusunun
gelisimini “merkezi ve yerel” olmak iizere iki diizeyde belir-
lemistir. Bu durum, yerel diizeyin ve yine kurumsal diizeyin
6nemine dair bazi ip uglarini ortaya koymaktadir. Yukarida
belirtildigi gibi tersanelerin kapatilma ve donustiirilme hi-
kayesinde, tersane galisanlarinin ve sendikal orglitlenmenin
6nemli diizeyde “sinirlayici” olabildigini ortaya koymaktadir.
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Bu sonug bizi, Shaw (2004) ve Kizildere ve Giinay (2018)’nin
galismalarinda yer verdikleri yerel diizeydeki “sinirli soylu-
lasma” kavramina gotiirmektedir. Mekanin degeri ve 6zellik-
leri, baglamsal (yerel) politikalar ve politik yanitlar ile belir-
lenebilmektedir. Fakat yerel diizeydeki bu gelismeler, daha
st diizeyde gergeklesen politik ve ekonomik degisimlerde
karsiigini buldugunda sonug vermektedir. Hali¢ Tersaneleri
érneginde yerel diizeydeki sinirli soylulasma, istanbul Biiyiik-
sehir Belediye yonetiminin degiserek, sosyal demokrat bir
yonetime gegmesi ile gergeklesmistir.

Yaptigimiz arastirma, “zaman-mekan” baglaminin birlikte iligki-
sel bicimde galistigini ortaya koymaktadir. Tersane galisanlari-
nin kapatilma kararina kargi sendikal diizeyde 6rgiitlii bigimde
tutum almasi, Hali¢ Tersaneleri’nin kapatilma siirecini “sinir-
layan” en onemli etmenlerin basinda gelmektedir. Shaw’un
(2004) isaret ettigi “politik direng”, Hali¢ Tersaneleri igin
etkili olmugtur. TMMOB GMO Raporu incelendiginde, isgi
ve mihendislerin “giivenceli galisma” bilincinin yiiksek oldu-
gu goriilmektedir.'® Tuzla Tersanelerinde yasanan giivencesiz
ve riskli ¢alisma kosullarinin 6limler ile sonuglanmasi, Halig
Tersaneleri’'nde geg¢misi olan bir “glivenceli ¢aligma” kazanim-
larinin glincel taleplere yansimasini saglamistir.

Tuzla ve Hali¢ Tersaneleri arasinda adeta makas etkisi olus-
mus ve tersanelerin toplumsal, politik ve istihdam baglami
glincelligini korumustur. Tuzla Tersanesi, galisgma yagami
agisindan yani isgilerin gerek can giivenligi gerekse sosyal
glivencelerinin olmadigl “gézden ve hukuktan uzak” bir yer
niteligindedir (Akdemir ve Odman, 2008). isciler agisindan,
Halig’te olmak ise en azindan “géz 6niinde” ve kentsel haya-
tin iginde olmak anlamina gelmektedir.

5. Sonug

Bu aragtirmanin bulgular istanbul gibi deniz, doga, tarihsel
miras gibi ¢cevresel etmenleri kiiresel 6lgekte degerli olan bir
metropolde tersane kurmak veya kapatma kararlarinin biyiik
tepkiler ile kargilandigini ortaya koymaktadir. Gerek tersane
kurmak gerekse eski tersanelerin kapatilmasinin, kentin eko-
nomik ve gevresel gelecegi iizerinde 6nemli baskilar yarattig
gorilmistiir. Sanayilesme veya sanayisizlesme gibi 6nemli po-
litik kararlarin yukaridan ve katim sireglerini isletmeyen bir
yontemle belirlenmesi, agagidan gergeklesen toplumsal tepki-
lerin en 6nemli kaynagini olusturmaktadir.

Bu makalede aragtirilan Hali¢ Tersaneleri’'nin kapatilma
hikayesi, sadece sanayinin gelecegi ile ilgili bir konu olmaktan
cikip, kentin merkezi alanlarinda gergeklestirilen yeni yatirim-
larin hangi toplumsal siniflarin gelecegini giiglendirdigi ya da
zayiflattigina iliskin sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir.
Brenner vd’nin (2009) “Cities for People, not for Profit” adli
galigmalari gergeklestirilen kentsel yeniden yapilanma yatirim-

192012 yilina gelindiginde tersanede 83 kisi istihdam edilmektedir (TDI, 2012).

larinin sadece bir yerel olgular olarak islev gérmedigi, artik
kiiresel diizeyde gergeklesen kapsamli neoliberal kent for-
munun “kentlerin kar igin degil insanlar i¢in” olduguna dair
toplumsal gergekligi géz ardi ettigini ortaya koymaktadir. Bu
baslk ile CITY dergisinde &zel bir sayr hazirlanmasi da bu ko-
nunun akademik 6nemini gostermektedir. Neoliberal kentsel
yeniden yapilanmalar ve buna bagl stratejiler, kentlerde yaygin
bir soylulagma yaratmistir. Bu etkinin istanbul’daki yansimalari
¢ok belirgin bigimde ortaya gikmaktadir.

Beyoglu, Karakdy ve Galata bolgesini de igine alan Hali¢ Hav-
zasi turizm, kiiltiir-sanat endustrisine dayali fonksiyonlari
oneren projeler ile kapsaml bir soylulasmanin etkisine gir-
mektedir (Sen, 2006). Kizildere ve Giinay’in (2018) galismasi,
Tophane 6rnegi lizerinden, “Guiglii sosyo-ekonomik aglar; mu-
hafazakarlik, politik direng, takdire birakilan kamusal politika,
negatif medya imaji, damgalanma” gibi yerel etmenlerin soylu-
lasma siirecinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Hali¢ havzasinda sanayinin tasinmasi sonrasi gergeklestiri-
len her bir proje farkl diizeylerde olmak iizere tepki ile
karsilanmigti. Ama tersanelerin kapatilmasi diger sanayi
varliklarindan farkli bicimde, agagidan olusan toplumsal tep-
kilerin bir sivil toplum yapilanmasi ya da kentsel hareket di-
yebilecegimiz olusuma donigmiistir. Halic Dayanigmasi’nin
argiimanlari ve 6zellestirmeye yonelik direngler, geleneksel
planlamanin roliiniin hala 6nemli ve gerekli bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Dayanigma deneyimi, “kamusallik” yaklagiminin “kamusal
isletme”nin yani sira kiltiirel miras olarak korunmasi gerek-
li konularin héla tabandan destek buldugunu géstermekte-
dir. Fakat bu yaklagimlar siyasi yonetimlerden destek bul-
mamistir. Sosyal demokrat iktidarlar déneminde de Halig
Tersaneleri’'nin 6zellestirilmesi ve kapatilmasina dair politi-
kalar devam etse de Sehir Hatlari kapsamindaki vapur isle-
timi konusunda 1990 yili ile benzer yaklasimlar ortaya ko-
nulmustur. “Sehir Hatlari modernlesiyor” (Milliyet Gazetesi,
1990) baslikli haberde, Istanbul'da Sehir Hatlari filosunun
modernlestirilmesi, genisletilmesi ve iskelelerin yenilenmesi
ile ilgili yatirimlar baslatildigindan bahsedilmektedir. Merkezi
hiikiimetin istanbul’a kaynak ayirmasi, deniz ulagiminin geli-
simine katkida bulunmaktadir.

Kuzey Amerika ve Avrupa kentlerindeki tersanelerin kapatil-
masi ve gevresinin donistiriilmesiyle ilgili konu, mevcut isle-
rin kaybolmasi ve issizlik lizerinden tartisilirken, Halig Tersa-
neleri igin bu tartigma eksik birakilmistir. Hali¢ Havzasi’’nda
yeni olusan sektorlerin, sanayisizlesme ile ortaya gikan
ekonomik ve istihdam sorunlarini ¢6ziip ¢é6zemedigine dair
tartigmalar ve galismalar ise oldukga zayif kalmaktadir. Gala-
taport ve Haligport gibi kamu tarafindan (yerel ve merkezi
yonetim) gergeklestirilen biyiik kentsel yatirimlarin, kent-
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sel gevresi igin istihdam potansiyeli tagidigi 6ne siiriilmiistiir
(Haydar Ali Yildiz, 2019; Yeni Akit Gazetesi, 2019). Gala-
taport Projesi tamamlanmis olmasina ragmen gevresi igin
istihdam yaratip yaratmadigina dair bir beklenti veya iddia
giindemde yer almamaktadir.

Kisacasi, Hali¢ Havzasi ile Dolmabahge'den baglayip
Karakdy'e dogru devam eden (iginde Galataport’'u da alan)
kiyr biylik bir kiiltiir sanat endustri hatti olusmus durumda-
dir. Bu hat ayni zamanda sermaye ve devletin ortak girigim-
leri ile gergeklestirdigi en kapsamli soylulasma alanlarini ve
istanbul metropoliiniin kiiresel pazarda kendini takdim ettigi
en 6nemli bolgeleri igermektedir. Giinlimiizde yapimi hala
devam eden Kabatas Projesi’ni hatirlayarak, bu hat iizerinde
sahil seritleri lizerinde bitmeyen bir yatirim baskisinin siir-
mekte oldugu degerlendirilebilir.

Tersanelerin heniiz tam olarak kapatiimamis ve fonksiyonu-
nu kismen sirdiiriyor olmasi, farkli dénemlerde farkli siya-
sal partilerden olan y6netimlerin adeta fantazyalarinin oda-
g1 hialine gelmesine sebep olmustur. Her segim déneminde
adaylar Hali¢ Tersaneleri icin de “fantastik” ayni zamanda
spekiilatif proje 6nerilerini ilan etmeyi ihmal etmemistir.
Tersane bélgesi igin Kog Grubunun gok sayida proje ve ihale
onerisi ile sansini bircok kez olmak iizere denemesi, kent
muhalefeti bilegenlerinin tepkisini ¢eken konular arasinda
yer almistir. Oyle ki Hali¢’te olusan kiiltiir havzasi, belli bir
yatirimei grubunun girisimleri ile anilmaktadir.

RINET)

Halig Tersaneleri hdla “liretim mi hizmet mi”; “kamu yarari mi
sirket yarari mi” karsithklari iginde 6nemli bir glindem konusu
olmaya devam ediyor.

Arastirmanin sonucu, Hali¢ Tersaneleri’nin dénisimiinde
Once orgutli, nitelikli emek giictiniin 2013 sonrasinda ise
mahalleli, meslek orgiitleri, mimarlar, plancilar, gemi miihen-
disleri, tersane emekgileri, siyasi partiler, kent hareketleri ve
semt derneklerinden olusan Hali¢ Dayanismasi basta olmak
Uzere ortaya konan itirazlarin ‘sinirlayici’ bir potansiyel ya-
rattigini gostermektedir.

Kuyucu’nun (2020) isaret ettigi gibi kentlerin, yerinden edi-
len biiylk kitlelerin zarari pahasina, kiiresel baglantilara sa-
hip, yiiksek vasifli kisiler ile emlak spekiilatérlerinden olugan
kiiglik bir kesimin yarar saglamasini hakli gikaran ‘kaginilmaz-
il senaryolari artik sorgulanmaktadir. inceledigimiz 6rnek
ise bu sorgulanmanin, daha ileri bir adim ile bulusarak asagi-
dan olusan toplumsal hareketler ile 6nemli kazanimlara yol
agabilecegini gostermektedir.

Kaynaklar

Akdemir, N. ve Odman, A. (2008). Tuzla Tersaneler Bolgesinde oriilen ve
iistii ortiilen sinifsalliklar. Toplum ve Bilim, 113, 49-89.

Akdemir, N. (2014). Birikim, kriz ve ‘mekansal ¢oziim’ Tuzla Tersaneler Bolgesi
ve Yalova Tersaneler Bélgesi rnekleri [Doktora Tezi]. Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, stanbul.

Arpad, B. (1987, 10 Mart).“Plan, kafamun i¢inde”. Cumburiyet Gazetesi. Erisim
tarihi: 03.02.2024.

Batuman, B. (2019). Milletin mimarisi, yeni Islamct ulus insasinin kent ve mekdn
siyaseti ($. Toke, Cev.). Metis Yayinlar1.

Beauregard, R. A. (1998). Tourism and economic development policy in US
urban areas. The Economic Geography of the Tourist Industry: A Supply-
Side Analysis, 220-234.

Bianet. (2024, 6 Mart). Hali¢ Dayanigmast: tersanelerin déniisiimii IBB eliyle
devam ediyor. 05.05.2024 tarihinde https://bianet.org/haber/halic-
dayanismasi-tersanelerin-donusumu-ibb-eliyle-devam-ediyor-292779
adresinden erisilmistir.

Brenner, N. ve Theodore, N. (2005). Neoliberalism and the urban condition.
City, 9(1), 101-107.

Brenner, N., Marcuse, P. ve Mayer, M. (2009). Cities for people, not for profit.
City, 13(2-3), 176-184.

Butler, T. (1997). Gentrification and the middle classes. Ashgate.

Butler, T. (2007). Re-urbanizing London Docklands: Gentrification, subur-
banization or new urbanism? International Journal of Urban and Regional
Research, 31(4), 759-781.

Can, A. (2002). Bir tersane bir hayat. Ustiin Eserler Negriyatevi.

Church, A. (1988). Urban regeneration in London Docklands: A five-year
policy review. Environment and Planning C: Government And Policy, 6(2),
187-208.

Cowie, J. ve Heathcott, J. (Eds.) (2003). Beyond the ruins: The meanings of dein-
dustrialization. Cornell University Press.

Cubukgu, B. (2005, 12 Ocak). Hali¢in diinii, bugiinii ve yarmni Ar-
kitera.  05.02.2024  tarihinde  https://v3.arkitera.com/v1/haber-
ler/2005/01/12/halic.htm adresinden erisilmistir.

Dogruel, A. S. ve Dogruel, F. (2019). Kiiresellesme, unutulan sanayi politika-
lar1 ve sanayisizlesme. Calisma ve Toplum, 1(60), 209-230.

Erbey, D. E. (2009). Hali¢'te doniisiim ve taribsel siireklilik [Konusma Metni].
Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi.

Erdem, N. (2009). Diinden bugiine Hali¢. Doga ve Toplum, Say:: 1.

Geray, U. (1985, 14 Mays). Hali¢'te zaman ve kaynaklar nasil kullaniliyor?
Cumburiyet Gazetesi Arsivi. Erisim Tarihi: 03.02.2024.

Giil, M. (2018). Modern Istanbulun dogusu, bir sehrin doniisiimii ve moderni-
zasyonu. (3. Baski). Sel Yayincilik.

Hall, T. (2001). Urban geography. Routledge.

Hall, P. (2014). The city of enterprise: Planning turn upside down. P. Hall,
Cities of tomorrow: An intellectual history of urban planning and design since
1880 iginde (s. 415). John Wiley & Sons.

Hamnett, C. (1991). The blind men and the elephant: Towards a theory of
gentrification. Transactions of the Institute of British Geographers, 173-189.

Hamnett, C. (2003). Gentrification and the middle-class remaking of inner
London, 1961-2001. Urban Studies, 40(12), 2401-2426.

Harvey, D. (2021). Neoliberalizmin kisa taribi (A. Onacak, Cev.) (3. Baski).
Sel Yayinlar1.

Haydar Ali Yildiz. (2019, 19 Mart). Beyoglu istibdam projeleri [Vi-
deo]. YouTube. 22.05.2024 tarihinde https://www.youtube.com/
watch?v=MbEueGPcOvo adresinden erisilmistir.

Hiirriyet Gazetesi. (2000, 7 Mart). Altin Boynuzda projeler ugusuyor.
05.02.2024
boynuz-da-projeler-ucusuyor-39138380 adresinden erisilmistir.

Iversen, T. ve Cusack, T. R. (2000). The causes of Welfare State expansion:
Deindustrialization or globalization? World Politics, 52(3), 313-349.

tarihinde  heeps:// Www‘hurriyet.com.tr/ gundem/ altin-



Besime Sen, Halide Ekin Sarica

13

IBB (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi). (2006). 1/100.000 dlgekli Istan-
bul ¢evre diizeni plani ve Raporu. Sehir Planlama Miidiirliigii Arsivi.
10.03.2022 tarihinde https://sehirplanlama.ibb.istanbul/Arsiv/ adre-
sinden erisilmistir.

Karhan, K. (1967, 29 Temmuz). Diisiinenlerin diisiinceleri: Yeni tersane. Mil-
liyet Gazetesi Arsivi, Erisim Tarihi: 03.02.2024.

Kilig, A. ve Yenen, Z. (2001). Hali¢ igin bir planlama modeli 6nerisi. Hali¢
2001 Sempozyumu bildiriler kitabt icinde (ss. 67-77). Istanbul.

Kilig, A., Akin, O. ve Kog, E. (2014). Kiy1 alanlarina yénelik yasal ve yonetsel
cercevenin planlama yansimalari: Yasalar, kurumlar ve parcalanmus kiy1
mekan. 8. Kiyr Miihendisligi Sempozyumu bildiriler kitabr icinde (ss. 435-
454), Istanbul.

Kizildere, D. ve Giinay, Z. (2018). Local limits to gentrification: Theory on the
move. Planlama Dergisi, 28(2), 102-106.

Koksal, T. G. (1996). Hali¢ Tersanelerinin tarihsel teknolojik gelisim siireci ve
koruma onerileri [ Yiiksek Lisans Tezi]. Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Koksal, T. G. (2013). Tersane-i Amireyi talan edecek Hali¢ Port’a karsi: Halig
Dayanismast. Mimarlik Dergisi, No. 374.

Koksal, T. G. (2013, 1 Aralik). stanbul Halig'siz, Halig tersanesiz olmaz! SoL
Gazetesi, SoL Pazar Eki. 05.02.2024 tarihinde https://haber.sol.org.tr/
medya/yarin-sol-pazar-gunu-istanbul-halicsiz-halic-tersanesiz-olmaz-
haberi-83459 adresinden erisilmistir.

Kéksal, T. G. (2019, 11 Haziran). Hali¢ Tersanelerinde neler oluyor? Al
asitlik mirasin yagmasu. Birartibir Express. 10.05.2024 tarihinde hetps://
birartibir.org/alti-asirlik-mirasin-yagmasi/ adresinden erigilmistir.

Késeoglu, E. G. (2010). Hali¢'te kiltiir endiistrilerinin yer secimi, kiimelenme egi-
limi ve kentsel yenilesme ile kiiltiir endiistrileri arasmdaki etkilesim [Yiiksek
Lisans tezi. Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Kuyucu, T. (2020). The great failure: The roles of institutional conflict and so-
cial movements in the failure of regeneration initiatives in Istanbul. Urban
Affairs Review, 1-35, DOI: 10.1177/1078087420957736

Lewis, B. (2001). The emergence of the modern Turkey (3*¢ Edition). Oxford
University Press.

Lees, L. ve Ley, D. (2008). Introduction to special issue on gentrification and
public policy. Urban Studies, 45(12), 2379-2384.

Lees, L., Shin, H. B. ve Lépez-Morales, E. (2016). Planetary gentrification. Po-
lity Press.

Ley, D. (1996). The new middle class and the remaking of the central city. Oxford
University Press.

LGC (Local Government Chronicle). (2000, 21 Kasim). Livingstone opens
London’s first major riverside park in 50 years. 05.02.2024 tarihinde
https://www.lgcplus.com/archive/livingstone-opens-londons-first-
major-riverside-park-in-50-years-21-11-2000/ adresinden erisilmistir.

Meral, E. ve Deniz, A. (Yay. Haz.) (2017). Tersane hikayeleri, bir sektsre damga-
st vuranlar. Tiirkiye Gemi ve Yat Thracatcilart Birligi Yayinu.

Milliyet Gazetesi. (1969, 2 Temmuz). Demirel “Yurdun savunmasi baskasina
birakilamaz” dedi. Erisim tarihi: 01.02.2024.

Milliyet Gazetesi. (1979, 20 Temmuz). Ecevit: “Ordu, disa sattigiyla distan
aldigini kargilayacak” s. 1 ve 9. Erisim tarihi: 01.02.2024.

Milliyet Gazetesi. (1990, 21 Eyliil). Sehir Hatlart modernlesiyor. s. 9. Erisim
tarihi: 01.02.2024.

Munyar, V. (2011, 31 Eyliil). Camialt1 Tersanesinin yerini verseler 150 milyon
dolar yatirimla miize yapariz. Hiirriyet Gazetesi. 23.12.2023 tarihinde
https://www.hurriyet.com.tr/camialti-tersanesi-nin-yerini-verseler-150-
milyon-dolar-yatirimla-muze-yapariz-19127781 adresinden erisilmistir.

Odman, A. (2008). Tuzlada isciler, sermaye, gemiler, tersaneler: Kaydira kay-
dira nereye? Istanbul Dergisi, 63, 20-25.

Ongen, O. (1968, 12 Ocak). Mimarlar Odasi Pendik'te tersane kurulmasina
kars1. Milliyet Gazetesi, s. 3. Erisim tarihi: 03.02.2024.

Penpecioglu, M., Bayirbag, M. K. ve Schindler, S. (2022). Tamamlanmamus

kentsel devrim: Tiirkiyede neoliberal kentsel doniisiimiin goklu sosyo-

politik Sriintiileri ve Ankara 6rnegi. E. Acara ve M. Penpecioglu (Der.),
Tamamlanmamis kentsel devrim: Gimiimiiz Tirkiyesinde kent, kriz ve giin-
delik hayat iginde (ss. 167-202). Istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlari.

Radikal Gazetesi. (2010, 29 Ocak). Tarihi Hali¢ Tersanesi miize oluyor.
25.12.2023 tarihinde https://web.archive.org/web/20220119114630/
http://www.radikal.com.tr/turkiye/tarihi-halic-tersanesi-muze-olu-
yor-977301/ adresinden erigilmistir.

Rodrik, D. (2014). Premature deindustralization. Journal of Economic Growth,
21,1-33.

Sarigayr, E. (2013). Haligport Projesi protesto edildi. Arkitera. 05.08.2022
tarihinde  https://www.arkitera.com/haber/halicport-projesi-protesto-
edildi/ adresinden erisilmistir.

Shaw, K. (2004). Local limits to gentrification. R. B. Atkinson ve G. Bridge
(Eds.), Gentrification in a global context icinde (ss. 168-184). Routledge.

Smith, N. (1996). The new urban frontier: Gentrification and the revanchist city.
Routledge.

Smith, N. (2002). New globalism, new urbanism: Gentrification as a global
urban strategy. Anthipode, 34(3), 427-450.

Son Saat Gazetesi. (1953, 3 Temmuz). {lk araba vapuru. Erisim tarihi:
05.01.2024.

Sen, B. (2006). Kentsel gerilemeyi agmada geliskili bir siire¢ olarak soylulastirma:
Galata 6rnegi [Dokrora Tezi). Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Sen, B. (2010). Kentsel déniisiim ve “kaybetmeden miicadele etme arayisi”. B.
Sen ve A. E. Dogan (Der.), Tarih, Smiflar ve Kent iginde (s. 309-353).
Dipnot Yayinlar1.

Sen, B. (2011). Kentsel mekénda iiglii ittifak: Sanayisizlesme, soylulagtirma,
yeni orta sinuf. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 44(1),
1-21.

Sener, N. (2000, 27 Nisan). Fatih'in tersaneleri kapatildi. Milliyet Gazetesi.
10.11.2023 tarihinde heeps:// www.milliyet.com.tr/ ekonomi/fatihin-ter-
saneleri-kapatildi-5322080 adresinden erisilmistir.

TDI (Tiirkiye Denizcilik Igletmeleri A.S.) (2012). 2012 yili faaliyet ra-
poru. 05.02.2024 tarihinde https://www.tdi.gov.cr/ Wp-Content/
Uploads/2016/05/2012-FAAL%C4%BOYET-RAPORU.PAf adresin-
den erisilmistir.

Tekeli, 1. (2013). Istanbul'un planlanmasinin ve gelisiminin dykiisii. Tarih Vakfi
Yurt Yayinlar1.

The Urban Taskforce. (2003). Towards An Urban Renaissance. Routledge.

TMMOB GMO (Gemi Miihendisleri Odast). (1994). Tersaneler raporu.
05.02.2024 tarihinde https://www.gmo.org.tr/Upl/Misc/Raporlar/
Tersaneler_Raporu.Pdf adresinden erisilmistir.

Tamertekin, E. (2013). Istanbul, insan ve mekan. (2. Bask). Tarih Vakfi Yurt
Yayinlar1.

Torel, A. (2009, 2 Mart). Camialt1 Tersanesi, sinema platosuna déniisecek mi?
Arkitera. 05.02.2024 tarihinde https://v3.arkitera.com/h38923-camialti-
tersanesi-sinema-platosuna-donusecek-mi.html adresinden erisilmistir.

Tuncer, G. (2022, 3 Nisan). Hali¢ Tersanesinden sonra bir tarihi alan daha
sanat miizesi oluyor. Independent Tiirkge. 02,05.2023 tarihinde https://
www.indyturk‘com/node/492761/hali%c3%a7-tersanesinden-sonra-
bir-tarihi-alan-daha-sanat-m%c3%bczesi-oluyor adresinden erisilmistir.

Tiirkiin, A. (2022). Beyoglu bolgesinin biiyiik altyap: projeleri ve éncii (flags-
hip) projelerle imtihani. Mimarist, No. 74, 16-25.

Tiirkiin, A. (Der.) (2013). Miilk, mahal, insan. Istanbul Bilgi Universitesi Ya-
yimnlar.

Weesep, J. van (1994). Gentrification as a research frontier. Progress in Human
Geography, 18,74-83.

Yeni Akit Gazetesi. (2019, 23 Subat). Dev projenin temelleri atildi! Tersane
Istanbul 60 bin kigiye istihdam saglayacak. 22.05.2024 tarihinde https://
www.yeniakit.com.tr/haber/dev-projenin-temelleri-atildi-tersane-
istanbul-60-bin-kisiye-istihdam-saglayacak-625774.html

erisilmistir.

adresinden



PLANLAMA

14

(S1uey 13424
wiaJan-ejewl 1pPR3|0
>n3ny| uejeze ya.49pI8
ISIAeS) Jipep RWeRWe

494 1s1s31 1Aeues
epuiSIp Issuesua] SieH
Bpu,isezaeH SijeH

(40hipa

weAdp -njgowew|
wa.nj3) Ised djeH
39AINywiny/ I1silued
BLIUD|[EY| A 19[EPY

(410A1pa wieAsp-g| 0T
ue3op.a3 dikke] daday)
13ijue>|Seq IsnJed
BLIUD|[EY| A 13[EPY

Jipapuiwapung

ulutiaI0ofe esedid aA
J3|wnBUQA [9434 ‘1zadjaw
1133[oud swupuajAd$i uapluak
IP[epo WISS SA JeuBSUNIM]
epulte|iAn] SijeH (3ley 11944
wiaan-1e[ew! 13310 5n3ny)
Jipepjewe 44 J3[9UesIS) Hee|o
1SIS3 IAeues epu,isezaeH SijeH

(610T-L10T [esAn 3n1AdLy
‘£10T-¥00T $eqdo] Jipey))
IS1laed ewUD|[BY| DA I9|epY

“(¥00T-866 | BUMIND YN 1Y)
Isl3Jed 33|1Ze /IsJed ewunjey|
3A 19[epY ‘l1Jed |0S Mlenjows

(10Aipa weasp

-810¢ uedop.3 dikke| deoday)
_M__Cmv_wmm ISI3Jed BuUUD||EY| 9A
19[epY “(8107-9 10T WLIP|IA
I[euIg ‘91 0T—S 10T N[onAeQ
3BUWYY ‘| | 0T-L00TUES0pI]
dikke) dedsy ‘£007-700C
IND YE|INPqy) nawminy
ISI3Jed BUIUD{|EY| A 19|epY
“(700T-6661 311233 3U3INg)
naWMINY 1.ed [0S ne.njowaq

IsewAey| A Bjzn| Uepu,ISezABH
3i[eH uluieues eSul |WSK) Isewre|Seq
UIULIS|WISINS ISSWIIIIPUS|AS)SE
USPIUA 3|I 1IBJUOAISHUO) SZNW A
243uoy| ‘wids Yn3nyj uulsejided
I[e0ueS YLX3|] edeselyelis
‘UBYSa4 ‘ISeYeqZaW ddN[INS
‘QueyJa8uaisswnINISnUOp
BULIB|UBJE UOASEAD.

uruLe[Iiy] SieH A lrejewren3An
swisajzisiAeues i 1WIIBUOA

Ue[eQ UN3IaIpagIWapund
ISSWUS[ZIWS) Ul Si[eH Iieaey|
1SWNINISNUOP BUIUE[E UOASES.DIR
S[e.e|LIIp[ey] ululAeues epu,iueld
Jew| wizep| 1USZNQ 3JASS

SieH pmcmtﬁm; epulik 686 |
(r00z-8661

BUNLIND NI 1) Ised
19|1784 (866 | —+66 | Uegop.3
dikke) deaday) 1snJeq yejey
‘(166 1-686 | UZQS UMIRINN)
1Jed 19|eH eoWSp|eAsos
‘(6861-¥861 ueeq

un3aJpag) Islued ueleAeuy
(+861-0861) WBUOA LISy
(200T-6661 314323 3u3)ng)
RAaWMINY RJEd [0S Jne.nowaq
“(£661-966 1 UeEqIT
unIBWAN]) BBWNNY Isued
ey (666 1-L661 9661 Zewlix
IS ‘966 1-€66 42|11 nsue|
‘€661-1661 [241WaQ uewA3|NS)
nawmny IsnJed oA nigoq
‘(1661 Zewix N3 £]661-686|
NG|y WIIPIIA '6861-€86
[ezQ In2un] NBWMINY IskIey
uezeAeuy ‘(£861-0861 NSnIN
U3INg) PWMNY LISy

Iue|d LIBjuR|y
1keueg 996 unSiw|LINGE
SWapuNg NUOASEZ|[EIIUBSIP
uluIsezAeY SijeH uepulje.el
oreudIy 1317 “Joud Bpuljik 8G6 |

(8961) 1s13ed 392y
(LL61-£L61'8961-€961) dHD
(€961-0961) WNBUQA LISy
(096 1-8561) 134ed 3EDjOWRQ

(086 1-¥L61) MoPAWMINH dV A
dHD ‘(b£61-TL61) 1epRWMINH
N[eL WreN oA udpaLy 3424 ‘(1 L6
WiLI3 JeYIN) IDWMNH LISy
(1£61-5961 [pA1waQ urwAS|nS)
RAWIMINH Isk.ed 13[epy
(S961-7961) nuou| 32uws|)
nawminH dHD ‘(1961-0961
mmm.:”_mu _mEmUv umEav_sI

ISV (£561-056 1 BRWMINH
S2JapUd|) l1Jed JEDjOWS]

JNSIW|LISA LIBIRY IUBR IABUES UIDI
ISeZAeH Sl|eH epu,lug|d |nqueas|
UBUE|JIZBY UBPUIjEJE] IS0 BJIS

1ue ulule|$ninany| IAeues uejo.eA
9]A1gaqgas 131junfeA e egeJelye|is

SA jljIoeWISE] USPULISZN
ZIUSp Bpu,IsezAeH SljeH

(£s61-6¥61)

AB30D) WIISY| UImIRIYeY) I[eA
ziswigeq (646 1-8€61) epar|
N0 ‘(866 1-8T61) Sepumisn
unuyniy J3JeA Il dHD

(0S61-6v61 Aeleuns) unzeswag
‘6¥61—Ly6| ©IES UBSeH /{6
IR 4oy {946 | —Ep6 |
njgo3eJes ning ‘Th6 1 -6£6|
wiepAes Y2y ‘6€61-LE6|

Jeheg [B[2D £€61-ST6|

nuou| uoEm_v awmNH

IsiJed d[eH 32Alnywn)

®
o
0]
3
~
(]
®
[N
v
2
[
£
3

awss|iAeueg epu,isezaeH dijeH

a
[
5
T
=2
<
()

-13

Inque)s]

Jepy) 1z

yT0T-610T

610T-000T

000C-0861

0861-0S61

0S61-0€61

wea3eAip yiijod aA jasyue] | xipuaddy



15

Besime Sen, Halide Ekin Sarica

Ip|I3€ BUWIUR||N)|
11B|UOAISHUO) JNI|N3]
1P}Je) 9A I1S9ZN|y

JeUBS [NQUBIS| deJe|o
1qe39 ! _._._cm_o.a
uaums$nuop nunwinjoq
J1q ulu issuesua) SieH
epul|k $702(6107)
npanAnp 1uidese|iSe
eAnwey ununwnjoq
419 ‘1u18a33|1pa

WEBASP awWiaJn
Spu,isauesia] SieH
1wnauek gq| 1usg

ISewjluezes| uepuijeJel
dHD uuiwnauek
44| dputis|uidas

3131 610

*(naodeu

19A1[eey 1sa.ep| awWIN$R|PZQ

S 107) “nsiw|assPP54e8
1IASP U IZIjuBdRg SwWsd|IaqeH
aA |IPZIUSg ‘BwanSe|N
epuiwesdey| 1safoud 1sya]dwoy;
3A luewI] 384 S1|BH

ulu issuesaa] neiweD) e 3K gL
“(S107) 1PI1pa et luely m_.o(_n_
192Q, 1ueje 310d51eH(€107)
:_”.v._:._:v_ isewsiuedeq SieH

“(£107) 1p|11$PR3498 eyl i)
(340d311eR) 1safoud is>2)dwo)

9A Iuewl| 384 S1eH, ueuejueld
isew|idef apuliajauessa|
nfeIweD aA eznie] (S00T)
Ipuejezwi |o3o30.4d uld! LIASp
ulu,Issues.s) >eznjSe| epuiseJe
gq| 2! 131jue>eg BWUNARS

I 1pUISe) Bu Isauesua]
3Ipudd Ulu,isauesId] Sezn|se|
Isequos 1wauda 6661
1rejoasar04d

DB 1Z35) ¢ | o7IseAuedwey
ZnaoAlwJsA 1ziwiaejndep §00¢
‘Ip|lJIpueZzey| ZIY Bulsefexnijod
awIN$3| Pz IP|N$dPR5IR3
awd|uaznp |eseA epikes 505
JIEp ‘A dWNBUOA Uk
‘eulwiueg|ny 1Ap] ‘swns$nuop
[9s3uSy|IpeRjRW e 4ok

ISI3JBd BLUUD||EY 9A I3[epY
BPJEPID|I [9434 3A 1Z9X}J3)

Isewew(e)|ide

unu,nsnadoy| eiejes IseJe Lig||Ik
100T-8661 -1I$IW|Ip3 10593
ideA g wejdol apusjsuesia|
undiw|ips uel 1uee 1S 1s98j0q
auesua] epuljik mwo_ Ip|1aes
9,3uip|oH 50| IssuesJa|
AoiseH p66| ‘14edBy| Isew|inede]
Spuljey IsSWaWa|1II$|[9Z0
UIU,1IS[SUBSIS] 1I[BILIBY) DA
SijeH epulwesdey| 1u3]J1qpa]
JeDj13s| HIWOUOYT 66| UBSIN §
._vc__m.av:_Emmn_av_ awunsa|pzo
1I3]3UBSJI3| NnfeIWeD) dA SleH
3t (1aL) ‘§'V HapPWIB )
NI1DZIUS AD}IN |1 lIedeY|
njnuny| Jejuexeqg epuljik g66|
‘Isew|inedey| uju,Issuesia|
ahuns| 1661 “(#861) 1pueideq
94, '§'y 1AeUBS 1WA J9jaURSID|
‘(€86 1) BU,nWININY| I|12ZIUSQ
2Aplny “(z861) 41381w5a8
919AI[eR) ISOUEBSID] Ipudd
"(z861) 1pIedey 15351

3saA AIUd3L A Idey WD)
uee 434 apu,isauesus) SieH

1waada NIQD 666 | Isew|iueze|
uepuljR.R] ISIIRY UBjoy
uluR|wRUA nigokeg oA gq|
SPULIB|WISAS 934 {66 | MWL
Jeyeq 686 |!599-eQ NI4T T 0861

(696 1) 4nsiwyine

1[oW) ISAUESID) SIpudd
(zS61) NpInJN| LIBPWIR|S
‘O'VL Isejueg jiidziusqg

Iseanyniy | 261

1ael 7]1s994eq 096 | SIAR|
1751593 2wauop 1j1nJaed 505

(#¥61) Isewulfe unes uepuije.el

19|A3p uluLielIndeA ‘LiepjijeA
Jew zewuidel 9A Jiuidel ‘edliqe}
D]9pAojseH uluA1uAeH 1-3941§
‘(£€61) IsewnIny| uiyjueqziuaq

Isaw

11$9[39]ASP ULIB|WIYL
3A ulJBjUBWI| ‘UluLIE||OA
ZIUSP ‘UIULIS|IMPR$ ZIUS g

widjhos wipjeH

A3ppIpIRAns WLy

yToT-610T

610T-000T

000C-0861

0861-0S61

0S61-0¢€61

wrea3eA|p yijod oA [psyue] (1lwreaap) | xipuaddy



PLANLAMA

16

UIpaI>dWID WEBASP
ahswaA 1pWzIY
24035 [9Z0 euis Iuek
uluiwnaJn $nwjop
/IS[B1 ZIUSP 9A WIJeUO
‘wifeq ululJejandea
1iepeH J1ya§ nwnjoq
J1q ulu,Issuesad) SijeH
959pes uspununmng
1I9juesJI3) SijeH

unsiwelseq sload ‘Snwinaninp
18933|nuN38NUOP BU,1ZNIB
wijig SifeH “feJenanpanp
usWewe) ulwnaJan epuljif §107
‘$nwjo nuoy| eulsejewsinael
SWIIpU3|A|§I USPIUA BpuUISE.E
1Ie|IA 8107 —S00T !sdues.a)
SieH *(010¢) 1nsiwdad
aulwnauel 'Sy e J1yas
d|wisiZop ueuse eauos ‘Siw|ipa
sisye1 eA,0Q| PjepuisaAung
gg| @2u0 3j|o>j0r04d uejided 31
|QLepuliA GOOT ‘Io[uesIa]
S1iequnsiw|inedey uswewel
19]ouesIa) Meznj$e| oA
feIweD epuljik 000T

‘IPIIPS WeAsp

aWNAJN ApJajpULsI3] Np|NJNpJNp
Jejwined au9|suesa) eIk
SjAIuspau Liepe.BY SWLNId|PZQ

Ip[ln3Je 1sad1sedey|
eSul 1WD3 SpJdjaueSID|

Iwauop wiinek
9A LiejewSIjeS swundsjuispow
ICIUETVEVEET S ETEININET |

nwinJnp wijaJn apu,lidjauesia] SieH

yToT-610T

610T-000T

000C-0861

0861-0S61

0S61-0¢€61

wrea3eA|p yijod oA [psyue] (1lwreaap) | xipuaddy



