ARASTIRMA / ARTICLE

Planlama 2013;23(1):26-34 doi: 10.5505/planlama.2013.58076

Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Uretim
Cografyasinin Bigcimlenme Dinamikleri ve
Bu Dinamiklerin Istanbul’a Etkileri

Dynamics That Form the Geography of International

Production of Apparel Industry and

Effects of These Dynamics on Istanbul

Giilsen Pelin Olcay

istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge Planlamasi Bélimii, istanbul

OZET

Bu makalenin amaci, hazir giyim sektériiniin uluslararasi tretim
cografyasini bigcimlendiren faktorleri incelemek, bu faktérlerin
hangilerinin Istanbul’u nasil etkiledigini arastirmakur. Bu amagla,
istanbul’da yer segmenin hazir giyim firmalarina sundugu avan-
tajlar ve dezavantajlar incelenmis, firmalarin hangi sebeplerle
istanbul’u tercih ettigi ve hangi sebeplerle istanbul'dan ayrildig
arastirilmistir. Calisma genel olarak ikincil verilere dayanmaktadir.
Ayrica yazarin hazir giyim sektoriniin uluslararasi tedarik zinci-
rinin cografyasindaki degisimleri ele alan doktora tezi kapsamin-
da yaptigl alan galismasinin sonuglarindan da faydalaniimaktadir.
Sanayi firmalari 1950’lerden itibaren biiyiik ve ucuz arsa temin
edebilmek igin istanbul’'un digina ¢ikmis; pazara, istanbul’a ve ni-
telikli isgliciine yakinlk ve ulagilabilirlik gibi faktorlerin etkisiyle
istanbul’'un dogusuna ve batisina kaymistir. Bu desantralizasyon
siireci tegvik politikalari ve yapilan planlarla da desteklenmistir.
2000'li yillardan itibaren de Istanbul'daki hazir giyim firmalarinin
bir bolimii isgliciiniin ucuz oldugu iilkelere kaymistir. Bununla be-
raber, 2009 TUIK verilerine gére hazir giyim firmalarinin %52’si
istanbul’da yer almaktadir. Yapilan arastirmalar géstermektedir ki
istanbul'da tekstil sektériinde faaliyet gésteren firmalarin nere-
deyse %90"1 istanbul’dan ayrilmayi istememektedir. Zengin isgiici
havuzu, istanbul’un sektériin 6nemli pazarlari olan Asya ve Avru-
pa pazarlari ile giiglii iligkileri, hazir giyim sektoriine girdi saglayan
firmalarin istanbul'daki ofisleri ve bu ofislerin sundugu yiiz yiize
iletisim avantaji istanbul’u, yiiksek maliyetlere ragmen, halen hazir
giyim sektorii icin tercih edilen bir merkez yapmaktadir.

ABSTRACT

The aim of this paper is to investigate factors that shape the
international production geography of apparel industry and to
search which of these factors effect Istanbul. For this aim, ad-
vantages and disadvantages of being located in Istanbul for ap-
parel firms as well as the reasons of why apparel firms prefer to
stay in Istanbul or to move from Istanbul have been investigated.
Paper is generally based on secondary data. In addition, some of
the results of field research, which is being made by the writer
for her PhD thesis to investigate changes on geography of in-
ternational supply chain of apparel industry, have been used.
Industrial firms have been moved away from Istanbul to find out
larger and cheaper land since 1950’s. They have moved to east
and west of Istanbul with the effects of factors i.e. accessibility
as well as being close to market, Istanbul and skilled labour.
This decentralization process has been encouraged by incentive
policies and master plans. Some of the apparel firms in Istanbul
moved to countries where labor force was cheaper in 2000’s.
However, according to TUIK statistics, %52 of apparel firms
have still been located in Istanbul. The researches show that
nearly %90 of firms operating in textile industry do not want to
move away from Istanbul. Rich labor pool, strong relationship of
Istanbul with Asian and European Market and face to face com-
munication advantages presented by Istanbul offices of the firms
that supply input make Istanbul a preferable center for apparel
industry despite of the higher costs.
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GiRig

1970’lerin basinda yasanan diinya ekonomik bunalimi ile bir-
likte Uretim yeniden yapilanmig, daha esnek bir lretim bigimi
olan post fordist liretim bigimi 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Post fordist liretim sisteminde biiyiik fabrikalar béliniip par-
galanmis, uretim giderek daha kiigiik isletmelere, atSlyelere
kaymistir. Dig kaynak kullanimi yéntemi (outsourcing) ile ana
firma Uretim sirecini farkli asamalara ayirarak tretimde bazi
siiregleri ya ayni isyerinde bagka isletmelere, ya da bagka me-
kanlarda baska birimlere devrederek iiretim yaptirmaya basla-
mistir. Bu gelismelere paralel olarak, uluslararasilasmanin yeni
asamasi kiiresellesme yiikselise gegmistir. Uluslararasi imalat
sisteminde doniisim yagsanmis, ekonomik faaliyetler ulusal si-
nirlar boyunca yayilmamis, onun yerine imalat ve ticaret ulus-
lararasi organize edilmeye baglanmistir.

Hazir giyim sektoriinde onceleri i¢ pazara yonelik geleneksel
yontemlerle lretim yapilmaktayken, son 30 yilda bu sekt6r de
kiiresellesmis, bunun sonucu olarak da daha gok gelir diizeyi
ylksek iilkelerde biiyiik firmalar igin diinyanin farkl iilkelerin-
de imalat yapilmaya baglanmistir. Kiiresel imalat aglari gesitli
faktorlerin etkisiyle bigimlenmektedir.

Bu makalenin amaci hazir giyim sektoriiniin uluslararasi ure-
tim cografyasini hangi faktorlerin nasil bigimlendirdigini ve bu
faktorlerin Istanbul’a etkilerini arastirmakur. Makale 3 ana ki-
simdan olugmaktadir. ilk kisimda hazir giyim sektériiniin ulus-
lararasi iretim cografyasini bigcimlendiren faktérler tzerinde
durulmaktadr. ikinci kisimda bu dinamiklerin istanbul’u nasil
etkiledigi, firmalarin hangi faktorlerle istanbul digina gikarken
hangi faktorlerle istanbul’'u tercih ettigi irdelenmektedir. Tar-
tisma ve sonug kisminda elde edilen bulgularin degerlendiril-
mesine yer verilmektedir.

MATERYAL ve METOT

Calismada oncelikle literatiir galismasi yapilarak hazir giyim
sektoriinde Uretimin uluslararasi cografyasini bigimlendiren
faktérler arastirilmistir. Daha sonra istanbul'da yer se¢menin
hazir giyim firmalari igin avantajlari ve dezavantajlari irdelen-
mistir. Bu amagla, sanayi sektoriiniin istanbul’dan desantralize
edilmesinin sebepleri ve siiregleri kisaca ele alinmig, bu sii-
regte Istanbul'daki hazir giyim firmalarinin nasil ve hangi se-
beplerle yer degistirdigi incelenmistir. Desantralizasyon siireci
diginda, hazir giyim firmalarinin istanbul’dan ayrilmasina sebep
olan bagka etkenlere de deginilmistir. Biitiin bu siireglerin
sonunda sektordeki firmalarin halen sayica istanbul'da yogun-
lasmasinin altinda yatan olasi nedenler aragtirilmigti. Neden
firmalarin istanbul'da kalmayi tercih ettigi, ayrilan firmalarin
halen istanbul ile nasil iliskiler icerisinde oldugu irdelenmis, bu
konularda yapilan galigmalar incelenmistir. Firmalarin en ¢ok
gittigi bolgelere gore istanbul’'un istinliikleri de ele alinmistir.
Calisma genel olarak ikincil verilere dayanmaktadir. Bu konu-
da yapilan galismalar, hazirlanan raporlar, sektérii yénlendiren
planlar ve strateji belgeleri incelenmistir. Ayrica makalenin ya-
zari tarafindan hazirlanmakta olan ve hazir giyim sektérinin
uluslararasi tedarik zincirinin cografyasindaki degisimleri ele

alan doktora tezi kapsaminda yapilan alan galismasinin sonug-
larindan da faydalaniimaktadir.

Hazir Giyim Sektériinde Uretimin
Uluslararasi Cografyasi ve Bu Cografyayi
Bicimlendiren Faktorler

Uluslararasilasmaninin yeni agamasi kiiresellesmenin yiikseli-
se gecmesiyle birlikte uluslararasi imalat sisteminde déniisim
yasandi ve ekonomik faaliyetlerin ulusal sinirlar boyunca yayil-
masi yerine uluslararasi imalatin ve ticaretin kiiresel organize
edilmesi giindeme geldi (Torlak, 2002). Hazir giyim sektoriin-
de onceleri i¢ pazara yonelik geleneksel yontemlerle iiretim
yapilmaktaydi. Ancak son 35 yildir giyim endiistrisi de kiiresel-
lesmis, bunun sonucu olarak da ozellikle gelismis ilkelerdeki
firmalar icin diinyanin farkh ilkelerindeki fabrikalarda imalat
yapilmaya baslanmistir. Daha ¢ok gelir diizeyi yiiksek (lkeler-
deki miisteriler arasinda biiyiik perakendeciler ve biyiik mar-
kalar 6ne gikmaktadir ki bu biiyiik oyuncular kiiresel tedarik
haritasini maliyet, miisteri beklentileri ve moda gibi faktorleri
g6z oniine alarak sekillendirirler (Tokath ve Kizilgiin, 2004).
Buyiik firmalar imalatin nasil, nerde, ne zaman yer alacagina,
hangi asamada ne kadar kar elde edilecegine karar verirler
(Gereffi ve Memedovig, 2003).

Kiiresellesmenin geleneksel sanayi yapisi lizerinde biiyiik bir
etkisi bulunmaktadir. Alicilar artik daha kisiye 6zel trinler ta-
lep etmektedir. Bu da seri liretimin avantajlarini azaltmaktadir.
Ozellesmis rriine olan talep ve malin gabuk yiiklenebilmesi,
esnek ve hizl hareket eden iiretim sistemi gerektirmektedir.
Hazir giyim sektoriinde dikey entegrasyon sisteminin dagilma-
si ve disardan tedarik sisteminin gliglenmesinde standart {iriin-
den kisiye 6zel tiriine gegis etkili olmustur (Falck ve Heblich,
2008). Hazir giyim sektoriinde lretim uzmanlagmis asamalara
bsliinmektedir. Uretimin her bir asamasi nihai iiriiniin dege-
rine en fazla katma degeri saglayacak yerde yerlesmektedir.
Bu asamalarin her birinin yer segimi kararinda, maliyet, kalite,
malin yiikleme zamani ve siiresi, kaliteli girdiye erisim, ulagim
ve isletim maliyetleri verileri 6nemli rol oynar. Ana tedarikgi/
uretici firmanin yer aldigi iilkenin ekonomisinin biiyiikliigiine
ve gelismisligine bagh olarak bu hizmetler ya tedarik zinciri
iginde ana firma tarafindan saglanir ya da daha ileri ilkelerde
bagimsiz hizmet veren firmalar tarafindan saglanir (Nordas,
2006).

Maliyetler uluslararasi tedarik cografyasini gekillendiren
6nemli faktorler arasindadir. Dunford galigmasinda tiiketicinin
fiyat bilincinin artmasinin firmalari fiyat diistirmeye zorladigini
belirtmekte, imalatin fiyat baskisiyla 6nce gepere sonra geper
llkelere kaymaya bagladigini, katma degeri yiiksek aktivitele-
rin ise merkezde kaldigini vurgulamaktadir (Dunford, 2006).
imalat sanayisi merkezdeki biiyiik metropoliten kentlerden
geperdeki kiiglik kentlere dogru yer degistirme egilimindedir.
Biylk kent merkezleri, ceperdeki biiyiik ve ucuz arazi ve ucuz
isglicli sebebiyle imalat yatirimlari igin artik daha fazla gekici
olmamaktadir (Brown ve Baldwin, 2003). Tekstil sektoriinde
Uretimin bulundugu bolgeden ayrilarak baska bolgelerde yer
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secmesi uzun siiredir bir iiretim stratejisidir. Uretim 1950’li ve
1990’ yillarda Avrupa'da isgiligin ylksek oldugu kuzey bolge-
lerden daha ucuz oldugu dogu bélgelere kaymistir. 1990’larda
Avrupa'da sektor tekrar sekillenmis ve iiretim bu kez maliyet-
lerin daha da diisiik oldugu Asya ilkelerine kaymaya baslamis-
tir (Hudson, 2002).

Falck ve Heblich, sanayi yer segiminde 6nceleri girdi ¢ikti ilis-
kilerinin 6nemli oldugunun, glinimiizde ise artik bilgi yayilma-
sinin énemli oldugunun altini gizmektedir (Falck ve Heblich,
2008). Bilgi, 6grenme ve yenilik kavramlari birbiri icine geg-
mekte, literatiirde bu kavramlarin birbiriyle iligkilerini agikla-
maya galisan pek ¢ok galisma bulunmaktadir; 6rtiik bilgi yapa-
rak &grenilmekte ve yeniligin temelini olusturmaktadir. Hazir
giyim sektorii, daha ¢ok 6rtiik bilginin yaparak 6grenilmesi ile
elde edilen bilgiye ve pratik yeteneklere dayanmaktadir. Bir
becerinin basarili uygulamasi igin gereken bilginin 6rtiik bile-
senleri agikca ifade edilemez. Bu durumda bilginin aktariimasi
ve ifade edilebilmesi igin en iyi yol gosterim (demonstration)
ve tecrilbbe (experience) dir. Burada 6grenme, yapma siire-
cinde meydana geldiginden bu yaklasim “yaparak 6grenme”
olarak adlandirilmistir. insan sermayesi bilgi iretilmesi igin
gereklidir. Ortiik bilgi gomiili bilgi ise iyi egitilmis, yetenekli
isgiler bu bilginin iretilmesi igin sarttir. Ortiik bilgi, paylagiimig
degerlere, ortak dile ve ortak kiiltiire sahip iki veya daha fazla
insan arasinda verimli bir sekilde paylasilabilir ve yiiz yiize et-
kilesim gerektirir (Gertler, 2001). Ortiik bilgi, yenilik faaliyet-
lerinin anahtari ve temel bilesenidir (Gertler, 2001; Malberg
ve Maskell, 2005).

Ortiik bilginin daha az hareketli olmasi ve yiiz yiize etkilesim
gerektirmesi cografya faktoriini de onemli kilmaktadir. Bu
tecriibeli insanlar arasinda sik etkilesim igin cografi yakinliktan
daha iyi yol yoktur. Desrochers’a gore, daha pahali kiralara ve
isglicii maliyetlerine ragmen niye bazi bolgelerin tercih edildigi
sorusunun cevabi, yiiz ylize iletigim firsati saglayan cografi ya-
kinhktir. Yapilan aragtirmalar géstermektedir ki musterilerle,
rakiplerle, danismanlarla saglanan diizenli ve yiiz yiize iletigim
sayesinde ekonomik aktérler toplumun ve tiiketicinin degisen
ihtiyaglari hakkinda daha gok bilgi edinmektedir (Desrochers,
2001). Bu durumda alicilar ve tedarikgiler arasinda da yakinlk
ve yiiz ylize iletisim 6nemli hale gelmektedir. Bununla beraber
cografyayl 6nemli kilan bir bagka faktér modadir. Diinyadaki
hizli degisen moda sebebiyle hazir giyim ihracatinda cografya-
nin énemi artmistir (Madger, 2005).

Uriiniin 6zellikleri de Gretim cografyasini bigcimlendirmekte-
dir. Standartlasmamis Uriin Ureten firmalar merkezde yerle-
secektir, bu Urinler igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine,
bilgiye ve yetismis bilgili isgiiciine ihtiyag olacaktir. Zamanla
ve tecriibeyle iriin standart hale gelecek, daha az yetismis
isglicti Uretimde yeterli olacak, bu durumda iiretim daha ucuz
bolgelere kayabilecektir (McCann, 2001).

Kiiresel tedarik cografyasinin sekillendiren faktérlerden birisi
de yasal ve ticari diizenlemelerdir. Firmalarin yer aldigi cograf-
yadaki ticari diizenlemeler hem firmalarin ilerlemesinde hem

de tedarik cografyasinin sekillenmesinde 6nemli etkenlerdir
(Tokath ve Kizilgiin, 2004). ithalati sekillendiren faktorler
arasinda kotalar ve vergiler de gelmektedir. Bu sebeple Asya
Ulkelerinin tekstil sektériindeki basarisinin sebepleri arasinda
devlet politikalarinin 6nemi biyiiktir (Gereffi ve Memedo-
vig, 2003). | Ocak 2005 tarihinde Cok Elyaflilar Anlagmasi’nin
(Multifiber Aggreement-MFA) dolmasi ve Cin dahil pek ¢ok iil-
keye uygulanan ithalatta miktar sinirlamasinin (kota) kalkmasi
ile pek ¢ok biiyiik giyim firmasi imalatlarini Cin’e kaydirmis ve
imalat yaptiklari iilkelerdeki tretim miktarlarini azaltmiglardir.
Kiiresel ticareti yoneten pek gok ayricalikli ticaret anlagsmalar
ile Misir gibi Ulkeler, iiretim agisindan, nihai konumdaki kilit
pazarlara erisim avantajina sahiptir (Madger, 2005).

Sonugta hazir giyim sektoriinde tiretimin farkli agamalari nihai
Urine en fazla degeri katacak yerde yer segmekte, lretim ag-
lari ve dolayisiyla tiretimin cografyasi maliyet, beseri sermaye,
bilgi-6grenme-yenilik, mekansal yakinlik, yiizyiize iliskiler, ka-
nuni ve ticari diizenlemeler gibi faktorlerin de etkisiyle bigim-
lenmektedir.

Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Uretim
Cografyasini Bicimlendiren Faktorlerin Istanbul’a
Etkileri

Hazir giyim sektori Tirkiye'nin geleneksel sanayi kollarindan
ve iilke sanayisinin 6nde gelen sektorlerinden birisidir. Teks-
til sektorii ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde
Tiirkiye'nin toplam GSYiH’nin %10’undan fazlasini saglamak-
tadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012). Hazir
giyim sektoriniinde ihracat miktari 1985 yilindan 2008 yi-
lindaki krize kadar artig gostermis, krizle beraber bir miktar
diigmis ancak 2010 yilinda tekrar artis kaydetmistir. Sektoriin
Tirkiye’'nin toplam ihracat igindeki payr 1996’larda %27’lere
ulasmis olmakla beraber, diger bazi sektérlerin ihracat per-
formansinin artmasi ve hazir giyim sektoriniin ihracat per-
formansinin bir miktar azalmasi sebebiyle 2012 yilinda toplam
ihracat icinde hazir giyim sektoriinin payr %7.8’lere kadar ge-
rilemistir. Bununla birlikte sektorde ihracatin ithalati karsila-
ma orani oldukga yiiksektir; 2012 yilinda yaklagik 12 milyar
dolarlik hazir giyim ihracati, 2 milyar dolar hazir giyim ithalati
yapilmistir. Boylece sektor yaklasik 10 milyar dolar dis ticaret
fazlasi vermistir (www.dtm.gov.tr). TUIK 2009 verilerine gore
imalat sektoriinde faaliyet gosteren igyerlerinin %161, imalat
sektoriinde istihdam edilenlerin %15’i hazir giyim sektoriinde
yer almaktadir (www.tuik.gov.tr). Tirkiye Avrupa'daki, hatta
Avro-Akdeniz (Euro-Med) veya Avro-Asya (Euro-Asian) bolge-
sindeki en biiylik hazir giyim liretim kapasitesine sahip ulkedir
(DPT, 2006). Din ve Fattah da galismalarinda, en biiyiik pazari
AB olan 7 Akdeniz iilkesini, Misir, Urdiin, Liibnan, Fas, Suri-
ye, Tunus ve Tirkiye'yi karsilastirmakta, Tirkiye'nin bolgede
uretilen toplam tekstil ve hazir giyim iriinlerinin %58’ini tek
bagina iireten en biiyiik iretici oldugunu belirtmektedir (Din
ve Fattah, 2008). Diinya Ticaret Orgiiti'niin 2011 verilerine
gore dinya hazir giyim ihracatinda 8. sirada yer alan Tiirkiye
ayni yilin verilerine gére AB’nin Cin ve Banglades’ten sonra 3.
biiyilik tedarikgisidir (www.wto.org.tr). Tiirkiye’nin hazir giyim
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sektoriinde AB’nin en biiyiik tedarikgisi olmasinin sebeplerinin
basinda AB’ye cografi yakinlik gelmektedir (DPT, 2006).

Hazir giyim firmalarinin sayica en g¢ok yogunlastigi kent
istanbul'dur. Cumhuriyet sonrasi Tirkiye'deki sanayilesme
hareketi agirlkli olarak istanbul'da baglamis, sanayi firmala-
rinin ilk yayilma bolgesi Istanbul’'un dogusu olmus, firmalar
daha sonra da batiya yani Trakya Bolgesi'ne kaymistir (Sa-
zak, 2002). Sanayinin istanbul disinda yer secmeye baslamasi
1950’lere kadar uzanmaktadir. Baslangigta Cayirova-Gebze
yoresinin segilme kriterleri ucuz arsadir. 1960’lardan sonra bu
yorenin tesviklerden yararlanmasi yer segiminde etkili olmus-
tur. Diger etkenler pazara yakinlik, yénetim merkezine yakin-
hk, nitelikli isgliciine yakinlik, yan sanayilere yakinlk (Bélen,
1982), istanbul’a yakinlik ve ulagim olmustur (Erkut ve Albay-
rak, 2004). 1970’lerde sanayi tesisleri izmit'in yani sira Trak-
ya Bolgesi'nde ¢ogalmaya baslamislardir. Trakya'da 1970’ler-
de kalkinmada oncelikli yerler kapsamina alinan Cerkezkdy
ile baglayan sanayilesme 1980’lerde de siirmiistiir. Ozellikle
1990’lardan sonra sanayinin Trakya'ya kaymasi hizlanmis, sana-
yilesme hareketi bu dénemde Corlu ve Liileburgaz’i da etkile-
mis ve Corlu-Lilleburgaz-Cerkezkdy aksi olusmustur (Sazak,
2002). Sanayinin Trakya Bolgesi’nde yer segmesinde oncelikli
etkenlerden birisi tesvikler olmustur. Bolgede tesvik belgeleri-
nin 1980-1990 yillar1 arasinda %60’1, 1990-2000 yillari arasinda
%88'i imalat sektoriine verilmistir (Ocal, 2006). Pazara yakin-
lik, istanbul’a yakinlik, yer alti su kaynaklari ve ulagilabilirlik
sanayinin bolgede yer se¢mesinin diger 6nemli sebepleridir
(Sazak, 2002; Bolen, 1982).

Cayirova-Gebze yoresinde daha g¢ok demir-gelik, kimya, gida,
metal esya, plastik ve makine sektérleri gelismistir' (Erkut ve
Albayrak, 2004). Tekstil sanayi daha ¢ok, basta Corlu ve Cer-
kezkdy olmak iizere, Trakya Bolgesi'ne kaymistir>® (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2009; Ak, 2008; OECD, 2008).

Ote yandan yapilan planlar da sanayi iiretiminin istanbul di-
sina ¢ikmasini ¢cok uzun yillardir tegvik etmekte ve hatta zo-
runlu hale getirmektedir. Basta tekstil ve hazir giyim sektori
olmak iizere kirletici ve emek yogun sanayinin istanbul’dan
desantralize edilmesi gerektigi 1966 yilinda onaylanan Sanayi
Alanlari Nazim imar Plan’nda (Yiizer, 2002), 1976 yilinda ha-
zirlanan istanbul Sehirsel Gelisme Projesi’nde (Sazak, 2002),
1980’lerde onaylanan istanbul Metropoliten Alan Nazim imar

' TR42 Diizey 2 Bélgesi’'nde firma sa-
yisi bakimindan 6ne gikan sektorler
ana metal sanayi (%20), makine sa-
nayi (%13), gida sanayi (%10), ulasim
araglari sanayi (%8) ve tekstil ve teks-
til Griinleri sanayi (%7)dir. Bolgedeki
tekstil firmalarinin = %33’G Kocae-
I’'ndedir. TR42 Diizey 2 Bolgesi, ken-
disine komsu olan istanbul, Bursa gibi
tlkenin diger gelismis sanayi bolgeleri
ile karsilastirildiginda tekstil sekto-
riinde oldukga geri planda kalmistir
(Marka Kalkinma Ajansi, 2010)

TR2I Diizey 2 Bolgesi’nde firma sa-
yist bakimindan 6ne ¢ikan sektorler
tekstil sanayi (%33), gida, icki ve ti-

~

tlin sanayi (%23), tas, toprak ve maden
sanayi (%I 1), makine, techizat, oto-
motiv yan sanayi (%10)'dir. Bolgedeki
tekstil firmalarinin % 85’i Tekirdag'da-
dir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010).
OECD, istanbul’un desantralizasyon
stirecinin etkilerinin géz ardi edilme-
si durumunda Tekirdag'in mekansal
gelisiminin tam olarak analiz edile-
meyecegini  vurgulamaktadi. 2000
yili verilerine gore tekstil sektoriiniin
toplam istihdam iginde payr %40, ure-
tilen katma deger iginde payi %30'dur.
Hazir giyim sektériinde istihdam 1995
yilinda %9 iken 2000 yilinda %16,5’e
cikmistir (OECD, 2008).

Plan’'nda, 1995'de onaylanan istanbul Metropoliten Alan Alt
Bolge Nazim imar Planr’'nda (Yiizer, 2002), 2009 yilinda onay-
lanan 1/100000 Olcekli istanbul Metropoliten Alan Nazim
imar Plan’'nda hep vurgulanmistir. Planlarda genel olarak Met-
ropoliten alan iginde sanayilerin yer segimi sirasinda fazla mik-
tarda hava ve su kirliligi tehlikesi, trafik sorunu ve su sikintisi-
nin dikkate alinmasi gerektiginin alti gizilmis, gok su tiiketen
tekstil ve benzeri sanayinin acilen istanbul disina nakledilmesi,
istanbul icin gerekli olan gelismis teknolojiye sahip birimlerin
gelismesinin saglanmasi 6ngoriilmistiir.

Hazir giyim imalati 2000’li yillara kadar daha gok Istanbul’dan
basta Trakya olmak lizere iilke igindeki diger bolgelere ka-
yarken 2000’li yillardan sonra istanbul'dan yurt digina kay-
digi goriilmektedir. ITKIB, 2001 yilindan itibaren hazir giyim
sektoriindeki iretim ve ihracatin istanbul gibi biiyiik metro-
pollerden uzaklagsma egilimi icine girdiginin, ABD kotalari ile
ilgili sorunlari asmak ya da AB pazarina daha yakin bir bol-
geye yerlesmek amaci ile bazi Tiirk firmalarinin hazir giyim
Uretimini tamamen ya da kismen Dogu ya da Orta Avrupa
iilkelerine kaydirdiginin altini gizmektedir (ITKiB, 2001). DPT
de Tirkiye'de iiretim yaptigi takdirde maliyetlerin yiiksekligi
nedeniyle rekabet giicii kalmayacag igin, lretimini tamamen
veya kismen, bagta Ozbekistan, Tirkmenistan, Romanya, Bul-
garistan, Misir, Urdiin, Gin olmak iizere yurt disina kaydiran
tekstil ve konfeksiyon firmasi sayisinin 100’G buldugunu ifade
etmektedir (DPT, 2006). Cok Elyaflilar Anlagmasi’nin (Multifi-
ber Agreement-MFA) getirdigi kotalarin 2005 yilinda kaldiril-
masindan sonra basta Cin olmak lizere Asya ve Afrika llkele-
rindeki firmalar ucuz iggiliciinden kaynaklanan rekabet avantaji
elde etmistir. Alt ve orta segmentte yer alan, daha ucuz ve
daha basit iirlinlerin imalati, isciligin daha ucuz oldugu bu Asya
ve Afrika iilkelerine kaymistir. Ornegin, Madger galismasinda
Misir'in agirlikli olarak AB ve ABD pazarina, daha ¢ok alt ve
orta pazar segmentine yonelik basit mallar urettigini belirt-
mektedir (Madger, 2005).

Bu etkenlerle bir yandan sanayi istanbul’'un disina kayarken bir
yandan da Istanbul zengin isgiicii havuzu ve ulagim avantajlari
gibi sebeplerle sanayi sektérii igin gekiciligini hep korumaya
devam etmistir (Ak, 2008). istanbul’da hizmet sektérlerinin
agirhginin arttigi ekonomik doniisiime ragmen, sanayi sekto-
ri sundugu istihdam olanaklar agisindan kayda deger bir yer
tutmaya devam etmektedir (istanbul Kalkinma Ajansi, 2010).
Diger OECD metropollerinin aksine, istanbul’'un ekonomisin-
de tekstil ve bu sektdriin yan sanayisi gibi emek yogun ve
diisiik teknolojiye sahip imalat sektorlerinin énemli bir yer
tuttugu gozlenmektedir (OECD, 2008). Hazir giyim sektori
halen istanbul’un ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Sek-
torde faaliyet gosteren firmalar Istanbul'da yigilmaya devam
etmektedir (BB, 2009). Hazir giyim sektériinde sayica en fazla
firma Istanbul'da yer almaktadir. Bu sektérde faaliyet gésteren
firmalarin 1992 yilinda %3 I’i; 2002 yilinda %36’s1, 2009 yilinda
%52’si Istanbul’dadir (www.tuik.gov.tr).

Tekstil sektoriiniin istanbul’'un GSYiH'da pay1 %26’dir (OECD,
2008). istanbul’'da imalat sanayi icinde tekstil sektorii, firma
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Sekil 1. Istanbul’da Tekstil Firmalarinin Mekansal Dagihmi. (Kaynak: iBB, 2009).

sayisi agisindan %37’lik payla birinci sirada yer almaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde faaliyet gosteren toplam
firma sayisi 4.958, toplam calisan sayisi ise 301.127'dir (iBB,
2009). Tekstil sektoriindeki istihdamin iginde hazir giyim
sektoriiniin pay giderek artmaktadir. OECD bu durumu kii-
resel pazardaki talep artisina baglamaktadir (OECD, 2008).
Tekstil firmalari agirlkli olarak Avrupa Yakas’'nda ve kentin
ceperlerindeki ilgelerde yogunlagmaktadir. Buna gére; Glingo-
ren %1 1,3'lik payla en fazla firmanin yer segtigi ilge olurken,
bunu, Kiigiikgekmece (%10,9), Bagcilar (%8,4), Biyiikgekme-
ce (%8,2), Bahgelievler (%7,5), Bayrampasa (%7), Kagithane
(%7,2) ve Gaziosmanpasa (%6) izlemektedir. Bu sektordeki
firmalar Anadolu Yakasr’nda ise daha ¢ok Umraniye (%3,8)'de
yer almaktadir (Sekil 1), (BB, 2009).

istanbul ili genelinde imalat sanayi sektérlerinde calisan sa-
yillarina bakildiginda, galisanlarinin %43’tiniin tekstil ve teks-
til Griinleri imalatinda istihdam edildigi gorilmektedir. istan-
bul'daki tekstil firmalari agirlikli olarak, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerden olusmaktadir. 10-24 kisi galistiran firma sayi-
st 1.767 (%36), 25-49 calisani olan firma sayisi ise 1.37|’tir
(%28). istanbul'daki ilk 500 sanayi kurulusunun sektérel da-
giiminda, tekstil ve tekstil Urinleri imalatinin %21 ile birinci
sektor olarak éne giktigi gorilmektedir (IBB, 2009).

Al’In (2008) istanbul Metropolitan Planlama Merkezi tara-
findan yapilan anket galigmalarini temel alarak yaptigi calis-
mada istanbul'daki sanayi sektériiniin yer degistirme egilimi
incelenmistir. Arastirma, Istanbul'da tekstil gibi emek yogun

sektorlerden ¢ok sermaye yogun sektorlerin yer degistirme
egiliminde oldugunu géstermektedir.

istanbul'daki 1241 tekstil firmasinin sadece %26’s1 yer degistir-
mek istemektedir. Makine, ulasim ve mobilya gibi daha sermaye
yogun sektorlerde yer degistirme egilimi emek yogun sektor-
lere gore daha yiiksek olup sirasiyla %43, %38 ve %42dir. Yer
degistirmek isteyen tekstil firmalarinin %90’ yine Istanbul igin-
de yer degistirmeyi isterken, %5’i basta Gebze ve Corlu olmak
lizere Marmara Bolgesi iginde yer degistirmeyi tercih etmekte,
%5’i ise Ulke iginde baska bolgelere gitmeyi istemektedir. Yer
degistirmek isteyen tekstil firmalari istanbul iginde, sektorde-
ki firmalarin yogunlastigi bolgelerde yer segmek istemektedir.
Bu durum, tekstil sektoriinde birbirine girdi saglayan firmalarin
birbirine yakin olmayi tercih ettigini ve yakin olmanin bu firma-
lar igin 6nemli oldugunu géstermektedir. Arastirmaya gore, yer
degistirmek isteyen bu firmalarin %22’si sektore yakin olmak,
%22'si ulagim avantajlari, %16’si ise isgiiciine yakinlik igin yer
degistirmek istemektedir. Tekstil firmalarinin istanbul’da kal-
mak isteme sebeplerinden birisi, kentin hizli kentlesmesinin ve
niifus artisinin tekstil gibi emek yogun sektorler igin biyiik bir
isglicii havuzu yaratmasidir. Bir baska sebep hem istanbul'un
kendisinin tekstil sektorii igin bir pazar olmasi hem de ken-
tin Avrupa ve Asya pazarlari ile giiglii baglantilarinin olmasidir.
Sektore hammadde saglayan firmalarin Avrupa yakasinda yo-
gunlagmis olmasi da firmalarin istanbul’da kalmak istemelerinin
bir bagka nedenidir (Ak, 2008).

Bir yandan hazir giyim ve tekstil firmalarinin biyik kis-
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Sekil 2. 2012 yil Eroglu Giyim'in Uretim Tesisleri’nin ve Fason Tedarikgilerinin Lokasyonlari.

mi Istanbul'dan ayrilmayi tercih etmezken diger yandan
istanbul’dan ayrilan firmalarin istanbul ile iliskisi de siirmekte-
dir. Sazak’in caligmasina gére* Corlu'da yer segen sanayi tesis-
lerinin girdi-gikt agisindan Marmara Bolgesi’ne ve istanbul’a
bagimlilik orani yaklagik %50°dir. Corlu'daki tesislerin %97’si-
nin istanbul ile iligkisi vardir; firmalarin %91’inin merkezi,
%30’unun imalat tesisleri digindaki yan tesisleri istanbul’'dadir
(Sazak, 2002). Bu veriler hazir giyim sektoriiniin tedarik zin-
cirinin cografyasi ile ilgili hazirlanmakta olan bir doktora tezi
kapsaminda incelenen Eroglu Giyim firmasinin yapisi ve isleyisi
ile de paralellik géstermektedir. 2003 yilindan beri istanbul’da
imalat yapmayan, imalat birimlerini Corlu, Aksaray ve Misir’a
taslyan Eroglu Giyim firmasi fason imalatin yarisini Misir'da
yarisini istanbul’da yaptirmaktadir.>¢ 2003 yilina kadar sadece
istanbul'da iiretim yapan ve yaptiran firma 2003 yilinda imar

planlarindan kaynaklanan kisitlar sebebiyle Corlu’da, 2004 yi-
linda tegviklerden faydalanmak igin Aksaray’da ve 2007 yilin-
da daha ucuz iiretim yapmak, ABD’ye ihracat avantajlarindan
faydalanmak igin Misir'da fabrika kurmustur (Sekil 2). Tiir-
kiye'deki fason dikim ve yikama iretiminin tamamina yakini
istanbul’da yaptirilmaktadir. Sadece iitii paket islemlerinin bir
kismi Corlu'da fason yaptirilmaktadir. Firma yetkilileri fason
islerde neden istanbul’u tercih ettikleri sorusuna, istanbul'da
alternatiflerin fazlaligs; istanbul'da’ yer alan yonetim ekibine
(kalite kontrol gibi) yakinlik; iriiniin niteligi veya iretim siiresi
agisindan yapmakta zorlandiklari iiriinleri yaptirabilmek seklin-
de cevap vermektedir® Ayrica firma, suandaki organizasyon-
lar ile Istanbul diginda fason is yaptirmalarinin zor oldugunun
altini gizmekte, Aksaray’daki fabrikanin biraz daha gelistikten
sonra kendileri igin Anadolu’nun “hub”i olacagini ve buradan
Adana ve Mersin’e fason is verebileceklerini belirtmektedir.’

4 Sazak calismasinda Corlu-Biiyiikkaris-
tiran sanayi bolgesindeki 93 fabrikanin
%54t ile, Corlu genelindeki 454 fab-
rikanin %11 ile gérusmustir. Firmala-
rin %70.5’i tekstil sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Uretimin %45’i Gorlu'daki fabrikada,
%1 1’i Misir'daki fabrikada yapilmak-
ta; %22’si Istanbulda fason, %22’si
Misir'da fason yaptiriimaktadir. Cor-

@

lu'daki tiretimin bir kismi Aksaray'da
dikilmektedir.

Fason firmalar Bagcilar, Giingéren,
Esenyurt'da yogunlasmaktadir. Asya
yakasindaki firmalar ise Sancaktepe
ve Tuzla'da yer almaktadir. Firmalarin
bir kismi sehir igindeki ticaret bél-
gelerinde yer alirken 6zellikle yilkama
firmalari sanayi bolgelerinde yer al-
maktadir.

7 Istanbul'da arge, pazarlama, satinalma,
kalite kontrol birimleri gibi yan tesis-
ler bulunmaktadir.

Fason yikama firmalari Grinlerinin
90'inin, fason dikim firmalari Griinle-
rinin %70’inin kompleks uriinler oldu-
gunu belirtmektedir. Dikim firmalari,
misterilerinin bant sisteminde daha
kolay dikilebilen goéreceli daha kolay

rtnleri icerde (inhouse) trettikle-
rini, Uretim bandinda seri uretilmesi
zor, daha kompleks iiriinleri fason fir-
malara diktirdiklerini belirtmektedir.
Firmaya fason is yapan istanbul'daki
firmalar Corlu fabrikadan maksimum
150 km, Misir'daki firmalar Misir fab-
rikadan maksimum |10 km uzakta-
dir.
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Tablo I. istanbul, Tekirdag ve Kocaeli’nin iller Arasi Rekabet Endeksi ve Alt Endeksleri. (Kaynak: URAK, 2010).
Beseri sermaya ve Markalagsma Ticaret becerisi ve Erisilebilirlik Rekabet
yasam kalitesi becerisi ve yenilikgilik iiretim potansiyeli alt endeksi endeksi
alt endeksi alt endeksi alt endeksi
istanbul 2 | | | |
Tekirdag 35 20 10 3 7
Kocaeli 13 14 6 5

Eroglu Giyim’in fason olarak yaptirdigi dikim ve yikama islem-
lerini gilinliik olarak takip ettigi g6z 6niine alinirsa firmanin
glin icinde gidip gelinebilecek mesafelerde fason is yaptirdi-
g1 soylenebilir. Firmanin 2012 yilinda diizenli ¢alistigi 4 dikim
firmasinin istanbul'da 6ncelikli yer segim sebebi kalifiye isgii-
cudiir. Firmanin fason dikim tedarikgilerinden birisiyle yapilan
goriismede “Bagcilar’daki bir isgi ile Esenyurt'daki bir isginin
urettigi malin kalitesi bile farkhdir, Bagcilar’daki isci daha kali-
teli Urin dretir. Eroglu Giyim’in bagka sehirlerde ve iilkelerde
tretim tesisleri kurmasi bizi ¢ok etkilemez, bizim yaptigimiz
isciligi onlar yapamazlar” ifadesiyle cografyanin ve isgiiciiniin
niteliginin Gretim kalitesi {izerindeki etkisini vurgulamaktadir.
Aslinda burada ifade edilen sey ortiik bilgi ve ortiik bilginin
cografyada gémiluligidir.'® 4 yikama firmasi ise ulagim, pa-
zara yakinlik gibi sebeplerle istanbul'da yer segmistir. Yikama
proseslerinde yenilik 6n plana gikmaktadir. Firma ile yikama
tedarikgileri ortak galismalar yapmakta, bir takim aparatlar
gelistirerek proseste yenilik yapmaktadirlar. Bu da firma ve
yikama fason tedarikgilerinin birebir ¢alismasini gerektirmek-
tedir. Eroglu Giyim’in aksesuar tedarikgilerinin fabrikalari Mar-
mara Bolgesi'nde (Gorlu, Gerkezkoy, Bursa, istanbul), kumag
tedarikgilerinin fabrikalari Anadolu’da (Adana, Kayseri, Bursa,
Malatya, K.Maras) yer almaktadir. Ancak bu firmalarin hepsi-
nin istanbul'da ofisleri (Sisli, Eyiip, Bagcilar, Giingéren, Kadi-
koy, Beykoz) bulunmaktadir. Firma &zellikle kumas firmalari
ile her gilin yiizylize gériisme yapmakta, sadece devam eden
imalatin takibi yapilmamakta, nihai musterilerin hem simdiki
hem de gelecekteki ihtiyaglari ve beklentileri paylagiimakta-
dir. Tedarikgilerin istanbul'daki ofisleri yiizyiize iletisim igin
oldukga 6nemlidir. Eroglu Giyim firmasi ve tedarikgileri igin
istanbul, ulagim ve pazara yakinlik gibi avantajlarin yani sira
kalifiye isgiicii, tretim ve yonetim ekibine mekansal yakinlk
ve yiizylize iletisim agisinda 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Firmanin istanbul diginda ve yurt diginda imalat yapmasinin
ve yaptirmasinin sebepleri ise, ucuz igglicii, diisiik maliyetler,
imalat yatirimi yapmak ve uluslararasi ticaretin getirdigi avan-
tajlardan faydalanmak olarak siralanabilir.

Rekabet agisindan bakildiginda istanbul diger sektorlerde ol-
dugu gibi hazir giyim sektoriinde de diger pek gok kente gore
onemli avantaj ve ustiinliiklere sahiptir. URAK tarafindan ha-
zirlanan rekabet endeksinde ve bu endeksin alt endekslerin-

' OECD, dinamik égrenmenin iretim zincirinde meydana geldiginin altini gizmek-
te, Istanbul ekonomisindeki iiretim zincirlerinde yaparak ve kullanarak gren-
meyi destekleyecek politikalarin olmadigini belirtmektedir (OECD, 2009).

de Istanbul tiim kentler arasinda ilk iki sirada yer almaktadir
(Tablo I).

Diger yandan istanbul'dan Trakya'ya kayan firmalarin en ¢ok
tercih ettigi Tekirdag hazir giyim sektori icin bazi dezavan-
tajlara sahiptir. Kent, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt
Endeksi’nde 35. sirada, Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik Alt
Endeksinde 20.sirada yer almaktadir. Bu durum Trakya Bol-
ge Plan’'nda da vurgulanmaktadir. Plana gére, Trakya Bolgesi
cografi ve lojistik Ustiinliiklere sahip olmasina ragmen, fizik-
sel ve sosyal altyapidaki eksiklikler; bolgenin daha fazla yati-
rim gekmesinin oniindeki engellerden birisidir. Trakya Bolge-
si'ndeki igletme yapisi incelendiginde, KOBI'lerin rekabetgilik
gliglerinin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Trakya
Bolgesi'nde en ¢ok tekstil firmasinin yer aldigi Tekirdag, tica-
ret ve iretim agisindan énemli bir potansiyeli barindirmakla
birlikte, beseri sermaye alaninda alt dilimlerde yer almaktadir.
Trakya Bolgesi’nin insan kaynaklari profili, yenilikgilik faaliyet-
lerinin verimli sekilde gergeklestirilmesi igin yeterli degildir.
Gorlu ve Gerkezkdy istanbul’a yakinliklari nedeniyle kalifiye
isglicline ve akademik destege erisimin kolay saglanabilecegi
sanayi bolgeleridir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010). Kalifi-
ye isglicii hazir giyim sektorii igin gok 6nemli bir yer segim
faktoridir. Nitelikli isgiiciinden faydalanmak isteyen firmalar
hazir giyim sektériinde ya yiiksek isglicli maliyetlerine ragmen
istanbul’da kalmaya devam etmekte, ya da Trakya Srneginde
oldugu gibi nitelikli isgiiciinii istanbul’dan temin etmektedir.

DPT, tekstil ve hazir giyim sektoriinde yatirim yerlerinin
daha ziyade biiyiik yerlesim merkezlerinde yogunlagtigini, is-
glicli, enerji gibi faktorler dikkate alindiginda bu bdlgelerin
yatirim yeri olarak degerlendirilmesinin rantabl olmadigini
vurgulamaktadir. Hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren fir-
malar istanbul'da yogunlasmis olmakla beraber, bu firmalarin
Tiirkiye'de iggiligin en pahali oldugu bu kentte varliklarini orta
ve uzun vadede siirdiirmeleri ¢ok zordur. DPT, hazir giyim
sektoriinde emek yogun dikim ve dikim sonrasi islemlerin tes-
vik alan illere kaydiriimasinda fayda oldugunu belirtmektedir
(DPT, 2006). Diger yandan Sanayi Bakanhgi, kotalarin kaldi-
rilmasiyla uluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigi
yeni bir donemin bagladiginin, bu déneme kadar diisiik ma-
liyetli Grinler bazinda rekabet etmeye galigan Tiirk Tekstil
ve Hazir Giyim Sektori’niin rekabet alaninin degistiginin al-
tini gizmektedir. Sektér geleneksel ve basit Uriinlerle rekabet
etmek yerine, yliksek katma degerli Uriinlerle rekabet etme
cabasi icerisine girmistir. Tiirkiye’'nin istihdaminda ¢cok 6nem-
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li bir yere sahip olan sektér, fiyat-maliyet rekabetinden ¢ok
kalitenin rekabeti belirledigi, yliksek kaliteli, moda, tasarim,
marka ve bilgi bazl Grinlerin iretildigi ve satildigi bir yapi-
ya doniismektedir (T.C. Sanayi Bakanhgi, 2010). Burada ucuz
isgliciinlin sagladigi maliyet avantaji ve nitelikli isgliciiniin sag-
ladigi kalite avantaji gibi bir ikilemin oldugu sSylenebilir. Lite-
ratiirdeki galismalar da géstermektedir ki daha yiiksek katma
degerli Urin iretme 6nceligi firmalari maliyet disinda bilgi,
6grenme, yenilik ve bu faktorlerle ig ice gegen nitelikli isglict
ve cografya gibi faktorleri g6z 6niine almaya itmektedir. Bu
sebeple, yiiksek maliyetlere ragmen istanbul emek yogun bir
sektor olan hazir giyim sektoriinde halen 6nemli bir lokasyon
olmaya devam etmektedir.

TARTISMA ve SONUGC

Hazir giyim sektériinde imalatin cografyasini maliyetler, iil-
keler arasindaki ticari iligkiler ve yasal diizenlemeler, {iretilen
Uriinin ozelligine gére beseri sermaye, birbiri icine gegmis
bilgi-6grenme-yenilik faktorleri bigcimlendirmektedir. Cograf-
ya; barindirdigi isgiictiniin niteligi, sagladigi yiizylize iletisim
olanaklari, bilginin yaratilmasi ve Sgrenilmesi siireglerindeki
yerel ve kendine has kosullar, misteriler, tedarikgiler, rakip-
ler arasinda mekansal yakinligin 6nemi gibi sebeplerle hazir
giyim sektoriinlin yer segimi kararlarinda bagl bagina énemli
bir faktordiir.

Tiirkiye'de hazir giyim firmalarinin %52’si istanbul’dadir. Sek-
torii bir yandan istanbul’un disina iten bir yandan Istanbul’a
ceken veya istanbul'da tutan yerel ve kiiresel dinamikler bu-
lunmaktadir.

Kotalarin kalkmasiyla Asya ve Afrika iilkelerindeki ucuz isgi-
clinin yarattig fiyat baskisi, AB ve ABD’deki yasal diizenle-
meler ve bu iilkelerin diger ilkelerle olan ticari anlagmalari
gibi kiiresel dinamikler sektérdeki firmalari istanbul hatta iilke
disina itmektedir. Buna paralel olarak, kentin disindaki ucuz
arsa ve isgiicti imkanlari firmalari istanbul disina cekmektedir.
imar planlari ve devletin tegvik politikalari da tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin istanbul disina gikmasini tesvik etmekte hat-
ta zorunlu hale getirmektedir.

istanbul’un cografi avantajlarinin, fiziksel ve sosyal alt yapi
imkanlarinin yani sira kentteki isgiiciiniin tecriibesi ve bilgi
birikimi 6zellikle katma degeri yiiksek Uriinlerle rekabet et-
meye calisan sektor icin istanbul’u avantajli hale getiren yerel
dinamiklerdir. Tekstil firmalarinin %74’unin istanbul icinde
kalmak istemesi, yer degistirmek isteyen firmalarin % 16’sinin
isglicline yakinlik sebebiyle firmalarin yogun oldugu yerde yer
segmek istemesi, Trakya Bélgesi’ne giden firmalarin nitelikli is-
gliciinii Istanbul’dan temin etmesi isgiiciniin 6neminin goster-
geleridir. Isgiiciiniin sadece niceligi degil niteligi de 6nemlidir.
Ortiik bilgiye dayanan tekstil ve hazir giyim sektériinde Istan-
buldaki nitelikli isgiicti, sahip oldugu ortiik bilgi agisindan da
ayri bir 6nem tagimaktadr. istanbul’daki firmalarin Avrupa ya-
kasinda belli bolgelerde yogunlagmasi, yer degistirmek isteyen
firmalarin isgticii, sektordeki firmalara yakinlk gibi sebeplerle

bu bdlgelere kaymak istemesi yerel faktorlerin sadece firma-
larin Istanbul'daki yer secimini etkilemekle kalmayip iiretimin
cografyasini da bigimlendirdigini gostermektedir.
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