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oz

Cogunlukla ekonomik biiyiimeyle iligkilendirilen kalkinma kav-
rami son yillarda sosyal, insani ve kirsal kalkinma gibi pek gok
farkll baghk altinda ele alinmakta, kalkinmanin surdiirilebilirligi
noktasinda kadin emegi ve girisimi de biiyiik 6nem arz etmekte-
dir. Kadinlarin siirece déhil edilmesinin yaninda 6zellikle kirsaldaki
kadin emeginin nasil 6rgiitlenecegi ve olusturulan giig birliginde
devamliliginin nasil saglanacag Tiirkiye gibi pek gok gelismekte
olan iilke igin sorun teskil etmektedir. Bu asamada 6zellikle k&y
kadin dernekleri, kirsalda kadinin siirece dahil edilmesinin somut
bir gostergesi olmasi yoniiyle 6ne gikmaktadir. Calismanin amaci
kalkinmanin 6nemli bir pargasi olmasi beklenen kadinlarin bu bek-
lentiyi karsilama asamasinda 6nlerine gikan engelleri belirlemek
ve bu engellerin asilmasi halinde meydana gelen degisimi ortaya
koymaktir. Bu amag dogrultusunda galismada, kirsalda yer alan
kadin orgiitlenmelerine odaklaniimig ve kadinlarin var olma mii-
cadelelerinde kdy kadin derneklerinin etkisi tartigilmistir. Aras-
tirma kapsaminda Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu
incelenerek, federasyona liye 21 kdy kadin dernegi ile yiiz yiize ve
derinlemesine gériisme yapilmistir. Ozellikle derneklerin kurulus
asamasinda yasadiklari zorluklar ve toplumsal esikler ile kurulug
asamasindan sonra siirekliligin saglanmasiyla elde edilen basarila-
rin kadinlardaki kazanimlari lizerinde durulmustur. Arastirmada,
derneklesme siirecinin meydana getirdigi kisitlar ile beraberinde
getirdigi avantajlara deginilmis, ayrica dernek faaliyetlerinin koy
kadinlarinda ortaya gikardigi 6zgiiven, girisimcilik ve farkindalk
gibi kazanimlara da dikkat ¢ekilmistir. Bu baglamda galisma, kadin
orgiitlenmesinin gerek kirsal kalkinma gerek toplumsal kalkinma
Uzerindeki etkisini de ortaya koymasi yoniiyle tiim kadinlar igin
ornek olugturmayi hedeflemektedir.

Anahtar sézciikler: Bursa; kirsalda kadin 6rgiitlenmesi; kdy kadin der-
nekleri.

ABSTRACT

The concept of development, which is mostly associated with
economic growth, has been dealt with under many different
headings such as social, human and rural development in the re-
cent years. Women’s labor and initiative is of great importance
for the sustainability of development. The inclusion of women in
the development process, especially in terms of how to organize
labor of rural women, and ensure the continuity of the created
forces, poses a problem for many developing countries including
Turkey. At this stage, village women’s associations stand out as
a concrete indicators of the inclusion of women in rural areas.
The aim of the study is to identify the obstacles faced by wom-
en, who are expected to be an important part of development,
in the process of meeting this expectation, and to reveal the
change that occurs when these obstacles are overcome. For this
purpose, the study focused on rural women's organizations and
discussed the impact of village women's associations on women's
struggle for existence. Within the scope of the research, the
Federation of Productive Women Associations in Bursa was ex-
amined via face-to-face and in-depth interviews with 21 Village
Women Associations that are members of the federation. Espe-
cially the difficulties and social thresholds encountered during
the establishment phase of associations, and the effects of the
success achieved by ensuring continuity after the establishment
phase on women were emphasized. The research draws atten-
tion to the gains such as self-confidence, entrepreneurship and
awareness brought about by the activities of associations in vil-
lage women. In this context, the study also aims to set an ex-
ample for all women in terms of revealing the impact of women's
organization on both rural and social development.

Keywords: Bursa; women organizations in rural; village women associa-
tions.
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l. Girisg

ikinci Diinya Savasi sonrasinda cogunlukla ekonomik biiyiimey-
le iliskilendirilen kalkinma kavrami, 1980’lerden sonra sosyal,
toplumsal ve kirsal kalkinma gibi pek gok farkli baglik altinda ele
alinmakta ve Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler
gibi uluslararasi olusumlar araciliglyla 6nemine sikga deginilen
konular arasinda yer almaktadir. Kalkinmanin sirdiirilebilirligi
agisindan pek gok kavram bir arada degerlendirilmekte ve bii-
tiincil bir gercevenin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu agamada kadin emegi ve girisimi, stirdiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi noktasinda 6ne g¢ikan degerlerden biri olarak
goriilmektedir. Bazi ilkelerde kirsal niifusun yaklasik olarak
yarisini bazilarinda ise yaridan fazlasini olusturan kadinlarin
ikinci planda kaldigi bir kalkinma modelinin siirdiirilebilir
olamayacag| gergegi géz 6niine alindiginda, kirsal kalkinmada
ozellikle kdy kadinlarinin potansiyellerini ortaya koyabildikle-
ri girisim ve projeler; siirdiriilebilir kirsal kalkinmanin hayata
gecmesi ve hedeflenen gelismenin saglanmasi noktasinda bii-
yliik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda gerek siirdiiriilebilir kalkinmanin énemi konu-
sunda yaptiklari girisimler ve projeler, gerekse kirsal hayatin
iginde yer alip projelerin bizzat uygulayicilari olmalari yoniiyle
iki farkh 6zelligi bir arada bulundurarak siirece yén veren kéy
kadin dernekleri kirsal kalkinmanin yeni oyun kuruculari ola-
rak da tanimlanabilmektedir. Kirsalda kadin orgiitlenmelerinin
oncii 6rnekleri arasinda yer alan kéy dernekleri, kirsalin po-
tansiyellerinin yeniden yorumlanmasi ve kadinin siirece dahil
olmasinin somut gostergesi olmalari agisindan 6nem kazan-
maktadir. Ancak orgiitlenme siirecinde karsilagilan maddi ve
manevi kisitlar ile gevresel ve toplumsal sinirlar siireci zor-
lastirmakta, olumlu etkiyi yavaslatarak kurumsallagma konu-
sunda direng olusmasina sebep olmaktadir. Asilan engellerin
kadinlarda meydana getirdigi temel bireysel kazanimlar ise ka-
din 6rglitlenmelerinin 6nemine ve gerekliligine 1sik tutmakta
ve kalkinma hedefleri iginde kadin 6rgilitlenmelerinin yerinin
yeniden diisiiniilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda galismanin amaci kalkinmanin 6nemli bir parga-
si olmasi beklenen kadinlarin bu beklentiyi karsilamalarinda
onlerine gikan engelleri belirlemek ve bu engellerin agilmasi
halinde meydana gelen degisimi ortaya koymaktir. Calismada,
kent yasamina kiyasla kirsal alanda -siiregelen toplumsal ka-
bullere ragmen olusturulan kadin 6rgiitlenmelerinin degeri ve
o6nemi vurgulanarak kadinlarin “var olma miicadelelerine” yer
verilmis, bu dogrultuda da kirsalda yer alan kadin orgiitlen-
melerine odaklanilmistir. Calismada 2’si mahalle dernegi, 19'u
koy dernegi olmak lizere toplam 21 kadin derneginden olu-
san Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu incelenmis
ve derneklerin tamamiyla yiiz yiize ve derinlemesine miilakat
yapilmistir. Kurulus agamasinda yasanilan zorluklar, toplumsal
esikler ile kurulug asamasindan sonra devamliligin saglanma-

siyla elde edilen basarilarin kadinlarda olusturdugu kazanimlar
Uzerinde durulmustur. Ayrica derneklesme siirecinin tim de-
giskenleriyle birlikte kisitlari ve beraberinde getirdigi avantaj-
lari da benzer gergeve iginde ele alinmistir.

Galismada oncelikle kalkinma kavrami gergevesinde kadinin
rolii ve siirece etkisine deginilmis, kentsel veya kirsal alan ay-
rimi gézetmeksizin 6nem arz eden kadin orgiitlenmelerinin
temel dinamikleri ve sosyo-kiiltiirel etkileri ile temel kisitlar
vurgulanmistir. Sonrasinda ise galismanin materyali, 6rnegin
tanitilmasi ve arastirmanin yontemine yer verilmis ve koy ka-
din dernekleriyle yapilan derinlemesine miilakat sonuglarinin
icerik analizine gore incelenerek Ug alt baslkta betimleme
analizine uygun sekilde sunuldugu arastirma bulgularina odak-
lanilmistir. Daha sonra aragtirma bulgularinin genel degerlen-
dirmesine yer verilmis ve galismanin sonuglarina ve makro
Olgekte oSnerilere yer verilerek galisma tamamlanmistir.

2. Kalkinmada Kadinin Rolii ve Onemi

Kalkinma olgusu ¢ok boyutlu bir kavram olup daha ¢ok ni-
teliklerle alakalidir (Geray, 1991). Tolunay ve Akyol’a (2006)
gore kalkinma, toplumsal ve sosyal degisim siirecini etkileyen
tiim olumlu miidahalelerle yakindan ilgilidir. Ekonomik olarak
kisi bagina diisen gelirin artmasinin yaninda sosyo-kiiltiirel
yapinin geliserek degisiyor olmasi (Savas,|1979), bu degisimde
o6zgurliklerin genislemesi (Sen, 2004) ve toplum uyelerinin
ozgiirlesmesi 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi kalkin-
ma siirecinin 6nemli ¢iktilari arasindadir (Tokséz, 2011). Bu
baglamda kirsal kalkinma ise ekonomik ve sosyal amaglari bir-
lestiren biitiinciil bir siiregtir. Ozellikle gelismekte olan iilke-
lerde kirsal kalkinmada hedeflenen, ekonomik etkinligin yanin-
da kir-kent ayriminin azalmasi, tarimda verimliligin saglanmasi,
sosyal ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi ve kirsala ait potansi-
yellerin kalkinmanin itici giiglerinden biri haline gelmesini sag-
lamaktir (TKB, 2004). Bu amagla hedeflenen, kirsalin kendine
6zgli yapisindan kaynaklanan sosyo-ekonomik ve toplumsal
sorunlari giderebilecek sekilde organize olabilmek (Oakley ve
Gerforth, 1985) ve kirsaldaki yerel halki kalkinma siirecinin
her agamasina dahil edebilmektir (Tolunay ve Korkmaz, 2003).

Toplumsal kalkinmaya iliskin 6ne gikan en 6nemli etmenler-
den biri olan kadin ve kadin emegi, siirdiiriilebilir kalkinma igin
toplumun biitiinligini ve kalkinmanin devamliligini saglayacak
temel bir aktér olarak degerlendiriimektedir. Kadin emegi
gegmisten giinlimiize artan bir Snemle pek ¢ok alanda oldugu
gibi kalkinma siirecinde de var olma miicadelesi vermektedir.
Ancak kalkinma diisiincesinin baslangicinda kadinin roliine dair
ayrica bir tanimlamaya rastlanmamaktadir. Neo-klasik yakla-
sima gore kadin, aile iginde dogal goriilen igleri yapmaktan
sorumlu olup piyasa ekonomisine katilmadigi kabuliiyle iiretici
sayllmayan, dolayisiyla kalkinma siirecinin bir pargasi olarak da
goriilmeyen bir etmen olarak varhigini siirdiirmektedir (Tok-
s6z, 201 I: 48). Bu baglamda Ester Boserup’un 1970 yilinda
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kaleme aldigi Ekonomik Kalkinmada Kadinin Rolii adh kitabi,
kadin algisina yonelik mevcut akisi tersine gevirmek agisindan
atilmig 6nemli adimlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Kalkinma ve kadin olgusuna dair tarihsel arka planin ig te-
mel yaklagimi barindirdigi séylenebilir. Kalkinmada Kadin (KK)
yaklasimi 1970’lerde Boserup‘un kitabinin yayimlanmasiyla
baslayan, kadinin iiretken faaliyetlerine dikkat gekerek, kalkin-
mada kadin varhigini goriinir kilmaktadir. Bu yaklasima yonelik
elestiriler 1970’lerin sonunda Kalkinma ve Kadin (KvK) yakla-
simini dogurur. Temel argiimani kadinlarin aslinda her zaman
kalkinma siirecinde var oldugu ve toplumsal yapinin siirdiiriil-
mesinde 6nci bir rol ustlendigi kabuliine dayanmaktadir. Ka-
dini ‘Uretici galisma’ boyutuyla degerlendiren bu iki yaklagimin
ardindan 1980’lerde gelisen Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma
(TCvK) yaklagimi butincil bir bakis agisiyla kadinin yasam
igindeki tim yonlerine isaret etmektedir. Kalkinma siirecinde
kadini pasif bir rol listlenmekten ziyade degisimi tetikleyen bir
aktor olarak gormekte, kadinin hane igi ve hane disi her tiirli
katkisini benimseyerek daha esitlikgi ve adil bir kalkinma anla-
yisini savunmaktadir (Rathgeber 1990 akt. Visvanathan 1997).

Uluslararasi kuruluglar 6zelinde; Birlesmis Milletlerin 1975 yilini
kadin yili ilan etmesi, 20. ylizyilin ikinci yarisindan sonra Diinya
Bankasr’'nin Diinya Kalkinma Raporu, Birlesmis Milletlerin insa-
ni Gelisme Raporlari ile Bin Yilik Kalkinma Hedeflerinde yer
alan “Kadinlarin Konumunu Giiglendirmek ve Toplumsal Cinsi-
yet Esitligini Gelistirmek” hedefi (UN, 2000) sosyal diglanma-
nin azaltilarak esitlikgi bir yaklagima yonelik girigsimleri vurgula-
maktadir. Uluslararasi 6lgekte atilan adimlar kalkinmada kadin
emeginin gorinir kilinmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulusal 6lgekte ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulugsundan iti-
baren kalkinmaya yénelik mikrodan makroya pek ¢ok diizen-
leme ve girisimde bulunulmus ancak 1960’larda planl déneme
gegilmesiyle birlikte hazirlanan kalkinma planlarinda kadin is-
tihdamina yonelik politikalara daha sinirh bigimde yer verilmis-
tir. Yedinci Kalkinma Planindan itibaren kadinin ekonomik ve
sosyal hayata katiimina iligkin daha fazla diizenleme yapilarak,
kadin girigsimciligi tesvik edilmistir (Yumus, 201 1: 63-64).

Tiirkiye'de tarimsal istihdamin yaklasik %5 I’ini kadinlar olus-
turmaktadir. Ancak kadinlarin kirsal alandaki emegi ve iiretim
potansiyelleri ekonomik bir girdi olarak goérilmemekte ve
geleneksel yapida kadin “licretsiz aile isgisi” olarak tanimlan-
maktadir (Asan vd., 2012). Oysa kirsaldaki kadin, aile tiiketimi
ve piyasa ekonomisi igin Uriin elde ederek ailenin ekonomik
refahina katkida bulunmakta ve tarimsal iiretimin dolayisiyla
da kirsal kalkinmanin siirdirilebilirligini saglamaktadir (Kulak,
2011 akt. Gokdemir ve Ergiin, 2012). Kadinin kirsal kalkinma
siirecinde bir hedef kitle olarak ele alinmasi gerektigi ve siirece
aktif katiliminin saglanmasi 8. Kalkinma Plani Kirsal Kalkinma
Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda énemle vurgulanmaktadir.

3. Kalkinmada Kadin Orgiitlenmeleri
ve Toplumsal Sinirlar

Demokratik toplumlarin bir géstergesi olarak algilanan top-
lumsal 6rgiitler; goniilliiliik esasina dayanan bir kolektif giiclin
temsilcisidir. 1970’lerden itibaren 6nemi artan sivil toplum
kavrami, orgiitlenmis demokratik kurumlar olarak 6ne g¢ik-
maktadir (Sanl, 2005: 85 akt. Terkan, 2010: 37). Yalniz ekono-
mik kaygilarla degil, ayni zamanda yasam standartlarinin iyiles-
tirilmesi ve llke ihtiyaglarina hizmet verecek sekilde toplumun
farkl kesimlerinin orgiitlenebilmesi demokratiklesmenin bir
gostergesi olarak da kabul edilmektedir.

Bu baglamda kirsal alanda meydana gelen &rgiitlenme bigim-
leri yapisal olarak kentsel alandaki olusumlarla benzerlik gos-
terse de kendi iginde kirsala 6zgii i¢ dinamikleri barindirmak-
tadir. Agirlikli olarak tarimda verimliligi yiikseltmek ve Gretimi
artirmak tizerine olusturulan kirsal érgiitlenmelerinin yaninda
(inan, Giilgubuk vd., 1999) kirsalin sosyo kiiltiirel yapisina ilig-
kin orgiitlenmelerde siirdirilebilir kalkinma igin temel ihti-
yaglar arasinda yer alabilmektedir. Bu asamada kirsal liretimde
bilfiil yer alan kadinin hem iretimde hem de sosyal alanda
oncii aktor olmasi kirsalda kadin érgiitlenmelerinin 6nemine
isaret etmektedir.

Tirkiye'de kadin 6rgiitlenmelerinin tarihi ikinci Mesrutiyet
dénemine kadar dayanmakta, o dénemde kurulan kadin der-
nekleri (yaklasik 25 dolayinda) ve cikarilan gazeteler kadin fa-
aliyetlerine 6rnek olarak gosterilmektedir (Terkan, 2010: 37).
Cumbhuriyetin ilk kadin cemiyeti ise 1924 yilinda kurulan Tiirk
Kadin Birligi olup sonrasinda yonetmelik degisikligine giderek
kadin dernegine doniismustir (Kaplan, 1988:139-160, Demi-
ray 2006:191-192 akt. Terkan, 2010: 38). Tiirkiye'de ilk olarak
1999 yilinda kurulmaya bagslayan kadin kooperatifleri ise biin-
yesinde ekonomik ve sosyal amaglari birlikte barindiran orgiit-
lenme bigimlerine 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Duguid,
Durutas ve Wodzicki, 2015). Kadinlarin dernek, platform,
kooperatif, birlik vb. bircok farkli adla kendini gosteren or-
glitlenme bigimleri Uriin/hizmet saglamanin yaninda biyime
stiregleri, etkinlikleri ve olusum siireglerinde karsilagilan giig-
likler agisindan benzerlik tagimaktadir.

Kadin orgiitlenmeleri, kadinin yagamin her safhasinda var
olmasi gerekliliginden yola gikarak, kadina her alanda maddi
manevi destek saglamanin yaninda potansiyellerini kullana-
bilme imkini da sunmaktadir. Ancak mevcut potansiyellerin
kullanilmasi, gerek kentsel gerek kirsal alanda kadin emegi-
nin gérinirligiiniin az olmasi dolayisiyla sosyal ve ekonomik
agidan kendini gergeklestirme arzusunun giliglenmesine sebep
olmakta (Keskin, 2014: 74) ve ozgiiven, 6zsaygl, girisimcilik
gibi 6zellikler biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Scheinberg ve MacMillan (1988) ‘a gére girisimciligin temelin-
de yatan motivasyonlar gelir elde etme, kabul gérme, bagim-
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siz olma, kendini gelistirme, toplumu gelistirme ve girisimciligi
¢ikis yolu olarak gorme olmak iizere alti deger iizerinde yo-
gunlagmaktadir (Kapu, 2004: 32 akt. Soysal, 2010). Littunen
(2000)‘e gore ise bu motivasyonlar maddi-manevi kazanimlar,
kendi kendinin patronu olma istegi, bagimsiz/esnek is ortami-
na sahip olma, kendi gelecegini sekillendirme ve is firsatlarini
degerlendirme seklinde 6ne gikmaktadir.

Kalkinmanin bir pargasi olarak siirece dahil olan girisimci ka-
dinlarin 6ncii arglimanlari da ekonomik gelir elde etme amaci
gibi goriinse de insanlara faydali olma, kendini kanitlama, genis
bir gevreye sahip olma, ideallerini gergeklestirme, bagarili olma,
zamanini degerlendirme gibi pek gok sosyal motivasyonu da
icinde barindirmaktadir (Tungsiper vd., 2008: 59 akt. Keskin,
2014: 87).

Ayrica faaliyet ve girisimcilik sonunda hem kisisel &diillerin
hem de ekonomik getirilerin varliginin kadinlarda mevcut mo-
tivasyonun devam etmesine katkida bulundugu, yapilan isten
elde edilen basarinin kisisel tatmini artirmasiyla da devamligi
sagladig: ifade edilmektedir (Keskin, 2014: 74).

Kadin girisimciliginde motivasyonun énemi kadar bu siiregte
karsilagilan engellerin agilmasi da biiyiik 6nem arz etmektedir.
Mevcut bilinenin yani sira bu konuda yapilan galismalar da kadin
girisimciliginin onilindeki engellere dikkat gekmektedir. Celik ve
Ozdevecioglu (2001) kadinlarin girisimciliklerinde yasadiklari
sorunlarda; giivensizlik, rol gatismasi, geleneksel baskilar, bagari-
sizlik beklentisi, tecriibe yetersizligi, ortak bulmada giigliik, cin-
sel beklentiler ve farkli davraniglarin éne giktigini belirtir. Ben-
zer sekilde Tan (2006) karsilasilan engelleri, kadinlar hakkindaki
inaniglar ve deger yargilar, bilgi eksikligi, rakip engellemeleri,
sermaye giigliigli, biirokratik ve yasal engeller olarak siralar.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kadin girisimi ve emegi
homojen bir yapiya sahip degildir (Keskin, 2014: 77) ve kir
kent arasinda farklihk géstermektedir. Kirsal alanda kadin giri-
simciligini aktive etmek kurumsal, kiiltiirel ve yapisal kabuller
sebebiyle daha zordur (Tambunan, 2008: 342). Bu asamada
yerele yonelik kalkinma politikalari ve siiregte kadin aktérlerin

gerekliligine ve 6nemine iliskin diizenlemeler mevcut kisitlari
asmak adina gerekli gériilmektedir.

4. Materyal ve Yontem

Calisma, “kirsal kalkinmada kadin 6rgiitlenmesinin sinirlari ve
esiklerine iliskin koy kadin derneklerinin deneyimleri ve bu
olugumun kirsal kalkinmadaki etkisinin incelenmesi” etrafinda
sekillenmektedir.

Arastirma kapsaminda, Bursa Valiligi 6nciiliginde, 2012 yilin-
da platform olarak baglayip 2014 yilinda federasyona déntsen,
2’si mahalle dernegi, 19’u kdy dernegi olmak lizere toplam 21
kadin derneginin bir araya gelmesiyle kurulan Bursa Ureten Ka-
din Dernekleri Federasyonu incelenmistir. Derneklerin ilgelere
gore dagilimi Tablo I'de yer almaktadir. Valilik, Saitabat Koy
Kadinlari Dernegi'nin gosterdigi basaridan yola gikarak farkl
koylerdeki koy kadin derneklerinin bir platform gatisi altinda
toplanmasi konusunda kadinlari tesvik etmis, bu olusum daha
sonra federasyona doniigsmiistiir. Federasyon araciligiyla bolge-
nin taninmasi ve kadin girisimciliginin artmasi saglanarak daha
gliclii bir sivil toplum kurulusunun olusmasi hedeflenmistir.

Calismada 2018 Mart—2019 Mart aylari arasinda federasyona
Uye derneklerin bagkanlari (18 kisi) ve bagkan yardimcilariyla
(3 kisi) yuz ylze ve derinlemesine miilakat yapiimistir. Miila-
katlar esnasinda goriismeyi yakindan takip eden dernek tiye-
leri olmus, zaman zaman kendi goériislerini de belirtmislerdir.
Uyelerin katkilari dernek baskanlariyla benzerlik gésterdigin-
den veri olarak ayrica ele alinmamisti. Uye dernekler, agir-
likli olarak merkez ve merkeze yakin olmak iizere yedi ilgede
(Niltifer, Osmangazi, Yildirim, Orhangazi, Kestel, Karacabey,
Mudanya) yogunlasmaktadir. Derneklerin Bursa ili igindeki
mekansal dagilimlarina $ekil 1'de yer verilmistir.

Federasyon biinyesindeki derneklerin kurulus yillari, iiye sayi-
lari, kdylerin merkeze uzakliklari, kdy nifusu ve derneklerin
faaliyet alanlari Tablo 2'de sunulmustur.

21 k&y derneginin 18inde dernek baskani, 3’tinde bagkan yar-
dimaisi ile gérisme yapilmistir. Gordgilen kisilere iligkin yas,

Tablo 1. Bursa lireten kadin dernekleri federasyonu ilgelere gore dagilim

Kestel Saitabat Niliifer Goriikle Osmangazi Doganci
Aksu Golyazi Hiidavendigar
Karacabey Dagkadi Misi Yildirim Cumalikizik
Eskikaraagag Uriinla Bursa esnaf kadinlar
Kayapa
Mudanya Giizelyal Atlas Orhangazi Pasapinar
Kumyaka Yolgat Ornekksy
Trilye Dagyenice
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Sekil 1. Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu'na bagli ky kadin derneklerinin dagilimi.

medeni durum, egitim durumu ve dernek igi gérev bilgileri Ek
I'de kaynak kisiler baghg altinda tablolastiriimis ve kaynakgaya
ek olarak sunulmustur. Katilimcilarin 10’'u ilkokul, 7’si lise ve
4l yiiksek 6gretim mezunu olup, dernek baskanlarinin yari-
sindan fazlasinin ilkokul mezunu oldugu gérilmiistir. Kaynak
kisilerin yaslari 3063 araliginda olup, tamamina yakini evlidir.
Goriismelerden yapilan alintilar metin igerisinde kaynak kisi
(K.K.) kodlamasi ile birlikte verilmistir.

Miilakat igerigi; derneklerin kurulus amaglari ve siiregleri,
orglitlenme bigimleri ve Uretim faaliyetleri ile lye kadinlarin
bireysel yasamlarinda meydana gelen degisimleri temel alan
pek ok farkli bagliktan olusturmaktadir. Miilakatlar sonunda
toplanan verilerde metin igindeki degiskenler; tarafsiz, siste-
matik ve sayisal olarak analiz edilebilmeleri amaciyla igerik
analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmistir (Wimmer ve
Dominick, 2000: 135-136). Gériismelerin yorumlanmasi ige-
rik analizi yonteminden faydalanilarak yapilmis olsa da aras-
tirma bulgularinda yer alan sunumu betimsel analiz teknigine
uygun olarak belirlenen alt baslklar gergevesinde ve alintilara
yer verilerek yapilmigtir.

Calisma kapsaminda dernek yapilarina iliskin objektif veriler
ile dernegin koy kadinlari lizerindeki etkisi ve nelerin degis-
mesine katkida bulunduguna yénelik siibjektif veriler birlikte
ele alinmistir.

5. Koy Kadin Derneklerinde Toplumsal Esikler
ve Kazanilan Degerler

Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu catisi altinda ya-
pilan gorismeler, farkli gruplandirmalari igermektedir. Miila-

katlarin ilk kisminda dernegin kurulus siireci, yasanilan zorluk-
lar ve ayakta kalma miicadeleleri ele alinmigtir. ikinci kisimda
derneklesmenin ve dernek faaliyetlerinin k&y halkina etkisi,
dernekten 6ncesi ve sonrasi kiyaslandiginda kéy kadinlarinda
derneklesmenin nasil degisikliklere yol agtigi lizerinde durul-
mus, son kisimda ise dernegin gelecege dair hedef ve taleple-
rine deginilmistir. Bulgularin sunulus bigimleri milakatlarin ya-
pilislarina paralellik gosterecek sekilde 3 kisimda sunulmustur.
ilk kisimda kurulus siireci ve kisitlar, ikinci kisimda dernegin
etkisi ve son kisimda beklenti ve hedefler ele alinmistir.

5.1 Dernek Kurulus Siireci ve Kisitlar

Gorismenin ilk kisminda dernek baskanlari, derneklerin
kurulus siirecini, bu siiregte yasadiklari zorluklari ve yerel
halkin dernek olusumuna yénelik tutumlarini aktarmigtir.
Siirecte birgok degiskenin var olmasina karsin benzerlikler
ve ortak etkilerin oldugu belirlenmistir. Goriismelerde ifa-
de edildigi lizere dernekler, kadinlarin kendi aralarinda bir
orgiitlenme saglamasiyla veyahut Valilik, il Tarim Gida ve
Hayvancilik Midiirliigii gibi kurumlarin proje, yénlendirme
ve destegiyle kurulmaktadir. Dernek kurma karari alindiktan
sonra lyelerin belirlenmesi, dernekgilik kiltiiriiniin iiyelerce
algilanmasi, yerel halk tarafindan dernegin kabul gérmesi ve
yer segimi gibi konularda zorluklar yasandigi ifade edilmistir.

Derneklerin kurulus amaci olarak kadinlarin kendi imkanlarryla
urettikleri gida malzemeleri ve el islerini satarak aile biitgesi-
ne katki saglamak 6ncelikli gerekge olarak tespit edilmistir.
El emeklerini satarak para kazanabilme duygusu kadinlarin
kendilerini gelistirmesi noktasinda ufuk agici bir girigsim olarak
ifade edilmistir (K.K. I, K.K. 5, KK. 16 ve K.K. 21).
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“..evlerde yaptigimiz iiriinleri satabilecegimiz bir zemin
olusturmak (iizere, kéoydeki her haneyi haberdar ederek
dernek kurma karari aldik ve Saitabat Derneginin rehber-
liginde kendi dernegimizi kurduk” (K.K. I).

“..onceleri dernek olma fikrimiz yoktu, birlikte bir seyler
yapmak lizere toplanmistik kadinlarla, sonradan iiretime
gegtik” (KK. 21).

“..bizim amacimiz kadinlar: egitebilmek, para kazanacak-
lari bir el becerisi 6gretebilmek, sosyal hayata tutunabile-
cekleri bir ortam hazirlamak” (K.K.12).

Derneklerin kurulug asamasinin ardindan dernegin bilinmesi
ve kara gegme siirecine kadar goniillik esasina dayanan bir
birliktelikten/galisgma ortamindan bahsedilmektedir. Birgok
dernek, kurulduklari ilk yillarda higbir ticret almadan dernek
faaliyetlerine goniillii devam ettiklerini belirtmistir (K.K. 1,
K.K. 10, K.K. 20 ve K.K. 18).

“..dernek isi goniil isi, hdld da goniilliiliikle devam ediyor.

Kahvalti salonumuz agildiktan sonra iyeler 8 ay iicret al-

madan ¢alstilar. Daha 6nce de tiretim yaparken kazan-

digimizin ¢ogunu dernek kasasina aktariyorduk” (K.K. 6).

“..5 yil boyunca higbir iicret almadik, kazandigimiz parayi

mekdnin iyilestirilmesi amaciyla kullandik” (K.K. [ 8).

Derneklerin isleyis siirecinde dernek igi ve dernekler ara-
si yardimlagsma, birlik ve beraberlik iginde hareket etme gibi
sosyal iligkiler derneklerin devamliligi igin biiylik 6nem arz et-
mektedir. Dernekler arasi somut igbirligi, bir dernek tarafin-
dan dretilen driiniin bir bagka dernek eliyle satilmasi veya bir
dernegin iretim siireci esnasinda bir baska dernekten maddi
manevi yardim gérmesi derneklerin ayakta kalmasini kolaylas-
tirici etkenler arasinda gosterilmektedir.

“..Kuskus tiretimi yaptyor ancak satamiyorduk. Saitabat
Dernegi kendi yerinde kuskuslarin satigini yapmay: teklif
etti. Bu sayede dernegimiz ayakta kaldi. Hdla da orasi igin
liretim ve satisimiz devam ediyor” (K.K 6).

Dernekgilikte agirlikli olarak bireysel kazanimdan ¢ok, toplu-

luk olarak kazanabilmenin ve maddi kazanci ikinci plana ata-

bilmenin 6nemine vurgu yapilmaktadir (K.K.16, K.K. 21, K.K.

10). Dernekgilik faaliyetinin siirdiirilebilirligine iliskin ise go-

nilltligiin yaninda dernek bagkanina ve yapilan ise glivenme-

nin de en 6nemli kriterlerden oldugu belirtiimektedir.
“..insanlari ticretsiz olarak bir araya toplamak ve goniil
bagi kurmak zor. Dernekgilik goniilliiliik olmazsa yiiriimez,
liyelerin dernek baskanina ve yaptigi ise giivenip inanmasi
lazim, faaliyetler ancak béyle yiiriir” (K.K. 14).

Dernek kurulug asamasinda yasanilan zorluklara deginildigin-
de ise ilk tepkiler kadinlarin kéyde 6rgiitlenmelerine yonelik
olmustur. Yerli halkin dernek liyelerine yaklasiminin temelinde
kadina bigilen geleneksel roliin disinda bir aksiyon almalarinin
dikkat gektigi sOylenebilir.

“..dernekten dnce Biiyiiksehir Belediyesi tesvikiyle koy
meydaninda yaptiklarimizi satarken koylii bize giiliiyordu,
alay ediyorlardi ¢iinkii kadinin boyle seyler yapmasi ayip
karsilaniyordu” (K.K. 3).

“kadinlarin is hayatinda olmasina aliskin degillerdi, satis
yapip para kazaniyor olmamizi garipsediler” (KK. 19).

Birgok dernegin ifade ettigi sekliyle koylinin ilk tepkisi ka-
dinlarinin motivasyonunu kirmak yéniinde olmustur. Oziinde
kadinlarin bagarili olamayacaklarina duyulan inancin dile geti-
rilmesiyle kadinlarin yaptiklari faaliyete giivenlerinin azalmasi-
na zemin hazirlanmistir. Faaliyetlerin devam etmesi karsisinda
verilen tepki ise yok saymak, gdrmezden gelmek veya sahip-
lenmemek olurken, bunun yaninda dogrudan dernek faaliyet-
lerini engelleyici girisimlerde bulunanlarla da karsilagilmistir.
“..kdyliiler arasinda ‘bosuna ugragiyorsunuz, derneginizin
yeri bile kétii arkasinda mezarlik var, insanlar buraya ne
icin gelsin’ diyerek bizi yildirmaya c¢alisiyorlardi” (K.K. 6).
“.on kadin bir araya gelmisler ama anlasamaz birkag
giine dagilirlar hem yapacaklarda ne olacak, bir sey basa-
ramazlar’ diyorlardi ” (K.K. 16).
“..halk, 3-5 koylii kadin bu isi nasil basaracak, bir siire
sonra dagilirlar diye diisiiniiyordu” (K.K. 15).
“...koyliilerin bir kismi bizi gormezden geliyorlard, kéyde
actigimiz isletmelerden gelip alisveris yapmiyorlar, selam
vermek icin dahi girmiyorlard)” (K.K. 13).
“..ilk zamanlar dernegin yerini bulmak icin koyliiden yol
soranlara ‘Gyle bir dernek yok burada’ diyerek geri ceviri-
yorlardi” (K.K. 2).

Kurulus asamasinda dernek binasi ve yer segimi de bircok
dernek igin sorun tegkil etmistir. Uzun siiredir kullaniimayan
atil haldeki binalarin dernekler tarafindan talep edilmesi dahi
sorun olarak goriilmis ve dernekler engellenmek istenmistir.
“...dernegin ilk kuruldugu yeri kendileri kullanmadiklari gibi
bize de vermek istemediler, biz miicadele ettik ve oraya
yerlestik” (K.K. [).
“...dernek binasinin éniine oturup gegis yapmamizi engelle-
meye calisiyorlardi, kahvede oturup izleyerek, bakislariyla
rahatsiz ediyorlar, psikolojik olarak baski yaratiyorlardi, bu
durum zamanla azalsa bile hdla bitmis degil” (K.K.20).

Dernekler kurulus agamasinda hem maddi hem manevi bas-
kiyla karsilasmis ve hala bu siiregle miicadele eden dernekler
mevcuttur. Bunlara ilaveten halkin dernek faaliyetlerine yone-
lik olumsuz tutumlarina iligkin resmi islemler ve prosediirlere
dair korkutma, resmi makamlara sikdyet ve ihbarda bulunma
gibi engelleme girisimlerine rastlamakta miimkiinddir.

“..resmi islemlerden ve imzalanan belgelerden étiirii ba-

simiza is agtigimizi ve sorun yasayacagimizi soyliiyorlardi,

hatta Maliye’ye sikdyet edip iiriinlerin itibarini zedelemek

istediler” (KK. 2).

“..ilk zamanlar Botanik parkta kooperatife bagl olarak
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liretim yapiyor, gozleme agiyorduk. Birkag sene sonra
muhtar ‘vergi borcunuz var’ diyerek bizi yaniltip kapattirdi
orayl. Biz kdye déniip kéyde bu islerimize devam etmeye
baslayinca bu seferde kéyden bir kesim zabitaya haber
verip bizi engellemeye, cadirmizi kaldirtmaya calisti ve o
isi de birakmak zorunda kaldik” (K.K. 3)

Diger taraftan olumsuz 6rneklerin yaninda K.K. 5, K.K. 7 ve
K.K. Tl ‘in bulunduklari kéylerde yerli halkin negatif tepkisiyle
karsilasiimadigi, koyliniin olumsuz bir tutum sergilemesinin
aksine derneklere destek olmaya gayret edildigi ifade edil-
mistir. Hatta bizzat Muhtar ve Belediye Baskanlarinin 6ncili-
glinde dernek binasi temin edilen ve faaliyetlerine daha rahat
devam etme imkani bulan derneklerin mevcudiyeti de tespit
edilmistir.

5.2 Dernegin K&y Kadinina Etkisi

Dernek olusumunun en 6nemli etkisi gerek iiye gerekse yer-
li halk olmak iizere kdy kadininin kisisel gelisiminde yarattigi
degisim oldugu s&ylenebilir. Dernek faaliyetlerine katilim ve
gorev alma sonrasinda kadinlar arasinda artan girisimcilik,
ozgiiven ve farkindalik kadinlar tzerindeki etkinin 6ne gikan
basliklarindan birkacidir. Ozellikle kadinlarin koydeki davra-
niglarinin ve halkin kadinlara olan yaklasiminin zaman iginde
degismesinin, kadinlara sosyallesme, disa agilim ve kendi ka-
rarlarini alabilme konusunda esneklik getirdigi belirlenmistir.
“..Daha once feracesini giyip kahvenin, bakkalin éniinden
gecemeyen kadinlar, simdi karsidan bakkala seslenip seker
istiyor, kahvenin dniinde satig yapiyor; bunun sebebi 6zgii-
ven kazanmis olmalandir...” (KK. 9).
“..Onceden daha ezik ve cesaretsiz bir hali vardi kadinla-
rin. Simdi ozgiivenleri artti, kurslarla birlikte bakis agilari
degisti, kendilerini yetistirmis oldular. Bu aile iligkilerine bile
¢ok olumlu yansidi. Dernek, kadinlari hayatlarinda séz sa-
hibi yapt” (K.K. 3).

Sosyal hayata katilim ve kendini gergeklestirme agisindan ba-
kildiginda dernek faaliyetlerine katiimin biiyiik bir etkisi ol-
dugu goriilmektedir. Aile ve yakin gevreyle sinirli yasam alani
gesitlenerek sosyallesme baglami olusmustur.
“..Dernekte bir araya gelmek kadinlar igin bir sosyallesme
alani oldu. Dernekle birlikte gezilere gidildi, bu sayede ilk
defa bir otele gidip orada konaklamayi tecriibe edenler
oldu.” (KK.18).
“...Eskidende birgok yere gidiyordum ama dernek sayesin-
de cevrem genisledi, 6zgiivenim artti. 30 kisilik tatil organi-
zasyonundan, iist makamlarla toplanti yapmaya kadar gok
farkl alanlarda girisimcilik gosterdim, ehliyet aldim, suanda
istedigim her yere gidebiliyorum. Esim, cocuklarim, akraba-
larim herkes bu degisimin farkinda ve memnun...” (K.K. 6).
“..Aile olarak gelirimiz olsa bile kendi paramizi kazaniyor
olmak tarif edilemez bir mutluluk ve ézgiirliik saglad. is-

tedigimiz seyi almakta kendi tasarrufumuz oldu. Bu eko-
nomik ozgiirliik kadina 6zgiiven asiladi ve sosyal hayatta
daha aktif hale getirdi bizi, farkl kesimden bircok insanla
tanistik bu sayede...” (KK. 19).

Derneklerin, kadinlarin kisiliklerinde meydana getirdigi olumlu
degisim ve kendine giivenin yaninda, sosyal iligkilerinin gliglen-
mesi ve hayata katiimlarina iliskin de pozitif etkilerinin goz-
lemlenmesi miimkiinddr.
“...Kadinlarimiz ige kapanik degildi ama meydandan geg-
mek yerine arka sokaklardan gecerlerdi. Ancak dernek ku-
rulduktan sonra Hidrellez senlikleri icin meydanda ¢alinan
davul esliginde kadinl erkekli bir arada halay ¢ektik, bir
ilkti bu hepimiz icin. O zamandan beri kadinlarimiz bu
meydandan baslan dik gegtiklerini soyliiyorlar, bunu soyle-
ten de dzgiiven sahibi olmalari...” (K K. 10).
“...Dernek sayesinde topluma karistik, 6zgiiven sahibi ol-
duk. Daha éncesinde ¢arsiya bile gitmezken, bugiin araba
siiriip kendi basimiza giden insanlar olduk. Bizi dzgiirles-
tirdi bu stirec. Genglere bile rol model olduk. O yasta onlar
yapiyorsa bizde yapariz demeye basladilar...” (KK. 13).

Kadinlarin dernek faaliyetleriyle birlikte disa agilmasi ve giri-
simlerinde daha 6zgiir olmalari tretkenliklerini tetiklemis, tiim
olumsuz yaklasimlara ragmen basarabiliyor olduklarini gormek
yeni hedef ve ideallerin olusmasina imkan hazirlamistir.
“...bir seyler basardik¢a kendimize giivenimiz artti, bu da
liretkenligimizi ve farkh alanlarda girisimciligimizi arttirdi
(KK.15).
“..yeni yerler gormek, baska kadinlarin basarilarini yerinde
goriip 6grenmek cesaretlerini artirdi kadinlarimizin, sosyal-
lestiler” (K.K.7).
“..yaptiklan islerle kendilerini daha ozgiir ifade etmeye
basladilar bu da insan iliskilerinde daha agik ve rahat ol-
malarini sagladi” (K.K. 16).

”»

Dernek faaliyetlerinin kadinlarda meydana getirdigi degisimler
cok ¢esitli olmakla birlikte tiim bu etkilerin kadinlar tarafin-
dan olumlu algilandigi ve bu degisimlerden 6tiirii memnuniyet
duyduklari gézlenmektedir.

5.3 Dernegin Koye Etkileri ve Kadinlarin Gelecek
Hedefleri

Derneklerin kadinlar lzerinde yaptigi maddi-manevi olumlu
etkiler kadar kéy halkina ve kéylerin taninirliginin artmasina
yonelik katkisi da olmustur. Derneklerin gelecek hedefleri de
bu iki konu 6zelinde detaylanmaktadir. Dernek faaliyetleri eko-
nomik kazang anlaminda yalniz liyelere degil yerli halka da kaza-
nimlar saglamasi yoniiyle biiyiik 6nem tasimaktadir. Bir yoniiyle
dernek biinyesinde gérev almasa dahi kendi evinde iiretim ya-
parak satisa sunan kadinlarda bireysel girisimciligin artmasini

saglamistir. Diger yoniyle dernek faaliyetleri ve hizmetleri se-
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bebiyle kdye gelen yerli yabanci turistlerin kéy halkinin sundugu

diger hizmetlerden de faydalanmak istemesi bir talep olustur-

mus ve dolayl bir ekonomik kazancin baglamasini saglamistir.
“..kdyiimiizde eskiden beri kuskus iretilirdi ancak uzun yillar-
dir unutulmustu, biz bu gelenegi canlandirdik. Bizden sonra bir-
cok aile evinde yeniden kuskus yapmaya basladi. Diger taraftan
kahvalti servisindeki iiriinlerin cogunu kdyden temin ediyoruz
boylece biz de kazaniyoruz kéyliimiizde kazaniyor” (K.K. 6).
“..bizden sonra evde ekmek yapip, gézleme agip satis yapan-
larin sayisi kag katina ¢ikti, dernekten daha fazla para ka-
zaniyorlar. Dernek kendinden ¢ok kéyliiyii kalkindirmis oldu
aslinda..” (KK. 3).
“..bizden sonra kéyde bircok kisi ekmek yapip satmaya bas-
ladi, hatta dernekten ayrilip kendi isini yapanlar oldu. Béyle
olunca bizim satislarimiz negatif etkilendi ama koyliilerin giri-
simciligi artmis oldu...” (KK. 21).

Dernekler ayni zamanda faaliyetleri kapsaminda hayata gegir-
dikleri uygulamalarla da kiiltiirel aktarim saglamakta ve yerel
kiltirin devamhligini arttirmaktadir. Bu baglamda, K.K. 2,
K.K. 7, KK. 6 ve KK. 5’in ifade ettigi gibi bir¢ok kéy dernegi
tanitimin dnemine Ozellikle dikkat ¢cekmektedir. Koylerdeki
degerlerin ve giizelliklerin yerli yabanci herkesge bilinmesine
yonelik istek ve mevcut durumlari iyilestirme gabasi pek gok
koy dernegi igin itici gliglerden birini olusturmaktadir.
“...kéyiimiiz 600 yillik bir Osmanli kdyii olmasina ragmen bilin-
miyordu. Dernek kurulduktan sonraki dénemde kéyde yer alan
hamam, konak gibi tarihi yapilar restore edildi. Hamam olarak
kullanilamayinca Biiyiiksehir Belediyesi burayi degerlendirmek
adina bizden fikir isteyince biz de miize olarak diizenlemek
istedigimizi soyledik. Belediye ve tiim dernek liyeleri birlikte
¢alisarak hamami miize haline getirdik” (K.K [).
“..Goriiklede Miibadele Dernegiyle birlikte bir miibadele miizesi-
nin olusmasinda birlikte ¢alistik ve koye-kente bir miize kazandr-
rilmasinda bizim de emegimiz ve katkimiz olmus oldu...” (KK 10).

Dernegin gelecek hedeflerine yonelik 6ne gikan bagliklarda
ise ekonomik hedeflerin yaninda bu beklentiyi kolaylastiracak
koyiin ve dernegin bilinirliginin artirilmasinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Pek ¢ok dernek igin ekonomik gelir artisi, hiz-
met sektoriine dayali faaliyetlerinin bilinirliginden gegmekte-
dir. Yalniz Urettikleri paketlenmis gida uriinleri ile degil, sicak
sunum yapabilecekleri mekanlara sahip olmakta 6ncelikli he-
defleri arasinda yer almaktadir.
“..ileriki donemde hafta sonu olan yogunlugumuzu hafta
icine de ¢ekebilmek istiyoruz. Kahvalti icin gelenler tiim
gliniinii kéyde gegirebilsin istiyoruz ¢iinkii Dagyenice goleti
koyiimiiziin iginde, turistik bir yer. Belediyenin diizenleme
yaparak bu hedefimize katki vermesini istiyoruz...” (K.K. 6).
“..dernek faaliyetlerimiz kirsal turizmi destekliyor ama
simdi buna ek olarak agro-turizmi saglamak iginde imkdn
yaratmaya calistyoruz. Bu konuda bu isi devam ettirecek
genglere ihtiyacimiz var. Kalkinma konusunda da kadinlara

daha fazla oncelik verilmeli ve girisimleri desteklenmeli,
engel olunmamal...” (K.K. [).

“...dernegimizin amaglari arasinda yerli halkin, civar koy-
lerin kalkinmasina katkida bulunmak da var oldugundan,
biz satisa sundugumuz iiriinlerimizin ham maddesini hal-
den degil, direkt kendi kéyliimiizden ve civar kdylerden
aliyoruz, bu sayede elimizden geldigince kirsal kalkinma-
yi ve tarimi desteklemeye calisiyoruz. Hedef olarak uzun
vadede koyliiye bu destegimizi siirdiirmek bir yandan da
sicak sunumlarimizi mobil olarak uzak mesafelere de ulas-
tirabilmeyi ve boylece daha ¢ok insana ulagabilmeyi hedef-
liyoruz” (K.K. 10).

“..Uriinlerimizi daha genis pazarda satisa sunabilmek ve
gelenlere kahvalti hizmeti verebilecek bir mekdna sahip ol-
mak dernegimizin oncelikli hedefleri arasinda...” (K.K. 20).

Tim bu hedeflerin yaninda dernek faaliyetlerinin devamliligi-
nin saglanmasina ve gengler tarafindan benimsenmesine yone-
lik talepler de dile getirilmistir. K.K. 3 ve K.K. 21 uzun vadede
halkin birlikte hareket etmesi ve genglerin bu isi sahiplenmesi-
nin 6nemine vurgu yaparken, K.K.19’un ifade ettigi gibi zeytin-
yagl ve benzeri iiretimlerde profesyonelleserek markalagsmayi
hedefleyen kdy dernekleri de mevcuttur.

6. Degerlendirme

Calisma kapsaminda derinlemesine miilakat yapilan 21 der-
nekten elde edilen veriler; igerikleri yoniiyle bashklara ayrilmis
ve 6ne g¢ikan bu baslklar asagida sunulmustur. Bu agamada
derneklerle ilgili veriler ortak zeminde derlenerek, ¢aligmanin
kapsamina y6nelik olugturulan anahtar kelime agiyla taniml
hale getirilmistir.

Sekil 2'de, dernegin kurulusundan federasyon olusumuna ka-
dar gegen siirede gerek dernek Uyeleri gerekse yereldeki etki-
lesim adina ortaya gikan olumlu ve olumsuz girdiler sematize
edilmektedir. Baslangig agamasinda yerelin negatif yaklagimi,
dernek yerinin belirlenmesinde yaganan sorunlar, isleyise dair
glivensizlik, taninip kabul gérene kadar gegen siirenin belirsiz-
ligi gibi kisitlar semada st satirda belirtilen kelime 6bekleriyle
ifade edilmistir. Ayni siiregte Uyeler igin avantaj olan, goniil-
lilik esasina gore hareket etme, yerel yonetimlerce destek
gorme, iriin satisinda arz-talep dengesi ve dernek faaliyetleri
araciligiyla 6zgiliven kazanimi ve buna bagl bireysel girisimci-
liklerin artmasi siirecin olumlu taraflarini yansitmakta ve gér-
selin alt kismindaki satirinda yer almaktadir.

Dernek kurulus siirecinin baglangicinda yasanan sorunlarin,
derneklerin amag ve faaliyetlerinin hayata gegmesi ve tanin-
malariyla birlikte giderek azaldigi ancak yok olmadig goriil-
mektedir. Derneklerin elde ettikleri basarilar, yerel halk ta-
rafindan zamanla kabul gérse de sahiplenme olgusunun tiim
koyler igin gegerli oldugunu séylemek zordur.



72

PLANLAMA

Uretim ve
hizmet
asamasl

Kurulug
asamasl

Federasyon
kurulusu ve
sonrasi

Taninma ve
streklilik

Uye sayisi temini

Goniilliilikte devamlilik
ve gelir elde etme

Dernek ve kdyiin
tanitiimasi

Pazar arayisi ve
suirdirilebilirlik

Yer segimi ve kurulu
Kisit dizene gegis
Tehdit

Onyarg, negatif
yonlendirme ve
psikolojik engel

e ]

(dernek/federasyon)

Rekabet
(dernek/federasyon)

Uriin gesitliligi-
kurumsal kimlik

Yerel halkin ve yénetim
birimlerinin destekleri

Lidere giiven ve Uriin-hizmet satigi
aile igi destek ve taninma
Avntaj Gonlillilige dayal
Firsat tyelik devami

Kadinlarin 6zgliveninin

evre ve taninirh@in artigi
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Bireysel girisimciligin
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Sekil 2. Dernek kurulus slirecinde yasanan kisitlar ve firsatlar.

Derneklesme siirecinin yaninda miilakat sonuglari detayli ola-
rak analiz edildiginde ise; kisitlar, kadinlar iizerindeki etki ve
gelecege dair hedefler olmak (izere lig temada incelenebilir.
Goriugmeler icin belirlenen bu tic temel bashk altinda igerik
analizi yapilis ve dernekler tarafindan ortak olarak dile geti-
rilen maddeler kelime grubu olusturularak siklik derecesine
gore semalastirilmistir. ekil 3’te yer alan derneklesme siire-
cinde kadinlarin maruz kaldigi maddi-manevi kisitlar arasinda
cinsiyetgi yaklagim ve kadinlara yonelik 6nyargilar en gok dile
getirilen problemlerin basinda gelmektedir. Sonrasinda bu-
nunla baglantili olarak yerel halkin kadin orgiitlenmelerinin
basarisina dair olumsuz inanci, siireg igerisinde psikolojik ola-
rak uygulanan yildirma politikasi veya negatif yonlendirme de
siklikla rastlanilan bir diger kisithga isaret etmektedir. Kadin
derneklerine yonelik gosterilen yok sayma politikasi da gevre-
sel etkilerin arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda siireg igin-
de bag gosteren dernek igi sorunlar ve lyeler arasi rekabette
olumsuz i¢ dinamiklere 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Arastirma bulgularinda 6ne gikan dernek kurma ve yiiriitme
siirecinde yasanilan sorunlar ve kisitlar literatiirde ifade edilen
kadin girisimcilerin yasadig sorunlarla paralellik géstermekte-
dir. Gelik ve Ozdevecioglu (2001)’nun galigmalarinda degindigi
glivensizlik, geleneksel baskilar ve basarisizlik beklentisi ile Tan
(2006)’in galismasinda 6ne gikan kadinlar hakkindaki inanglar/

degerler ve rakip engellemeleri olgulari Bursa Ureten Kadin
Dernekleri Federasyonu 6rnegi icinde ortak ¢iktilardir. Bu
baslik altinda degerlendirildiginde mevcut galisma literatiiri
destekler niteliktedir.

Dernek kurulma agsamasindan sonra basariyla tamamlanan faa-
liyetler ve dernegin bilinirligiyle birlikte artan talep ve biiyiiyen
gevrenin etkisi, kadinlarda birgok olumlu degisime sebep ol-
mus ve bu etki Sekil 4'te gorsellestirilmistir. Milakatlarin igerik
analizine gére dernegin kadinlar iizerindeki en biiyiik etkisinin
ne olduguna dair “6zgliven kazanimi” ifadesi en ¢ok dile getiri-
len etki olmustur. Sonrasinda benzer sekilde dernek araciligiyla
sosyal gevre edinme ve sosyallesme de ikinci olarak en ¢ok be-
lirtilen 6zellikler arasinda yer almaktadir. Dernek faaliyetleri-
nin devamliligiyla birlikte kadinlarda artan &zgtiven, girisimcilik-
lerini de tetiklemis ve bireysel farkindaliklarini artirmistir. Ayni
zamanda zorluklara karsi birlikte miicadele etmenin verdigi da-
yanisma ruhu ve birlik olma duygusu da derneklesme siirecinin
olumlu etkileri arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler sayesinde
kadinlarin 6zgiirlestigini dile getiren derneklerde mevcuttur.

Dernek kurma siirecinden sonra kadinlarda meydana gelen
olumlu degisimler ve kazanimlar, faaliyetlerin devamliligi ve
siirecin bir pargasi olma istegi agisindan birer motivasyon kay-
nagina donlismiistiir. Bu kazanimlar literatiirde Scheinberg ve
MacMillan (1988) ve Littunen (2000)'in degindigi kadin giri-
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NEGATIF YORUM/ YILDIRMA POLITIKASI

YEREL HALKIN GUVENSIZLIGI
CINSIYETCi YAKLASIM /ONYARGI

Sekil 3. Dernek kurulus siirecinde 6ne gikan kisitlar (*: Milakat yapilan 21 dernek igerisinden ilgili

ifadeyi kullanan dernek sayisi).

Dernek
Sayisi ¥

SOSYALLESME/GEVRE EDINME
OZGUVEN KAZANIMI

den ilgili ifadeyi kullanan dernek sayis).

Sekil 4. Dernegin kdy kadinina etkisinde &ne gikan etmenler (*: Milakat yapilan 21 dernek igerisin-

Demek

Sayis1 *
TANINIR-BILINIR OLMA/KABUL GORME 14
DAHA COK INSANA ULA$ABiLMEK 15

Sekil 5. Derneklerin gelecege yonelik hedef ve beklentilerinde 6ne gikan bagliklar (*: Milakat yapi-
lan 21 dernek igerisinden ilgili ifadeyi kullanan dernek saysi).

simciliginin temelinde yatan motivasyonlarla benzer nitelikler
gostermektedir. Gelir elde etme, kabul gorme, bagimsiz olma,
kendini gelistirme, toplumu gelistirme (Scheinberg ve MacMil-
lan, 1988) talebi ile maddi-manevi kazanimlar, kendi gelecegini
sekillendirme ve is firsatlarini degerlendirme (Littunen, 2000)
istegi bu galisma iginde ortak motivasyon araglaridir. Ancak
Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu érneginde or-
taya cikan en temel farklilik literatiirde girisim motivasyonu
olarak 6ne gikan degerlerin, kdy kadinlarinda girisim sonrasi

edinilen basarilarla kazanilmig olmasidir. Bu bakis agisiyla, ga-
lisma ile literatiiriin kesistigi nokta kadinlarin ekonomik gelir
elde etme amaciyla bu siirece girmeleridir. Ancak sonrasinda,
elde edilen kazanimlarin kendisi agirlikli olarak ilkokul mezunu
ve ev hanimi olan kdy kadinlarinda girigsimciligi tetikleyen te-
mel motivasyonlar haline gelmistir.

Son baglik olarak Sekil 5'te yer alan derneklerin hedef ve bek-
lentileri arasinda kendi kdylerine maddi manevi katki sagla-
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manin yaninda 6ne gikan 6zelliklerden ilki daha gok insana
ulasabilmek, gerek ekonomik gerekse sosyal olarak daha fazla
insanla etkilesim iginde olabilmektir. Bu durum dolayh olarak
taninirhg ve ardindan toplum tarafindan kabul gérmeyi bera-
berinde getirmektedir. Ekonomik olarak yeni girisimlerde bu-
lunmak, yoresel iriin satigi ve sicak iriin servisi yapilabilecek
kahvalti mekanlari ve igletmeler agmakta kdy derneklerinin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Siirdirilebilirligin
saglanmasi noktasinda yeni Uriin ve pazar arayiglarini canli tut-
mak ve bunun yaninda dernek olugsumlarini ve faaliyet zincir-
lerini bir sonraki nesle devredebilmek ve béylece devamlilig
saglamakta uzun vadede dernekler igin 6nem arz etmektedir.

Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu biinyesinde g&-
rigme yapilan 21 dernek iginde geleneksel ve yoresel farkli-
liklarin var olmasinin yaninda toplumsal kimliklerden kaynakl
yasanilan sikintilarin ve maddi manevi esiklerin benzerlik gos-
terdigini séylemek miimkiindiir. Kadinlar tarafindan hayata ge-
girilen orgilitlenme faaliyetlerine iliskin gevrenin verdigi tepki
ve devamlilik kargisinda gosterilen kabullenmeyle birlikte, ba-
sarinin kadinlarda yarattig kisisel degisim birbirleri arasindaki
fiziksel mesafeye ragmen bu k&ylerin hemen hepsi igin ortak
sayilabilmektedir.

Literatlri destekler nitelikte alan arastirmasi da géstermek-
tedir ki, kadinlarin kalkinma siirecine dahil olma seriiveni eko-
nomik kaygilarla baslamis olsa bile siireg igerisinde gosterilen
ayakta kalma miicadelesi ve devaminda kazanilan basarilar,
kadinin 6zgiivenini tazelemekte ve bu giiven duygusu girisim-
ciligini ve dolayli olarak cesaretini artirmaktadir. Mevcut olu-
sum, gevrenin kadin 6rgiitlenmelerine olan bakis agisini degis-
tirmekte, yore kadini igin bir siire sonra gerek dernek iginde
orgiitlenmenin bir pargasi olarak gerekse dernek biinyesine
dahil olmadan benzer faaliyetleri bireysel yiriiterek ekonomik
kazang saglamalarinin 6niinii agmaktadir. Béylece kadin der-
nekleri yerel halk i¢in bir 6rnek olusturmakta ve yol gosterici
olabilmektedir.

Mevcut derneklerin en az tig yildir faaliyette olduklari distindil-
diigiinde, dernegin kar elde edebilecek hile déniismesi ve bir
topluluk olarak kabul gérmesi zaman almaktadir. Kirsalda kadin
orgiitlenmelerinden beklenen bireysel ve toplumsal faydanin
ortaya gikabilmesi igin Srgiitsel olusumlara zaman taninmasi-
nin, devamliligin saglanabilmesi noktasinda halk ve yonetimler-
ce desteklenmeleri gerektiginin altini ¢izmek miimkiindiir.

7. Sonug ve Oneriler

Kalkinma olgusunun, yalniz ekonomik boyutuyla degil sosyal
ve toplumsal yoniiyle birlikte ele alinarak kurgulanmasi, pek
¢ok gelismekte olan ilke gibi Tiirkiye igin de biyiik 6nem ta-
simaktadir. Bu agamada kalkinma siirecinde goz ardi edileme-
yecek en énemli aktdrlerden biri olan kadin emeginin gorii-

niir kilinmasi da temel argiimanlardan birini olusturmaktadir.
Kentsel alanda oldugu kadar kirsal alanda da baglica rollerden
birini Ustlenen kadinin siirece dahil olmasi asamasinda kadin
orgitleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda dernekles-
me siireci ve ilgili faaliyetler en temel 6rgiitlenme bigimlerin-
den biri olarak kabul edilmektedir.

Calisma kapsaminda Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federas-
yonu incelenerek, federasyona liye 21 dernekle yapilan derin-
lemesine miilakatlar yapilmistir. Derneklerin olusum siirecin-
de karsilagilan kisitlar, dernek faaliyetlerinin kadinlar tizerinde
yarattigl etki ve gelecege dair beklentileri galigmanin 6ne gi-
kan bagliklarini olugturmustur.

Bursa Ureten Kadin Dernekleri Federasyonu catisi altinda yer
alan koy kadin derneklerinin ekonomik, kirsal ve toplumsal
kalkinmaya olan etkileri baglaminda;

* Kadinlarda 6zgiiven kazanma, farkindalik, sosyallesme, ba-
gimsiz karar alabilme, kisisel gelisim ve bireysel girisimci-
likte bulunabilme gibi pek gok potansiyel ve motivasyon
kaynaginin hayata gegirilmesi,

* Toplulugu olusturan kisiler arasindaki is birligi, dayanigma,
gliven ile dernekler arasindaki yardimlagma ve imece usuli
gibi degerlere sahip olunmasi,

* Yerelin 6z degerlerinin tanitimi, lretimi ve gelecek nesil-
lere aktarimi gibi temel 6zelliklerin 6ne giktigini sGylemek
miimkiindiir.

Bu baglamda, dernek kurulus siirecinde agirlikli olarak yerli
halkin kadin 6rgiitlenmesine ve olusumlarina karsi gosterdigi
on yargl ve cinsiyetgi tutum dernek Uyelerini zorlayan temel
kisitlart olugturmaktadir. Yerel halk tarafindan yok sayilmak,
kabul gérmemek, psikolojik baskiya maruz kalmak ve fiziksel
zorluklarla karsilagmak gibi pek ¢ok agidan ele alinabilecek
kisitlar, kirsalda kadin érgiitlenmeleri igin ortak &zellik gos-
termektedir.

Diger taraftan, derneklesme siirecinin uzun vadede kadinlarin
ozgliven kazanma, sosyallesme, bagimsiz karar alabilme, he-
def olusturabilme, plan yapabilme, kisisel gelisim ve bireysel
girisimcilikte bulunabilme gibi pek ¢ok potansiyelini hayata
gegirebilmesi noktasinda &nciilik etmesi sebebiyle dernek-
lerin kadinlar iizerindeki olumlu etkisine 6rnek gosterilebil-
mektedir. Ekonomik kazanimlardan gok agirlikli olarak kisisel
kazanimlara dikkat gekilmesi derneklesme siirecinin kadinlar
tizerindeki 6nemine de isaret etmektedir.

Calismanin literatiire katkisi noktasinda goriilmistir ki, pek
¢ok arastirmada s6z edildigi sekliyle kadinlarda girisimcilik
motivasyonu olarak sayilan ekonomik kazang elde etme, kabul
goérme, bagimsiz olma, kendini gelistirme, toplumu gelistirme
ve kendi gelecegine karar verme gibi degerler igerisinde eko-
nomik kazang elde etme talebi k&y kadinlari igin bir baglangig
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motivasyonudur. Bahsi gegen diger degerler girisimde bulun-
duktan sonra ortaya ¢ikmakta ve yeni girisimler icin motivas-
yon kaynag haline gelmektedir. Bu yoniiyle koy derneklerinde
yer alan kadinlarin sinirli bir motivasyon kaynagini itici giig
olarak kullanip, slirece basladiktan sonra gosterdikleri basari-
larla birlikte daha biyiik kazanimlar elde etmeleri koyli veya
kentli tiim kadinlar igin olusturduklari 6rnegin degerini ortaya
koymaktadir.

Yalniz ekonomik getirisine odaklanmadan, kalkinmanin sosyal
ve toplumsal hedeflerinin de nasil hayata gegirilecegi ve kadin-
larin bu siirecin neresinde- ne sekilde rol alacag gézetilmesi
gereken temel bilesenler arasindadir. Kalkinmanin tiim boyut-
lariyla hedeflenen basariya ulagabilmesi noktasinda yas, cinsi-
yet, egitim ayirt etmeksizin ilke potansiyellerinin en iyi sekil-
de kullanilmasi ve bu kapsamda kadin varliginin ve emeginin
g6z ardi edilmemesi gerekmektedir. Bu galismada vurgulandig
gibi biitiincil bir kalkinma anlayisi kadin emegini siirece dahil
etmekle miimkiindiir ve bu siirecin ilk adimi kadinin hayatin
icinde var olabilmesini mimkiin kilmaktan ge¢mektedir. Bu
varolugun somut gostergesi, gerek kentsel gerekse kirsal alan-
da kadinin mevcut potansiyellerini en iyi seklide kullanmasina
ve kendini var edebilmesine imkén taniyacak ortamlar yarat-
mak, kendi ayaklari Ustiinde durmasini saglayarak bu siirece
destek olmaktir.

Ozellikle kirsal kalkinmaya yonelik atilacak adimlarda koy
kadin derneklerinin elde ettigi yerel basarilar ve girisimcilik
dikkate alindiginda, kadinin bilingli bir temel aktor haline ge-
lerek siirdiiriilebilir gelismeye onciilik etmesi biylik 6nem
tagimaktadir. Bu temeller iizerine insa edilen oOrgiitlenme
modelleri kadini siirece hazirlayacak, potansiyellerinin ortaya
gikmasina imkan saglayacaktir. Sirece dahil olmanin kendili-
ginden devam edebilmesini saglayarak tiim bolgelerde aktif bir
kadin emegi Srgiitlenmesini olusturabilecektir. Ekonomik ve
fiziksel desteklerin yaninda bilinglendirmeye yénelik atilacak
her adim, uzun vadede istenilen fayday getirecek ve ekonomik
kalkinmanin yaninda toplumsal kalkinmanin saglanmasina da
onciilik edebilecek kadin emegi, dogru 6rgiitlenme bigimle-
riyle hak ettigi degeri alarak yerel ulusal her &lgekte goriinir
olabilecektir.
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