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OZET

Bu makalede istanbul Tarihi Yarimada'da, Kapaligarsi ve gevresinde-
ki hanlarda yogunlagsmis ve o bolgenin kimligini insa etmis kuyum-
culuk zanaatinin kendi faaliyet alanini ve mekanini, tabandan gelen
katiimcr bir modelle nasil canlandirabilecegi konusu tartisiliyor.
Yazida, kuyumculuk sektériindeki kiigiik Ureticilerin yogunlastig
bolge Kuyumculuk Mahallesi adiyla ele alinip; gok yonlii bir kentsel
canlandirma igin buradaki sosyal sermaye tizerinden, garsi dayanis-
masinin ve isbirliginin yollari araniyor. “Zanaat Eksenli Canlandir-
ma” adiyla sunulan bu modelde, s6z konusu alandaki esnafin yapi,
ada veya bolge Slgeginde cesitli diizlemlerde 6rglitlenerek koruma,
canlandirma ve gelisme projelerinin insiyatifini Ustlenmesine uygun
bir ortam hazirlamak igin neler yapilabilecegi tartisiliyor. Bu baglam-
da bolgede dayanisma ve isbirligini yonetecek STK niteliginde bir is-
lemci kurum -Kuyumculuk Mahallesi Vakfi- 6neri olarak sunuluyor.
Bunun yanisira model, tabandan gelen canlandirma politikalarinin
kapsamli olmasini ve bdlgede sosyal ve ekonomik gelismeye dncelik
verilmesini 6ngériiyor. Bu dogrultuda Kuyumculuk Mahallesi’'nde
stirdlirerek canlandirma stratejilerinin yonetilecegi, ayni zamanda
egitim, kiiltlir ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilecegi cok amagh
bir merkez -Kuyumculuk Tasarim, Arastirma ve Kiiltiir Merkezi-
éneriliyor. Ugiincii olarak kiraci konumundaki zanaatkarin da bél-
gedeki projelerde s6z sahibi olmasina olanak taniyan bir diizenleme
-Genisletilmis Hak Sahipligi- model kapsaminda tartigmaya agiliyor.
Bu diizenleme ile bir yandan canlandirma modelinin tabandan iv-
meli kimligi glglendirilirken, diger yandan canlandirma siirecinin
etkisiyle bolgede yasanabilecek olasi bir soyulagtirma dalgasindan
kiraci zanaatkarin etkilenme riski azaltilmig oluyor.

ABSTRACT

This paper discusses the possibilities of reviving the traditional
craftsmanship in its original, historic location through a bottom-
up approach. The jewellery production in the Old City of Is-
tanbul is clustered in the Grand Bazaar (Kapalicarsi) and its vi-
cinity where the crafts’ characteristics has been embedded into
the built environment. The traditions of production and urban
life are merged in this part of the Old City. Therefore, the au-
thors designate this specific area as “the jewellery quarter” and
propose a tri-sector regeneration approach through which the
artisans in the area can safeguard their craft and place relying
on the local social capital. In this context, this paper proposes
an Artisan-led Regeneration Model which allows craftsmen to
initiate regeneration projects at various scales while relying on
institutional support and guidance of local jewellers. The model
assumes that collaboration and solidarity can be orchestrated by
a non-governmental organization such as the Jewellery Quarter
Foundation. Furthermore, the model assumes that a bottom-up
regeneration policy should be compresensive and give priority
to social and economic development in the area. Thus, a multi-
purpose center is proposed to serve as the headquarters of the
regeneration where artistic, cultural, social, and educational ac-
tivities as well as spatial improvemens can be administered. The
third proposition of the model is to introduce tenant artisans as
one of the rightful stakeholders into the legal system concerning
urban operations. Including the tenant artisans into the institu-
tional structure would reinforce the grassroots character of the
regeneration process and diminish the risk of gentrification.
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GiRiS
Tarihi Kent Merkezinde Zanaatin Yeniden Kesfi

Son yillarda istanbul'da tarihi kent merkezini mekansal ope-
rasyonlarla yenileyerek, donistiirerek kiiresel pazara sunma
egiliminin hizlanarak giiglendigi goriilliyor. Merkezi alanlarda
kamu ydnetiminin sagladigi kolaylastirici kosullar iginde &zel
sektor tarafindan yiiriitilen bu doénisiimlerde temel moti-
vasyonun rant odakli bir anlayigla yapili gevreyi degistirmek
oldugu goze garpiyor. Proje bolgelerindeki tasinmaz degerle-
rinin artisinin ekonomik gelismeye ivme verecegi beklentisi ile
salt mekana 6ncelik veren bu yaklagimin giderek yenileme ya
da doniisiim adi altinda yapilan operasyonlarin ortak ozelligi
haline geldigine taniklik ediyoruz. Bunun yani sira, kamunun
sosyal devlet sorumlulugundan ve toplum refahi ilkesinden
uzaklagsmasina bagli olarak bu miidahaleler planlama anlayisi
bakimindan pargacil ve indirgemeci olurken, toplumsal olarak
¢ogu zaman ezici ve yikici sonuglar dogurabiliyor.

Oysa, bir kentsel alan igin yenileme ya da doniisim planlanir-
ken bu degisimin temel amaci kentin Uretici glicinii arttirmak-
tir. Béyle bir proje hem kentin biitiinline hem de bireylerin
toplumsal, ekonomik gelismesine yararl bir siireg olarak ta-
sarlanmalidir (Roberts, 2000; Roberts ve Skyes, 2000). Bu ey-
lemlerle yerel ekonominin biiylimesi, yeni firsatlar yaratilmasi
ve oradaki insanlarin yagsam kosullarinin diizelmesi amaglanir.
Bu genel gergeve iginde kentsel miidahalenin nasil olacag,
hangi yontemlerin uygulanacag, her bélgenin kendi kosullari
igerisinde yanitlanmasi gereken sorulardir. Roberts, bunun igin
siyasetgilerin, kurumlarin, yatirmcilarin ve plancilarin kenttag-
larla birlikte yapici ¢éziimler tretmesinin zorunlu oldugunu
soylemektedir (Okten ve dig., 2008.). Kenttaslarla birlikte
ve onlar igin yapici ¢éziimler iretilmesi belirli bir yerel yo-
netim anlayisina dayanmaktadir. Bu yerel yonetim anlayisinin
iki 6nemli niteligi bulunmaktadir: Birincisi, kentsel gelismede
tepeden inme planlama terk edilmektedir. Stratejik planlama
anlayisinin getirdigi daha esnek bir yapilanma kabul edilmekte,
tabandan gelen projelerle dinamik bir kent yonetimi 6ngo-
riilmektedir. ikincisi ise, kentsel gelisme icin yapilan operas-
yonlarin kamu-6zel sektdr ortakliklariyla gergeklestirilmesidir
(DCLG 2012).

Kuskusuz, gelismenin tabandan gelen 6neri ve projelerle bi-
gimlenmesi, kentlerin kiresel piyasadaki firsatlardan yarar-
lanmasina olanak saglar. Ancak piyasa firsatlarina odaklanan
bu anlayis beraberinde emlak eksenli dénusiim politikalarini
getirir. Cuinki bu politikalar kente yapilan yatirimin en kisa sii-
rede, tatminkar karlarla geri donisiinii saglamaktadir. Kentin
kéhnemis merkezi, tarihi bolgelerinde yapilan bu projelerin
basari vizyonu mutlak mekandaki fiziksel degisikliklerle sinir-

' Bu yazinin kaynagini olugturan metin 2012 yilinda MSGSU Mimarlik Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen istanbul’un Gelecegi icin Alternatif Oneriler yarigmasin-
da akademisyen kategorisinde esdeger 6diil almistir. Yazarlar tarafindan kaleme
alinan proje raporu (Okten ve Evren, 2012a) ve paftalarin hazirlanmasinin her
asamasinda zanaatkar, aktif yénetici ve tasarimcilardan olugan (Ash Kiyak ingin,
Elif Miiftiiler, Halit Kandemir, Hrag Arslanyan, Ozlem Tuna ve proje asistani
Seyma Avutmuslu) yarisma ekibine danisiimistir.

lidir. Her ne kadar bu tiir projelerin bazilarinin baslangicinda
bolgedeki yasam kalitesinin herkes igin yiikselecegi savunulur-
sa da, bu savin gergekle bir ilgisinin olmadigi ilk 6rneklerle bir-
likte ortaya gikmistir. istanbul'da yakin dénemdeki érneklerde
gorildugu gibi bu projeler birer soylulastirma mekanizmasi
olarak calismaktadir (Dinger, 2011; Kiyak ve islam, 2011).
Proje alanina yapilan yatirimin 6ncelikle o bélgenin kullanicila-
rina yarar saglayacagi, proje sonrasinda onlarin da yagam kali-
tesinin yiikselecegi umudu uygulamada gergeklesmemektedir.

Zaman iginde, emlak odakli yaklagimin alternatifi olarak kdiltiir
eksenli doniistim gliglii bir akim olarak ortaya gikar (McCarthy,
1998; Miles ve Paddison, 2005). Ancak bu yaklagim icinde de
tarihi kent merkezlerini gegmisten bugiine getiren kesim ken-
di alaninda tutunma olanag bulamaz. Temalari ne olursa ol-
sun, kéhnemis kent merkezlerindeki yoksul ya da gligsiiz kul-
lanicilar bu projelerin pargasi olamazlar. Ortaya gikan sonug,
tasinmaz degerlerinin hizla ylikselmesi ve bdylece, yenilenen
ya da donlstiirilen bolgelerin kiresel kullanicilar tarafindan
soylulastirilmasi bigiminde olur. Dolayisiyla, kamunun yalnizca
kolaylastirici rol stlendigi kamu-6zel sektor ortakliklari bu
yaklasimda da higbir zaman yoksullugun ya da toplumsal yok-
sunlugun nedenlerini ortadan kaldiracak ¢éziimler liretemez;
onlari yalnizca gériinmez kilar.

Yenileme ve donisiim yerine ‘toplumsal ve ekonomik
canlandirma’yr temel amag olarak benimseyen projeler iig-
sektorli modelleri denemislerdir. Sivil toplum kuruluglarinin
da doniisiim ya da canlandirma projesine paydas olarak katil-
digi bu modeller giigsiiz olanlara giiglerini birlestirme olanag
sunmaktadir. Uglincii sektorde giigsiizler hem finansal kay-
naklarini birlestirebilir, hem de orgiitlii hareket etmenin siya-
sal avantajlariyla karar mekanizmalarinda temsil edilebilirler.
Cornelius ve Wallace (2010), kentsel yoksunluk alanlarinda
uygulanan yeniden canlandirma projelerinin mutlaka bu yok-
sunlugun nedenlerine adanmis olmasi gerektigini vurgulayarak
farkh kesimler arasinda iletigsim kurabilmenin basarili sonuglar
icin ne kadar 6nemli olduguna isaret ederler. Yeniden canlan-
dirmanin paydaslari ile proje bélgesindeki topluluk arasinda
bir diyalogun gergeklesebilmesi icin 6zellikle Uglinci sektor
orgltlerinin bagdastirici, kolaylastirici gorev Ustlenmesi ge-
rektiginin altini gizerler. Ama en 6nemlisi, mekandaki yeniden
canlandirmanin siirdiiriilebilmesi igin ise 6nce toplumsal yeni-
den canlandirmayla baglanmasi gerekmektedir.

Son yillarda toplumsal canlandirma projelerinde 6ne gikan
konulardan birisi kiiglik el sanatlari ya da zanaatlerdir. Kent
merkezlerindeki tarihi bolgeler zanaatkarin ustaligina yon ver-
digi kadar onun varligiyla da degerlenir, anlamli ve canli yerler
olur. O nedenledir ki, kentsel merkezlerin, iglerindeki zanaat-
lerle birlikte yasatiimasi akimi giderek gliglenmektedir (Hut-
ton, 2008) Bu dogrultuda, somut ve somut olmayan kiltiir
mirasinin birbirinden ayrilmadan korunmasi, zanaatlerin bu-

2 Bu tiir projelerin en bilinenleri arasinda Hatton Garden bélgesi icin Londra Kal-
kinma Ajansr’nin destegi ile 2004 yilinda hazirlanan Kuyumculuk Sektérii Yatirnm
Plani (Jewellery Sector Investment Plan) gelmektedir (Bagwell, 2008).
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lunduklari yerlerde canlandirilmasina yonelik cesitli projeler
gelistirilmektedir.2

istanbul Tarihi Yarimada'da Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi’nda-
ki kuyumculuk sektoriinii ele alan bu galismada zanaatlerin
kozasi olan geleneksel garsilarin mirasindan yola gikilmistir.
Zanaatlerin tarihsel olarak mayalanmig toplumsal dayanigsma
ve etkilesim aglari, geleneklerle pekistirilmis davranis kalipla-
ri ve deger yargilari, kiiresel kentin icinde birer sinerji odag
gibi degerlendirilebilir (Sennett, 2008; Banks, 2010). Tarihsel
bir merkezdeki koklu bir zanaat kolunun ¢ogu zaman gorece
gucli bir sosyal sermaye potansiyeli (Dasgupta ve Serageldin,
2000), bulundugu yere gomiilii nitelikleri ve o yere 6zel bir
bagliligi vardir. Bu o6zellikleri nedeniyle zanaatlerin -garginin-
her hangi bir kentsel alandan ¢ok daha giigli 6rgiitlenmeye
gitmesi, farkll dayanisma kanallari bulmasi beklenebilir.

Zanaatkarin bulundugu yeri benimseyerek bir dayanisma ruhu
gelistirmesi ve oraya 6zgi bir kentlilik kimligi yaratmasi koki
Ortagag’a kadar uzanan bir toplumsal davranis ozelligidir.
Avrupada kentlilik ve kendi kendini yonetme bilinci, esnaf
loncalarinin XIIl. ylizyilda baglayan miicadelelerinin mirasidir.
Osmanli kentlerinde de esnaf loncalarinin her zaman giigli
bir kendi kendini yénetme gelenegi olduguna kaynaklar sik
sik isaret etmektedir (Ergeng, 1995; Cohen, 2003). Osmanli
kentindeki garsi, yalnizca bir aligveris alani degildir; loncalarin
denetimindeki bir tretim ve yagam alanidir. Carsr’'da retim
ve ticaret kurallarinin yani sira mekanin kullanilmasina iligkin
kurallar da belirlenir. Burasi ayni zamanda diiristliik, adalet
ilkeleri, insanlik degerleri gibi toplumsal-kiiltiirel kurallarin
bigimlendigi, yasatildig bir toplumsal ve ekonomik mekandir.
Carsilardaki dayanisma geleneginin izleri Kapaligarsi ve gevre-
sinde hala yagamaktadir.

Ne var ki buradaki zanaat, geleneksel kiigiik iiretimin tim
ekonomik ve toplumsal o&zelliklerini siirdiirmekle birlikte,
bir kiiltir mirasi olarak yok olma tehdidi altindadir. Bu teh-
dit ozellikle yerel yonetimin geleneksel zanaate bakisindan ve
her tirlt imalati bu bélgeden ¢ikarma amacini kentsel politi-
ka giindemine almasindan kaynaklanmaktadir (Evren, 2012).
Ozellikle Tarihi Yarimada'daki kuyumculuk atelyelerinin gali-
ma ruhsatlarinin bir siiredir yenilenmiyor olmasi gergegi, bu
bolgenin kiiltlir mirasi olarak -iiretim kimligiyle- korunmasinin
tehdit altinda oldugunu disiindiirmektedir.

Bu makalede yukaridaki gézlemlerden yola gikilarak, Kapali-
carsi ve gevresindeki hanlarda yogunlagsmis ve o bélgenin kim-
ligini insa etmis kuyumculuk zanaatinin kendi faaliyet alanini ve
mekanini, tabandan gelen katilimci bir modelle canlandirmasi
oneriliyor. Yazida, kuyumculuk sektoriindeki kiigiik treticile-
rin yogunlastigi bolge Kuyumculuk Mahallesi adiyla ele alinip;
¢ok yonli bir kentsel canlandirma igin buradaki sosyal serma-
ye lzerinden, garsi dayanismasinin ve isbirliginin yollari arani-
yor. Burada, s6z konusu alandaki esnafin yapi, ada veya bélge
Olgeginde cesitli diizlemlerde orgiitlenerek koruma, canlan-
dirma ve gelisme projelerinin insiyatifini Gstlenmesine uygun
bir ortam hazirlamak igin neler yapilabilecegi tartisiliyor.

istanbul’da Tarihi Kent Merkezi’nde Bir Zanaat
Bolgesi: Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi

Kuyumculuk sektorii, emek yogun ve genellikle geleneksel
teknolojilerin kulanildig bir sektordiir. Tiketici aliskanliklarin-
daki degisimlere ve degerli tas ve maden fiyatlarindaki dalga-
lanmalara duyarli olan, dolayisiyla siirekli yenilik yapmak ve
rekabetci olmak durumunda olan bu sektérde firmalararasi
iliskiler ve isglicli piyasasi gesitli sosyal ve kiiltiirel kurumla-
rin etkisiyle sekillenmekte, tretim genellikle kiiresel ag ilis-
kilerinin baglanti noktalarinda ve yerel sanayi bolgeleri iginde
orgltlenmektedir (Scott, 2000). Sektériin mekansal yapisini
inceleyen arastirmalardan gikartilabilecek ortak sonug kiigiik
Olgekli zanaatkar Ureticilerin, Birmingham, Londra, Los Ange-
les ve Bangkok &rneklerinde oldugu gibi, kentlerde ve gogun-
lukla bulunduklarin kentlerin merkez kesiminde kiimelenme
egiliminde olduklaridir.

istanbul genelinde kuyumculuk sektérii zanaat ve endiist-
riyel kuyumculuk olmak lizere ikili bir yapi sergilemektedir
(Evren 2011). Olgek, érgiitlenme, teknoloji kullanimi, Gretim
hacmi ile tiriin yelpazesi bakimindan birbirinden farklilagan bu
iki Uretim bigiminin mekansal yansimalarini kentin ekonomik
cografyasinda da net bir bigimde okumak mimkiindir. Buna
gore, endiistriyel kuyumculuk istanbul'da tarihi kent merke-
zi diginda iki bdlgede kimelenmis durumdadir’ Zanaat tipi
kuyumculuk agirlikh olarak istanbul tarihi kent merkezinde,
Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi’nde varligini siirdiirmektedir. is-
tanbul Kuyumcular Odas’na (IKO) kayith toplam 1000 kadar
Uretici zanaatkar isletmenin neredeyse tamami (959) Tarihi
Yarimada'da yersegmis durumdadir (iKO, 2012). Tarihi Yari-
mada’daki kuyumculuk zanaatinin mekansal yapisina yakindan
bakildiginda, IKO iiyesi isletmelerin -Kapalicarsi’nin Nuruos-
maniye kapisi merkez kabul edildiginde, bu noktadan yakla-
stk 350-400 metre yarigapli bir daire iginde kalan- yaklasik 40
hektarlik bir bolge icinde yogunlastigi goriilmektedir (Sekil
). Bu bélgenin ¢ok blyik bir kismi Tarihi Yarimada Alan Y6-
netimi Plan’'nda 8 numarali Beyazit-Kapaligarsi-Hanlar-Misir
Carsisi Bolgesi ile gakismaktadir. Kismen 7 numarali Eski idari
Bolge ve 5 numarali Aksaray Alt Laleli Gedikpasa Bolgesi’nde
de kuyum imalatina rastlanmaktadir (iBB, 201 1: 108). Uretici
isletmelerin bir kismi Kapaligarsi igcinde bulunmakla birlikte,
agirhkl olarak Kapaligarsi gevresindeki hanlarda kiimelenmek-
tedir. Bu noktada, Guhaci Han, Vezirhan, Agaoglu is Merkezi,
Pastirmaci Han ve imameli Han imalatin en fazla yogunlastigi
yerler arasinda sayilmaktadir. Toptan ve perakende ticaret igin
biraz daha farklh bir durum s6z konusudur. Bélgede faaliyet
gosteren IKO iiyesi 1500 kadar toptan ve perakende ticaret
birimlerinin yaklasik yarisi (%45) Kapaligarsi'da yersegmistir.

Kapaligarsi ve gevresindeki kuyumculuk zanaatinin ekono-
mik giiciine bakildiginda bu bélgenin yalnizca istanbul degil

* Bu kiimelerden birincisi, Avrupa yakasinda Giingéren-Bahgelievler-Bagcilar iig-
geni igerisinde kalan genis bir kentsel alt bolgeye isaret etmektedir. Bu kiimenin
genel karakteristigini bilgisayar teknolojilerinin de yardimiyla kitlesel kuyum
imalati yapan orta ve biiyiik Slcekli firmalar olusturmaktadir. ikinci kiime ise,
2005 yilinda tamamlanarak Yenibosna'da faaliyete gegen Kuyumcukent'tir.
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Sekil 1. Tarihi Yarimada'da iKO Uyesi Uretici Isletmelerin Mekansal Yigilmasi (2012). Kaynak: istanbul Kuyumcular Odasi (IKO).

llke ekonomisi igin 6nemli bir kaynak oldugu anlasilmaktadir.
Kapaligarsi iizerine yazilan yazilar, sadece garsi sinirlari igin-
de altin-glimis Uretimi ve ticareti ile ugrasan 680’den fazla
isletmenin bulundugunu, bu isletmelerin toplam sermayesinin
yaklasik 30 milyon dolar oldugunu belirtmektedir (Mortan
ve Kiigiikerman, 2010). Benzer bir hesaplama kuyumculuk
disindaki diger sektorleri de kapsayacak sekilde yapildiginda
Kapaligars’nin yerel ekonomisinin toplam biiyiikliigii yilda 500
milyon dolara ulagir. Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi Tiirkiye'deki
altinin %50’sini igleyen dev bir fabrika gibidir; tlkedeki en bii-
yik 10 altin imalatgisinin 9’u Kapaligarsi'da kiimelidir. Buna ek
olarak garsi ve yakin gevresi altina yonelik sekiz tiir bankacilik
islemini yapan |6 banka subesine ev sahipligi yapmaktadir.

Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi kuyumculuk alaninda iretici ve
tiiketici piyasasi aktorlerinin yanyana ve etkilesim icinde bu-
lundugu bir kentigi sanayi kiimesidir. Bu bolgede birbirleriyle
hem rekabet hem de isbirligi icinde bulunan ¢ok sayida firma
yer almaktadir. Bu yigilmanin odaginda, iiretim siirecinin uz-
manlagmis zanaatkarlar arasinda diiseyde pargalandigi bir za-
naatkar gekirdegi yer alir (Sekil 2). Bu yapiyr olusturan kiigiik

4 Kuyumculuk sektériinde geleneksel deger zincirinde aktérler arasi (mihlayicilar,
kakmacilar; mineciler; cilacilar vs) koordinasyon gérevini kiymetli metallerden
bir montiir tasarlayip uygulamaya gegiren sadekarlar istlenirler. Dolayisiyla sa-
dekarin tretimin biitiin agamalarini yénetebilecek beceriye ulagmis olmasi bek-
lenir.

Olgekli zanaatkarlar ayni zamanda geleneksel deger zincirinin
halkalarini da meydana getirirler.* istanbul kuyumculuk sekts-
riinlin yapisini arastiran gesitli kaynaklara gére bu igsletmelerin
biiyiik bir kisminin Slgekleri geregi belirli bir iiretim dalinda
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Sekil 2. Zanaat Cekirdegi. Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturul-
mustur.
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uzmanlagmasi, onlara kaynak verimliliginde 6nemli avantajlar
saglamaktadir (Porsuk, 2009). Bu isletmeler degisimlere daha
hizli adapte olabilmekte, kriz dénemlerinden biiyiik Slgekli
firmalara kiyasla daha az zararla gikabilmektedir (Akin, 2008).

Sozii edilen gekirdek zanaatkar yapi ¢ok sayida yan firma ve
hizmet saglayicilarin olusturdugu bir diger iretici kusakla des-
teklenmektedir. Bu birimler arasinda kuyumcu ekipmanlarinin
temininden, magaza ve vitrin tasarimina, kimya sanayisinden
hukuksal danismanlik ve marka yonetimine kadar uzanan genis
bir yelpazeden isletme bulunmaktadir. Tim bu Uretici piyasa-
nin tiiketici ile bulugtugu cizgide alti aktor yeralmaktadir. Bu
aktorlerden perakendeciler, iretici-tasarimcilar ve orta dlgek-
li igletmeler ticari iglemlerini, enformel yollarla egemen hale
gelmis cesitli aracilarin iizerinden gergeklestirebilmektedir.
Diger taraftan girisimci sadekarlar, zincir magazalar ve top-
tancilar tiiketici piyasasi ile dogrudan iliski kurabilemektedir.
Bu zanaat gekirdegi yanlizca bir iretim kiimesi degil, 6zgiin
bir iiretim kiiltiiriiniin -istanbul Ekolii- kollektif bir anlayisla
gelistigi ve paylasildigi bir bolgedir.

Somut Olmayan Kiiltiir Mirasimiz:
Istanbul Ekolu

istanbul Ekolii terimi kuyumculuk sektoriinde Tarihi
Yarimada'da kok salarak gelisen 6zgiin bir tretim bigimini ifade
etmektedir. Bu liretim tarzi, degerli madenlerle degerli taslari
ve diger malzemeleri bir araya getirisi ve istanbul’'un gok kat-
manli kiiltiir mirasindan yararlanisg bigimiyle hem endistriyel
kuyumculuktan, hem de Anadolu’daki geleneksel kuyumcu-
luktan ayrilir. istanbul Ekolii kuyumculuk sanatinda dogu ve
batinin sentezine isaret eder. Bu sentezde kentin biriktirdigi
kiltiirel zenginlik motiflere oldugu kadar iretim tekniklerine
de yansimis, sonugta bu cografyaya 6zgii bir tretim gelenegi
ortaya ¢ikmistir. Degerli madenlerle degerli taslar, giniyi, por-
seleni bulusturan bu ekoliin iriinleri kullanilan malzemeden
¢ok zanaatkarin 6zgiin motifleri ve ince ustaligiyla deger kaza-
nir; segkin tiiketicilere hitap eder.

istanbul Ekoli’niin ortaya cikisinda, basta Bizans ve devamin-
da Osmanli saraylarinin talebi yonlendirerek &nemli roller
oynadigini, dénemin en iyi ustalarinin istanbul'da yersegmeleri
icin tegvik edildigini,® giinimiizden 500 yil kadar énce Tarihi
Yarimada'da kuyumculuk fuarlarinin diizenlendigini ve en kalite-
li, en gbzalici islerin bu cografyada uretilmesi igin 6zel bir gaba
sarfedildigini vurgulamak gerekiyor (Akin, 2008). Bu baglam-
da, 6zellikle Osmanli imparatorlugu déneminde saray tegkila-
i iginde yeralan Ehl-i Hiref® Cemaati’ne bagh kuyum ustalari
ile bu toplulugun 6nemli bir grubu olan nakkaslarin, istanbul

° Bizans imparatorlarinin kuyumculara
vergi muafiyeti getiren diizenlemele-
rini, Fatih Sultan Mehmed’in Ermeni
ustalarini, Yavuz Sultan Selim’in ise
Galdiran Savasi sirasinda iran kékenli
Ermeni ustalari Kapaligarsi ve Hanlar
bolgesine yerlestirmesini bu gabalara
ornek olarak gosterebiliriz.

o

Arapga akraba ve meslek kelimele-
rinden olusan Ehl-i Hiref kiguk el

sanatlariyla ugragan kimseler olarak
tanimlanmaktadir. Osmanli  déne-
minde sanat faaliyetlerinin Ehl-i Hi-
ref catisi altinda ¢ koldan yiritiil-
diigu belirtilmektedir; (I) saray igin
retim yapanlar (saray ehl-i hiref),
(2) ordunun ihtiyac igin dretim ya-
pan sanatkarlar ve (3) serbest iiretim
yapan sanatkarlar (Yaman ve Akde-
mir, 2004: 86).

Ekoli’niin olusumuna 6nemli katkilar yapmis oldugunu soy-
lemek miimkiindir. Bu teskilat, sadece kuyum alaninda degil,
diger tiim zanaat dallarinda da oldugu gibi, bir saray kimligi ya-
ratma ve bu kimligin elit bir gevre i¢inde iriine donistirilmesi
projesinin ana aktorudiir (Mortan ve Kiiglikerman, 2010: 197).
Ehl-i Hiref tegkilati Gzerinden yerlestirilen bu tretim gelene-
gi, Mortan ve Kiigiikerman’in deyimi ile, *...siyasal yontemle,
oncii teknolojinin biraraya getirilmesini gerektirir... Snemli olan,
riin kimliginin ig ve dis rekabet ortami iginde canli, etkili, 6ncii
ve siirekli olarak yasatilabilmesidir” (Mortan ve Kiigiikerman,
2010: 198). Bu noktada, istanbul’a 6zgii bu trretim geleneginin
sektoriin tarihsel gelisim siireci icinde saray sinirlarindaki ko-
zasindan tagarak Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi'ne sigradiginin,
buradan da kentin etki alani dahilinde ¢ok daha genis bir cog-
rafyaya yayildiginin altini gizmekte fayda var.

Giiniimiiz kosullarinda, istanbul Ekolii'niin arz ve talep cep-
helerindeki degisimlere bagll olarak gegmise kiyasla onemli
olgiide giig kaybetmis oldugunu ve bir erozyon yasadigini géz-
liyoruz. Bu erozyona ragmen istanbul Ekolii, sayilari giderek
azalan alayli ustalarin ve lretim ile biitlinlesebilen miicevher
tasarimcilarinin bireysel gabalariyla sirdiiriilmeye ¢alisiliyor.
Bir taraftan girisimci sadekarlar kisisel misteri aglari tzerin-
den ulusal ve diinya miicevher piyasasinda adindan s6z ettire-
bilirken, 6te yandan geng kusak tasarimcilar uluslararasi plat-
formlarda énemli basarilar elde ederek istanbul kuyumculuk
sektoriiniin tasarim alanindaki imajina ve markalagma siirecine
katkida bulunuyorlar. Gelinen bu noktada istanbul’un, ézellik-
le de Tarihi Yarimada'nin, dogu ve batiyi harmanlayabilmek,
en oncii tasarimlari yaratarak geleneksel kuyumculuk alaninda
yeniden bir diinya markasi haline gelebilmek igin hala potan-
siyeli oldugunu, ihtiyag duydugu enerjiyi tamamen yitirmemis
oldugunu séylememiz mimkiindir.

Peki bu enerjinin kaynagi nereden geliyor? Herseyden 6nce
istanbul Ekoli’niin devamliliginda usta-girak iligkisine temelle-
nen egitim geleneginin dnemli bir rolii bulunmaktadir. Bu gele-
negin temelinde mesleki egitimin kalfalar ve ustalar tarafindan
isbasinda verilmesi yatmaktadir. istanbul Ekoli’niin beslendigi
bir diger enerji kaynagi ise, geleneksel tiretimin Tarihi Yarima-
da mekant ile karsilikli bir bag kurmus olmasidir. Istanbul'daki
kuyumculuk tretimi Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi'nde yiiz-
yillar boyunca hem mekani bigimlendirmis, hem de mekanin
getirdigi kisitlara ve sundugu olanaklara gére zaman iginde bu-
raya 6zgii nitelikler kazanmigtir. Diger bir deyisle kuyumculuk
sektori Tarihi Yarimada ile 6zdeslesmis, mekanin igine sinerek
(Jones 2008; Gertler, 2003) kent kimliginin bir pargasi olmug-
tur. Clinkd burasi tretimin kalbi, sektorin vitrini ve piyasanin
merkezidir. istanbul’da kuyumculuk denildiginde yerli tiiketi-
cinin de, yabanci turistin de aklina ilk olarak Kapaligarsi ve
Hanlar Bolgesi gelir. Tasarim, fiyat ve kalite agisindan en ¢ok
gesidin bulundugu, en bilinen yer burasidir. Ustalarin adanmig-
likla yaptiklari bu uretim, Kapaligarsi ve gevresindeki yasam
bicimiyle yogrularak bulundugu yerle biittinlesmistir. Ozellikle
Kapaligarsr’yi igeren bolge kentin zanaat tarihinin yagayan mii-
zesidir. Hem iiretim, hem de ticaret bu mekanlardaki deger
yaratma ekolojisi (Hearn ve Pace, 2006; Hearn ve dig., 2007)
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icinde bigimlenir. Kentin bu kesimindeki zengin tarih, kiiltu-
rel miras ve canli atmosfer pek ¢ok tasarim ve yeni lriin igin
oénemli bir ilham kaynag olur.

istanbul’'un Tarihi Merkezi icin Zanaat Eksenli
Bir Canlandirma Modeli: Kuyumculuk Mahallesi

Tarihi kent merkezlerinin canlandirilmasi igin 6zellikle kokli
zanaatler ve zanaat kiiltiiriine ickin olan sosyal sermaye 6nem-
li bir potansiyel sunar. Bu agidan Kapaligarsi ve gevresinde bin
yillik tarihi olan kuyumculuk zanaati somut ve somut olmayan
kiiltlir mirasinin birlikte siirdiiriilebilirliginde énemli bir kay-
nak olarak degerlendirilebilir. Burada kuyumculuk zanaati ek-
seninde olusmus tarihsel bir dayanisma ve isbirligi kiiltiiri kok
salmistir. Bu kent pargasi, iginde yogunlasmis kiiglk isliklerle
orilmiis bir bal petegi gibidir. Yiizyiize ve uzun siireli iligkilerle,
karsilikliik kurallariyla; dogumdan 6liime dek uzanan dostluk
gorenekleriyle beslenen bu petekteki zanaatkar, ona essiz bir
gliven ortami saglayan Kapaligarsi’yla, hanlarla, bu semtle 6z-
deslesmistir. Bu 6zellikler, Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi’nin in-
sani ve ekonomisiyle birlikte korunarak, demokratik, katilimli
bir slireg icinde canlandiriimasi olanagi sunmaktadir.

Bu gerceveden bakildiginda Kapaligarsi ve Hanlar Bélgesi’nin
canlandiriimasi igin iki ana amag giidiilmelidir: 1) Bu bélgenin
bir kuyumculuk bdlgesi olarak siirdiriilebilirligini saglamak;
2) Geleneksel kuyumculugun bir zanaat olarak korunmasini
ve canlanmasini gergeklestirmek. Birinci amag, bu galismada
onerilen Kuyumculuk Mahallesi Modeli’nin temelini olustur-
maktadir. Mimarlik ve kent kiiltiirii agisindan essiz ozellikler
tastyan; UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Tarihi
Yarimada’'nin bu bélgesinin kimligi yiiz yillardir kuyumculuk za-
naatiyle 6zdeslesmistir. O nedenle, bélgenin somut kiilttir mi-
rasi olarak gelecek kusaklara birakilmasinin ancak bu zanaate
6zgii kullanim bigimiyle birlikte olabilecegi diisiiniilmektedir.
ikinci amacin arka planinda tiim bu calismanin ¢ikis noktasi
olan su diisiince bulunmaktadir: Tarihi bir kent merkezinin
insaniyla, isligiyle yeniden canlandirilabilmesi ve bu canliligin
stirdiiriilebilmesi icin 6ncelikle oradaki ekonomik faaliyet ko-
lunun ve zanaatkarin toplumsal ve ekonomik olarak kapasite-
sinin arttiriimasi gerekir.

Toplumsal ve ekonomik gelisme, kentsel gevre kalitesinin art-
masi ve bolgenin canlandiriimasi bu modelde organizasyon,
mekan ve teknoloji olmak iizere ilig¢ boyutta ele alinmistir.
Storper’in (1992) Kutsal Uglii olarak adlandirdigi bu boyutla-
rin her biri dinamik ve etkilesim igindeki iliski kiimeleridir (Gi-
eryn ve Thomas, 2000; Okten ve Evren, 2012b). Her bélgenin
kosullarina ve gegmisine gére bu &geler arasindaki etkilesim
de farklilagir. S6z konusu bélgenin 6lgegi ulusal sinirlari asabilir
ya da kent igindeki bir garsi biiylikligiinde olabilir. Ancak hangi
olgcekte olursa olsun bolgedeki bir gelisme ya da canlanma
toplumsal, kiiltiirel gevreden yalitiimis ya da mekanin nitelik-
lerinden bagimsiz gergeklesemez.

Modelde kuyumculuk zanaatinin Tarihi Yarimada'da bir tiretim
alani olarak 6&rgiitlenisi organizasyon boyutunda degerlendi-

rilmistir. Usta-girak iliskileri, isgiiciiniin degisen yapisi, tiretim
kiilturi ve zanaat erbabinin yasam bigimindeki tim devinimler
ve degisimler de bdlgenin organizasyon boyutu iginde disi-
niilmustir. Bu baglamda STK niteliginde bir igslemci kurum, bir
de Avrupa Kentsel Sart’'nda (Avrupa Komisyonu, 1992) yer
alan kentlilik haklarina dayanan bir diizenleme 6nerilmektedir:
islemci kurum olarak 6nerilen Kuyumculuk Mahallesi Vakfi
(KMYV) iyilestirme, canlandirma ve gelismeye yonelik tiim ey-
lemlerin demokratik yollardan onciiliigiini ve koordinasyonu-
nu ustlenecektir. Paydashgin tabana yayilmasi amaciyla 6nerdi-
gimiz kurumsal diizenleme ise kentlinin esitlik, kiltiirleraras
kaynagma, istihdam, ekonomik kalkinma ve katiim hakkina
dayanmaktadir. ‘Genisletilmis Hak Sahipligi’ adiyla 6nerilen bu
diizenleme yeni bir paydaslik mekanizmasi niteligindedir. Ca-
listigi tasinmazin miilkiyetine sahip olmayan -kiraci konumun-
daki- zanaatkarin da bu bélgede kalmasina olanak saglamak
amaciyla tasarlanmistir.

Toplum Tabanli Orgiitlenme
Kuyumculuk Mahallesi Vakfi

Kentsel yeniden canlandirma uygulamalarinda katilimin basa-
risindaki 6nemli etmenlerden bir tanesi proje alanindaki giig-
ler dengesi olmaktadir. Giigler dengesinin bozulmasi, katilim
icin gereken diyalog ve giiven ortaminin olusmasini engeller.
Toplumsal baskilar, glivenlik hizmetlerinin ya da adalet meka-
nizmasinin yetersizligi nedeniyle bir kesimin yeterince temsil
edilemedigi yerlerde gercek anlamda katilim da saglanamaz.

Kentsel operasyonlarin s6z konusu oldugu alanlarda kamu ku-
rumlari, kimi zaman kar amaci giiden bir isletme mantigiyla
taginmaz piyasasina girmektedir. Bu durumda ‘demokratik, ka-
tihmcai bir yeniden canlandirma’ sansi yitirilmektedir. Bu kadar
biiyiik bir oyuncunun sosyal adalet amacindan bagka bir moti-
vasyonla projeye katilmasi giigsiiz kullanicilar, kiigiik treticiler
ve kiracilar aleyhine isleyen bir giigler dengesizligi yaratmakta-
dir (Muir, 2003; SEB, 2012). Kuyumcularin, geleneksel kuyum-
culuk zanaatinin ve onun mekaninin canlandirilarak siirdiiriil-
mesi amaciyla kuracag vakif bu dengesizligin giderilmesinde
6nemli rol oynayabilir.

Kuyumculuk Mahallesi Vakfi (KMV), bu bdlgenin ekonomik,
toplumsal ve fiziksel olarak canlandiriimasi amaciyla kurulur.
Vakif, bolgedeki zanaatkar tarafindan katiimci bir siiregte be-
lirlenen ve istanbul Tarihi Yarimada Alan Yénetimi Baskanhigi
tarafindan onaylanacak altbolgede (Kuyumculuk Mahallesi)
ekonomik, toplumsal ve mekansal iyilesmeyi saglamak Ulzere
yasalarin vakiflara tanidigi sinirlar iginde gerekli tim gisimleri
yapar. Bélge igin iyilestirme ve canlandirma stratejileri gelisti-
rilmesinde, bolgedeki esnaf ile yerel yénetim kurumlari arasin-
da iletisim ve etkilesim olmasinda aktif rol tstlenir; ‘Kuyum-
culuk Mahallesi’ne 6zgii bir alan yonetimi bagkanhg ya da bir
kalkinma ajansi gibi calisir. Istanbul kuyumculugunun ulusal ve
uluslar arasi tanitimi, bu zanaatin bir kiltiir mirasi olarak geng
kusaklara sevdirilmesi igin kiltiir ve yaygin egitim etkinlikleri
yapar; orgiin egitime katkida bulunur. Bolgedeki zanaatkarin
ve kuyumculuk zanaatinin bilgi, donanim, altyapi, isglicii kali-
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Sekil 3. Zanaat Eksenli Canlandirma Modeli igcinde KMV ve KU-
TAK. Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

tesinin ylkselmesi igin galisir. Bu sektérde bilgi altyapisi olus-
turma gorevi Ustlenir. Boylece hem sektordeki faaliyetlerin
kayit altina alinmasi hem bu sektériin bir kiiltiir mirasi olarak
gelecege aktarilmasi saglanacaktir (Sekil 3).

Vakif, Kuyumculuk Mabhallesi’'nin ve zanaatin kiltiir mira-
si olarak korunmasi igin kurulmus, kamu yararina galisan ve
kar amaci giitmeyen diger goniilli kuruluslarla isbirligi yapar.
Kuyumculuk sektoérii, zanaatkar, kiiglik isletmeler ve bolgey-
le ilgili gesitli sivil toplum kuruluglari arasinda koordinasyonu
saglayarak bir gati altinda birlikte hareket etmelerini saglar.
Kuyumculuk Mahallesi’'nde kentsel gevre kalitesinin yiiksel-
mesi; dis mekanlarin daha kullanici dostu nitelik kazanmasi;
yapilarin daha giivenli, konforlu ve saglikli olmasi igin ¢aba
gosterir. Bolgedeki hak sahipleri tarafindan projeler gelistiril-
mesini destekler, kolaylastirir. Projelerin koordinatori olmayi
tstlenir. KVM, cesitli projelerle bolgedeki kiigiik girisimcileri
destekler. Oncelikle kuyumculuk zanaatinin siirdiirilmesini
saglamak tizere gesitli diizlemlerde yaygin egitim verir. Gele-
neksel kiigiik Greticinin diger 6zel sektorle ve kamu kesimiyle
diyalog kurmasi igin uygun ortam hazirlar. Ona yeni girisimle-
rinde, biirokratik islemlerde ve yasal siireglerde destek verir.

KMV, Kuyumculuk Mahallesi’nin korunarak canlandiriimasi
icin bir katihm ve paydaslik katalizatori gibi ¢alisacaktir. Mo-
delde vakfin ayni anda birkag yonde projeler gelistirmesi ve
etkin olmasi dngoriilmustir.

Paydashgin Tabana Yayilmasi-Genisletilmis
Hak Sahipligi

Bu modelde, Kuyumculuk Mahallesi’ndeki zanaatkarin kiraci
da olsa yapilacak operasyonlar konusunda hak ve s6z sahibi
olmasi gerektigi savunularak énerilmektedir. Hak sahipligi ta-
nimi hem miilk sahiplerini hem de kiracilari kapsar. Burada ku-

yumculuk sektérii zanaatkar, toptanci, perakendeci ve destek
hizmetleriyle bir biitiin olarak dislinilmustir. Bu faaliyetleri
ylriitenler de Kuyumculuk Mahallesi’nin canlandiriimasinda
hak sahipleri olarak yer alabilirler.

Kentsel operasyonlarda hak sahipliginin miilk (taginmaz, arsa
pay1) sahipligiyle sinirlandiriimasi Kuyumculuk Mabhallesi agi-
sindan yikicr bir tehdit olusturmaktadir. Cilinkii Kuyumculuk
Mabhallesi’ne tarihsel, kiiltiirel kimligini veren 6zellik oradaki
mekanlarin kiigiik birimlerden olusan dokusudur. Bu kiigiik
birimlerdeki zanaat iglikleri bolgenin karakterinin olusumun-
da, en az tasinmazlarin yapi ve miilkiyet &zellikleri kadar pay
sahibidir. Bu zanaat birimlerinin bazilari bir émiir boyu bu
mahallenin kiracilari olagelmistir. Cok kiiglik atelyelerde ¢a-
lisan zanaatkarin burada kalmasi kiltlir mirasinin korunmasi
agisindan 6zellikle 6nemlidir; glinki bu bélgenin mekansal ve
kiiltirel 6zelliklerine yerel rengini veren bu ¢ok pargali kiigiik
birimlerden olusan yapidir.

Kuyumculuk Mahallesi’ndeki kiraci zanaatkar kimi zaman iire-
tim zincirinin ekonomik agidan en edilgen, en zayif halkasi-
dir. Ozellikle, tiiketici piyasasina dogrudan baglantisi olmayan
Uretici, giigli Ureticilerin fason atelyesi ya da tedarikgisi gibi
galismaktadir. Bu tip zanaatkarin Kuyumculuk Mahallesi’ndeki
ikincil piyasayr olugturdugunu soyleyebiliriz. ikincil piyasadaki
bir zanaatkarin canlandirma projesinde paydas olarak yer ala-
bilecek ekonomik giicli bulmasi da ancak sektoriin kapasitesi-
nin bliylimesiyle olanaklidir. Sektdriin bu yapisi igerisinde Ku-
yumculuk Mahallesi’nin biitiini igin tepeden inme canlandirma
projesi yapmak ‘kaginilmaz son’a davetiye gikarmak olur.

Ozetlemek gerekirse burada temel amag bolgedeki canlan-
dirma projelerinin birer rant projesine doéniiserek bugiinkii
kullanicilari burayi terketmeye zorlamamasidir. Bu dogrultuda,
kiracilari da kapsayan “Genisletilmis Hak Sahipligi” diizenle-
mesinin yani sira bolgedeki taginmaz birimlerinin satig ve dev-
rini denetlemek Ulizere (tapuya serh konulmasi vb. gibi) bazi
hukuki yéntemler de gerekebilir.

Siirdiirerek Canlandirma Stratejileri igin
Cografi Odak: Kuyumculuk Tasarim,
Arastirma ve Kiltiur Merkezi (KUTAK)

Bu modelde, geleneksel bir garsi olan bu kuyumculuk bdlgesi
demokratik bir siireg sonucunda tabandan gelen ivmeyle koru-
nup canlandirilacagi bir tarihsel mekan olarak distinilmustir.
Bu kapsamda, yapilarin ve yapil gevre kalitesinin iyilestirilmesi
igin gesitli projeler 6ngorilmiistiir. Kuyumculuk Mahallesi’nin
enerji odag ve etkinliklerin ana mekani Kuyumculuk Tasarim,
Arastirma ve Kiltir Merkezi'dir (KUTAK).

KUTAK bolgedeki koruma, sirdiirilebilirlik, kapasite gelistir-
me ve canlandirma galigmalarinin cografi odagidir. Burada Ku-
yumculuk Mahallesi’nin korunmasi, canlanmasi ve gelismesine
yonelik etkinlikler igin tanitim, kiiltiir, egitim ve diger hizmet
birimleri yer alir. Bunun igin bolgedeki kdltiir mirasi, uygun
mimari ¢éziimlerle degerlendirilebilir. Merkez tek yapi ya da
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Sekil 4. Kuyumculuk Mahallesi Tasarim, Arastirma ve Kiltir Merkezi'nde (KUTAK)
yer almasi 6ngorilen islevler. Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

birkag yapidan olusan bir kompleks olabilir. KUTAK'da bir
miize, kiitiphane ve arsiv bulunmasi kuyumculuk zanaatinin
orneklerinin kayit altina alinarak korunmasini saglayacaktir.
Aragtirma ve tasarim birimleri ise bolgedeki yaratici kapasiteyi
gelistirmek, diinyadaki yenilikleri izlemek tizere distintlmiis-
tlir. Yine burada yer alacak sergi salonu ve satig birimlerinin
tanitim ve ekonomik canlilik agisindan yararli olacagi 6ngériil-
mektedir (Sekil 4).

Modelde her tiirlii bilgi, disiinme kapasitesi, yapabilirlik, is-
glicliniin becerisi, ustalik, altyapi, makine ve diger donanim
teknoloji boyutunda ele alinmistir. Bu dogrultuda toplumsal
sermayenin gliglendirilmesi, ekonomik kapasitenin arttirilma-
s, bolgede calisanlarin kentlilik ve gevre bilincinin gelistirilme-
si igin alti etkinlik kiimesi 6nerilmektedir.

1) Zanaatin siirdiiriilmesine, beceri (ustalik) ve iire-
tim kalitesinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler: Bu
etkinlik kiimesinde Istanbul kuyumculugunun cesitli dénem-
lerden kalmis 6rneklerinin gorsel ve yazili malzemeyle belge-
lenmesi, miizede sergilenmesi; kuyumcu ustalari ve teknikleri
hakkinda arsiv galismalari, gesitli diizlemlerde ulusal ve uluslar
arasi toplantilar 6ngoriilmektedir.

2) Kuyumculuk zanaatinin geng kusaklara sevdirilme-
sine, ustaligin bir yasam bicimi olarak ogretilmesine
yonelik etkinlikler: Bu etkinliklerle somut olmayan kiiltiir
mirasinin bir yasam bigimi olarak, gezilerle, mizik galigma-
lariyla, isliklerin disina tasan etkinliklerle tanitilabilecegi du-
stinilmektedir. KUTAK'da bu projeler igin uygun birimler ve
konaklama olanagi bulunacaktir.

3) Kuyumculuk Mahallesi’ni ve zanaati tanitim etkin-
likleri: istanbul Ekoli’niin diinyaya tanitilmasi icin KUTAK'da
ulusal ve uluslar arasi gesitli etkinlikler hazirlanacaktir. Bunlar
arasinda, istanbul Kuyumculuk Haftasi, uluslararasi toplantilar,
belgeseller yer alir.

4) ‘Kuyumculuk Mahallesi’nin kendi 6zkaynaklarini
yaratmasina, verimliligini ve rekabetgi kapasitesini
arttirmasina yonelik etkinlikler: Kuyumculuk Mahalle-
si'ndeki kiglk isletmelerin, esnafin daha genis bir piyasaya,
yurt disina erisebilmek igin Tiirkge veya yabanci dilde pro-
fesyonel yazismalara, toplanti mekanlarina, is anlagmalari igin
profesyonel danigsmanliklara gereksinimi olabilmektedir. KMV
bu tir iligkiler igin kisa siireli sekreterlik; toplantilar igin kisa
stireli ofis kiralama hizmeti verebilir. Ayrica yeni atelye kur-
mak isteyen zanaatkara teknik yardimda bulunabilir.

5) ‘Kuyumculuk Mahallesi’nde kentlilik bilincinin gii¢-
lendirilmesine yonelik etkinlikler: Kentli haklari ve so-
rumluluklari; kiiltir mirasi; korumayla ilgili kurumlar ve mev-
zuat hakkinda bilgilendirme etkinlikleri bu kapsamda yer alir.

6) ‘Kuyumculuk Mahallesi’ndeki isyerlerinin ve cali-
sanlarin her tiirlii kurum ve mevzuatla iliskili sorun-
larinin ¢o6ziilmesine, islemlerinin kolaylastirilmasina
yonelik etkinlikler: Bu kapsamda Kuyumculuk Mahalle-
si'ndeki esnaf ve zanaatkara cesitli bilgilendirme etkinlikleriyle
hizmet ve destek verilir.

SONUC

Kapaligarsi ve gevresi, tarih iginde ilmek ilmek dokunmus
bir butiindiir. Burada birbirinden ¢ok farkli motifler egsiz bir
uyum iginde 6zgiin bir desen olusturur. Toplumsal, ekonomik
ve fiziksel 6zniteliklerin birbirini tamamladigi bu alanin “farkli-
liklarla birlikte varolma’ kiiltlirii ve gaglari asabilmis i¢ dinamik-
leri Istanbul’'un bagka yerlerine de 1sik tutacak bir potansiyel
olarak degerlendirilebilir.

istanbul Tarihi Yarimada Alan Yénetimi Plan’nda da belirtildigi
gibi Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi canl, kimligi kiigiik tiretim
gelenegiyle yogrulmus, tarihsel olarak kuyumculuk zanaatiy-
le 6zdeslesmis bir bolgedir. Daha dogru bir deyisle, burasi
cografi bir bélge, bir kentsel mekan olmanin ¢ok &tesindedir.
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Zanaatiyle, ticaretiyle, esnafiyla, tiiketicisiyle, yerli ve yaban-
al ziyaretgisiyle Istanbul’'un kendi gegmisiyle bagini siirdiiren,
ona kimligini hatirlatan 6zel bir yerdir. Bizans’tan Osmanli’ya,
Osmanli'dan giiniimiize kadar kuyumculuk zanaatinin kalbi ol-
mus bu yer en kaliteli malzemenin en ince isgilikle birlestigi;
ustaligin en hasinin en seckin miicevherleri urettigi bir garsi-
dir. Bu garsi, ustanin giraklariyla kalfasiyla birlikte yasaminin
onemli bir bollimiini gegirdigi yerdir. Buradaki iiretim siireci,
tretenlerin yagamlarinin, dogumdan oliime dek, tim onemli
duraklarinin bir pargasidir. Burasi Uretimin her yoniyle ya-
sam kiltiiriiyle harmanlandigi bir ‘mahalle’, bir ‘Kuyumculuk
Mahallesi'dir.

Kapaligarsi ve gevresinin bu 6zelligi, Tarihi Yarimada'nin gli-
lendirilerek korunmasi, somut ve somut olmayan kiiltiir mi-
rasinin insaniyla birlikte, tim canlihigiyla sirdiirilmesi igin
degerlendirilebilecek bir potansiyeldir. Kuyumculuk zanaatinin
buradaki tarihsel yigilmasi, varligini tehdit eden ekonomik ve
toplumsal dinamiklere karsin, canlandirilarak siirdirilmesi
icin cesitli pozitif digsalliklar sunmaktadir.

Bu galisma, Kuyumculuk Mahallesi adini verdigimiz bu yigilma
bolgesinde canlandirma igin tig-sektorli bir model 6nermek-
tedir. Bu modelde canlandirma projelerindeki zayif noktanin,
kentsel alan yonetiminde bir Osmanli gelenegi olan vakif ku-
rumunun &zelliklerinden yararlanilarak asilmasi 6nerilmekte-
dir. Kuyumculuk zanaati erbabinin, zanaatin mekaniyla birlikte
korunarak canlandirilmasi amaciyla kuracagi bu vakif -Kuyum-
culuk Mahallesi Vakfi- kamu ve 6zel kesim isbirligine lglincii
sektor olarak katilacaktir. KMV, toplumsal ve ekonomik can-
landirma projelerinin ana aktdrlerinden biri olarak, kuyumcu-
luk zanaatinin strdirdlebilirligi icin ¢alisacaktir. Bunun yani sira
KMV bélgenin korunmasi, canlandirilmasi amacina déniik ola-
rak da 6ncii, kolaylastirici ve destekleyici bir rol iistlenecektir.

Bu modelin temel ayirici 6zelligi, ‘genisletilmis hak sahipligi’
kavramindadir. Makalede, hak sahipligi kavrami miilkiyet hak-
kinin Stesine tasinarak kiiltiirel miras niteligindeki zanaat er-
babini kapsayacak bigimde genisletilmistir. Kuyumculuk Mahal-
lesi’ndeki kiraci zanaatkarin projeler, uygulamalar konusunda,
milk sahibinin yani sira hak ve s6z sahibi olmasi gerektigi savu-
nulmaktadir. Bazi kararlar alinirken, zanaatkar kiracinin -igtin-
ci kisilere karsi- 6ncelik hakki olmasi 6nerilmektedir. Boyle
bir katiim ve paylasim modelinin Kuyumculuk Mahallesi’nin
yigilma digsalliklarindan ve heniiz kaybolmamis olan toplumsal
sermayesinden yararlanilarak gergeklestirilebilecegi distindil-
mektedir.

Kuyumculuk Mahallesi’ndeki ‘genisletilmis hak sahipligi’ kavra-
minin demokratik ve katilimci bir modeli besleyebilmesi igin
proje ve uygulamalarin, goniillilik esasina gore, hak sahipleri
tarafindan gelistirilmesi ve Onerilmesi ilkesi benimsenmistir.
Bu baglamda, &zellikle mekanin fiziksel niteliklerini iyilestir-
meye yonelik kisa ve orta dénemli projeler bina &lgeginde
gelistirilecektir. Mekanin kalitesini yiikseltmek amaciyla KMV,
Tarihi Yarimada Alan Yonetimi Plan’’ndaki ilke ve amaglarin na-
sil uygulanacagini agiklayan bir yonerge hazirlayacaktir. Ancak,
mahalledeki yapilarin miilk sahipleri ve kiracilari bu yonerge

gergevesinde proje hazirlamakta 6zgiir olacaktir. Kuyumculuk
Mabhallesi’nde temel bilgiler vermek, kentlilik bilincini gelistir-
mek, kiigiik is sahiplerinin girisimci kapasitesini arttirmak ve
zanaatkarin teknik bilgi donanimini giiglendirmek, giincelle-
mek uzere bir dizi program, etkinlik hazirlanacaktir.

KUTAK, Kuyumculuk Mahallesi’ndeki tiim canlandirma galis-
malarinin ana mekanidir. Burada hem miize, kiitiiphane, arsiv
gibi kuyumculugun kiiltiir mirasi olarak siirdiiriilmesine yone-
lik birimler, hem de tasarim ve arastirma islikleri, egitim bi-
rimleri gibi zanaatin gelecegine doniik birimler yer almaktadir.

Bu model herhangi bir doniisiim, yenileme ya da canlandirma
alaninda aynen kullanilabilecek bir sablon degildir; bir ilkeler
bitunidir. Tabandan gelen proje 6nerilerinin desteklenmesi
ilkesine dayanmaktadir. Kamu ve 6zel sektor ortakliklar mo-
deline Ugiincii Sekeoriin (STK) etkin bir aktor olarak katilma-
sini ongormektedir. Kamu kesiminin, zanaati ve kiguk islet-
meyi ‘yapabilir kilma’ ilkesini benimsemesini ve bu dogrultuda
bir kentsel politika gelistirmesini zorunlu bir 6nkosul olarak
kabul etmektedir. Doniigiim ve canlandirma projeleri igin her
bélgenin bu ilkeler gergevesinde, kendi kosullarina uygun, 6z-
glin modeller gelistirmesini 6nermektedir.

Zaman iginde, etkinliklerin sonuglari alinmaya baslandikga Ku-
yumculuk Mahallesi’nin ve kuyumculuk zanaatinin 6ncelikle-
ri degisebilir. Uygulama sonuglarina gére yeni gereksinmeler
ortaya ¢ikabilir; gozlenen aksakliklar igin yeni projeler iire-
tilmesi, modelde revizyonlar yapilmasi gerekebilir. Kaldi ki,
modelin uygulanmasi siirecinde, Kuyumculuk Mahallesi digin-
daki dinamiklerin yarattigi yeni firsatlar ve tehditler de do-
gabilir. Kuyumculuk Mahallesi’nin ve KMV’nin yeni kosullara
gore strateji ve uygulamalarini gézden gegirmesi gerekecektir.
Modelde, degisen kosullar karsisinda izlenecek yolun da degi-
siklige ugrayabilecegi kabul edilmektedir. Ama yeniliklerin ana
amaglardan, ti¢ sektorlii paydashk ve genisletilmis hak sahipligi
ozelliklerinden ayrilmamasi gerektigi distinilmektedir.

Tesekkiir: Yazimizin degerlendirme siirecinde goriis ve 6ne-
rileriyle bize yol gosteren planlama dergisinin degerli hakem-
lerine tesekkiir ederiz.
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