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Kapasite gelistirme, uluslararasi mecrada sikga iizerinde du-
rulan ve sundugu olanaklar yordamiyla tiim disiplinlerde 6ne
¢ikan bir yaklagimdir. Bu yaklagimin koruma alanina tasinmasi
disiincesi, glincel miras galismalarinin dikkat gekici konu bas-
liklari arasinda degerlendirilebilir. Bu gergevede, kisi ve toplu-
luklarin bilgi, beceri, yeti ve davraniglarinin iyilestirilmesi, ku-
rumsal/orgitsel yapilarin giiclendirilmesi ile miras ve baglami
arasindaki iligkinin dinamiklestirilmesi gibi gesitli arayiglar da
ilgili perspektifte giderek 6nem kazanmaktadir. Bu makale, 6n-
celikli olarak kapasite gelistirmenin koruma alanina uyarlanma-
sini ve yaklagimin kavramsal gergevesinin detayl bir bigimde ir-
delenmesini amaglamaktadir. Diinya Mirasi Kapasite Gelistirme
Stratejisi'nde s6zli gegen ana temalar arasinda yer alan “yerel
topluluklarin dahiliyeti, sivil toplum kuruluglari ve yonetim siirecinde
yer alan diger paydagslar” ile baglantili bir katilim disiincesine
odaklanan arastirmanin érneklemi olarak giindelik yagamin ve
buna bagh olarak miras-topluluk iligkilerinin faal sekilde bigim-
lenmeye devam ettigi Bergama Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj
Alanr’nin kent gekirdegi segilmistir. Yontemsel agidan, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan onerilen kapasite gelis-
tirme metodolojisinden hareketle, tez aragtirmasi 6zelinde 6z-
glin bir kurgu ortaya konuldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu
kapsamda, alandaki anahtar aktorlere iliskin irdelemeler yapil-
mis, katihmla iligkili mevcut ve hedeflenen kapasite ile ihtiyaglar
¢Oziimlenmistir. Anahtar kelime taramasi yordamiyla kapasite
belirleyicilerinin tespiti, yerel sakinlerle gergeklestirilen anket
caligmasi ve yari yapilandirilmis gériismeler ile aragtirma igin
gelistirilen Olgek vasitasiyla konuyla ilgili calisma yapan farkl
alanlardan uzmanlarin gériisiine basvurulmasi ve rastlanma sik-

ABSTRACT

Capacity building, as a frequently emphasized approach in the
global discourse, takes precedence in all disciplines with regard
to the possibilities it offers. The idea of applying this approach
to the field of conservation can be considered one of the promi-
nent topics in current heritage studies. Various endeavors, such
as improving the knowledge, skills, abilities, and behaviors of
individuals and communities, strengthening institutional/orga-
nizational structures, and dynamizing the relationship between
heritage and its context, are becoming increasingly important
from the relevant perspective. In this light, this article primarily
aims to adapt capacity building to the field of conservation and
examine its conceptual framework in detail. It scrutinizes the
approach within the context of the “involvement of communities,
NGOs, and other stakeholders in the management process”, as men-
tioned in the World Heritage Capacity Building Strategy. Within
this scope, the research specifically focuses on the urban core
of the UNESCO World Heritage Site of Bergama (Pergamon)
and lIts Multi-layered Cultural Landscape, where daily life and,
accordingly, heritage-community relations continue to form and
evolve. It can be argued that a unique methodological construct
has been proposed for this research, based on the general capac-
ity building framework presented by United Nations Develop-
ment Programme (UNDP). Firstly, the key actors of the heri-
tage area were examined. Moreover, the existing and targeted
capacity, as well as the needs of the area, were evaluated. The
identification of research-specific capacity indicators through
keyword scanning, a survey conducted with the local dwellers,
semi-structured interviews, the utilization of a capacity building
scale developed for experts, and frequency analysis are among
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g analizi gibi galigmalar siiregte yararlanilan farkli araglardir.
Bu gercevede, Bergama’ya yonelik biitiinciil bir kapasite gelis-
tirme yaklagimi gelistirilmesi hedeflenmistir.

Anahtar sozciikler: Bergama; kapasite gelistirme; katiim; koruma; kil-
tiirel miras.

l. Girig

Giinimiizde kavramsal diizeyde yeniden bigcimlenmekte olan
deger ve insan odakli miras anlayisi, bir yandan topluluklar ve
kiiltiirel yaratimlari iizerine odaklanirken diger yandan da yere
6zgli ve yerden beslenen gelecek perspektiflerinin koruma ve
yonetim siiregleri agisindan kalici hale getirilmesi disiincesini
oncelemektedir. Bilhassa miras ve baglantili topluluklar igin,
cok girdili ve/veya gelisime agik bir iligkiler agi dahilinde, islev-
sel ve biitiinlikli bir gelecek vizyonu yaratimi arayisinin, bu
gergevede anlam kazandigi diistiniilebilir.

ilgili arayisin en belirgin yansimalarindan biri olarak kapasite
gelistirme yaklagiminin kdltiirel mirasin korunmasi alanina
etkin uyarlanmasi gayesinden dem vurmak miimkiindir. Bu
makale, bahsi gegen gayenin yol gostericiliginde, 6ncelikli
olarak yaklagimin 6n gérdiigii kavramsal gergevenin kiilti-
rel mirasin korunmasi perspektifinden detayli bir bigimde
irdelenmesini amaglamaktadir. Bu amacin olanakli kildigi
genis arastirma sahasi, Diinya Mirasi Kapasite Gelistirme
Stratejisi'nde (UNESCO, 201 1) belirlenen ana temalar ara-
sindan “yerel topluluklarin dahiliyeti, sivil toplum kuruluslari ve
ybnetim siirecinde yer alan diger paydaslar’ ile baglantili bir
katihm diistincesi ekseninde cercevelenmektedir. Bu cer-
gevelemenin geri planinda, kiiltiirel mirasin korunmasinda
anahtar aktorlerin sahip oldugu, alanla biitiinlesik potansi-
yelin anlagilabilmesinin yani sira katilimin kapasite gelistirme
siireglerindeki konumlanmasina iligkin temel bir meseleles-
tirmenin izleri okunabilmektedir. Tiirkiye'de bulunan Diinya
Mirasi Alanlari arasindan, kentsel kiiltiirel miras olma nite-
ligine sahip, koruma ve yonetim siireglerinin faal bigimde
gergeklestigi, yerel topluluklarin glindelik hayatini ve kiiltiirel
yaratimlarini etkin bigcimde siirdiirdiigii Bergama Cok Kat-
manli Kiltiirel Peyzaj Alanr’'nin kent ¢ekirdegi, bu baglamda,
ilgi gekici bir irdeleme sahasi olarak 6n plana gikmaktadir.

Giincel yaklagimlarin sundugu ¢ok boyutlu topografya dahi-
linde, Bergama’nin sahip oldugu ¢ok katmanl kdltiirel mirasin
korunmasina yonelik sagaltici bir ydntem arayisi olarak nite-
lenebilecek bu arastirmanin, bir iist katmanda, insan ve deger
odakli, kapsayici, kiiresel-yerel dengesini 6nemseyen, ortak
bir Giretim zeminine yonelik bir sorgulamayi da igerdigini ifa-
de etmek miimkiindiir. Bu dogrultuda, galismanin, insanligin
ortak mirasi olarak kabul edilen Bergama’'nin yani sira diger
miras alanlari agisindan da fikir verici olmasi ve uzun vadede
gerekli sosyal doniisiimiin saglanmasinda harekete gegirici bir
gorev ustlenmesi arzu edilmektedir.

the dominant tools employed in the above-mentioned process.
In this framework, the research ultimately aims at developing a
holistic capacity building approach towards Bergama.

Keywords: Bergama; capacity building; participation; conservation; cul-
tural heritage.

2. Kiiltirel Mirasin Korunmasi Ekseninde
Kapasite Gelistirme Yaklagimi ve Katilim

Kapasite gelistirme, yoksullukla miicadele, egitim, saglik gibi te-
mel hak ve 6zgiirliiklerin temini ile nesil igi ve nesiller arasi adil
kaynak paylasiminin esas kabul edildigi, yasanabilir ve insanlik
onuruna yakisan bir gelecek insasi diisiincesiyle birlikte anilan bir
yaklagim olarak nitelenebilir. Yaklagim, 1950’li yillarin baglarindan
itibaren kurumsallik, gelisme y&netimi, yeni kurumsalcilik, teknik
destek gibi gok sayida farkli kaynaktan beslenerek bigimlenmis
ve askin bir nitelik kazanmistir (Lusthaus vd.,1999: 1). Amartya
Sen’in (1999, 2004) 6zgiirliik merkezli kalkinma anlayisi ve Mart-
ha Nussbaum’un katkilariyla (2011) zenginlesen yetkinlik yak-
lagimi ile Topluluk Geligtirme Kaynaklari Birligi (Kaplan, 1999;
2001), Avrupa Kalkinma Politikasi Yonetimi Merkezi (Land vd.,
2008) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (2005, 2008)
tarafindan gergeklestirilen arastirmalar, yaklagimin bugiinkii bigi-
mine kavugmasini saglamig 6ncii galismalardan bazilaridir.

Kiiltiirel mirasin korumasi ekseninde ise; 1990’lardan bu yana
egitimle baglantili bir yetistirme gergevesi iizerinden deger-
lendirilmeye baslanilan kapasite gelistirmenin, ilgili literatiirde
mesruiyet kazanmasini 2002 yilina tarihlemek mumkiinddr.
Diinya Mirasi Komitesi tarafindan yayimlanan ve Diinya Kiil-
tiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme’nin 30.
Yilini imleyen Budapeste Bildirgesi’nde korumanin 4C’si olarak
adlandirilan stratejik amaglar arasinda Giivenilirlik (Credibility),
Koruma (Conservation), kamu farkindaligini artirmaya yonelik
iletisim (Communication) ile birlikte dile getirilmis olup sonra-
sinda bu maddelere besinci “C” olan Topluluklar (Communiti-
es) eklenmistir (UNESCO, 2002; UNESCO, 2007).

Yaklasgimi, genel hatlariyla, bireylerin, organizasyonlarin ve top-
lumlarin zaman iginde kendi gelisim hedeflerini belirleme ve ger-
ceklestirme yeteneklerini elde etme, giliclendirme ve siirdiirme
siireci olarak tariflemek miimkiindir (UNDP, 2009: 54). Gelis-
tirme gergevesinin koruma disiplinindeki yansimasi ise ihtiyag
duyulan alanlarda iyilestirmeler saglamak igin bireylerden olusan
gruplar ile galismayi gerektiren insan merkezli bir degisim bigimi
olarak ifadelenmekte (UNESCO, 201 1) ve bu yoniiyle, zaman
icerisinde igerigi belirginlesen, ihtiyaglar dogrultusunda degisen
ve evrimlesen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Koruma disiplininde kapasite gelistirmenin ele alinisi bakimin-
dan Diinya Mirasi Komitesi ve ICOMOS Uluslararasi Yetistir-
me Komitesi’nin (ICOMOS CIF) galigmalari iki glincel ve temel
yaklagim olarak degerlendirilebilir. Diinya Mirasi Komitesi’nin
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Sekil 1. Kapasite gelistirme siirecinin asamalari (UNDP, 2007; solda) ve arastirmanin yontemsel kurgusu (sagda).

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi.

Helsinki'de gergeklesen 25. Oturumunda kabul edilen Kiresel
Yetistirme Stratejisi ICCROM vd., 2001) bu anlamda anilma-
si gerekli galismalardan ilkidir. Akabinde kapasite ihtiyaglarinin
net olarak anlagilabilmesi i¢in kapsamli galismalarin ve periyodik
raporlamalarin yapilmasi ve edinilen sonuglar dogrultusunda
Diinya Mirasi sistemi igerisinde uzun vadeli iyilestirme ve geli-
sim politikalarinin belirlenmesiyle (Réssler, 2007: 38—40), 201 |
yiinda Diinya Mirasi Kapasite Gelistirme Stratejisi yayimlan-
misti. ICOMOS CIF ise 1993 yilinda yayimlanan Anitlar; Yapi
Topluluklari ve Sitlerin Korunmasinda Egitim ve Yetistirme iI-
keleri ve 2013 tarihli Kiiltiirel Mirasin Muhafazasi ve Biitiinlesik
Korunmasinda Egitim ve Yetistirme Yoluyla Kapasite Gelistirme
ilkeleri basta olmak iizere pek gok calisma yordamiyla nemli
bir yol gostericilik tistlenmistir.

Bu yol gostericiligin 1s1ginda, mirasin korunmasinda ve yonetil-
mesinde dogrudan etkili olan kisi ve topluluklarin bilgi, beceri,
yeti ve davraniglarinin iyilestirilmesi, karar verici ve politika treti-
ci konumundaki kimselerin desteklenerek kurumsal/6rgiitsel ya-
pilarin giiglendirilmesi ile miras ve baglami arasinda daha dinamik
bir iliski yaratilmasi, daha katiimci bir yaklagimin benimsenmesi'
gibi unsurlar giiniimiiz perspektifinde 6ne ¢ikmaktadir (UNES-
CO, 2011). Gereksinimler hedef kitlenin yapisina ve mirasla
iliskilenme bigimine gore sekillenmekte; topluluklar nezdinde
farkindalik, egitim, yonetim gibi genel geger unsurlar dikkat ge-
kerken s6z gelimi koruma alaninda dogrudan gorev istlenen ki-
silerin yetkinlik ve sorumluluklarina bagh bir gelistirme siirecine
konu edildikleri anlagilmaktadir ICOMOS CIF, 2013).

Diger yandan, katiimin anlagiimasi ve yorumlanmasinda,
Arnstein’in 1969 tarihli merdiven metaforu oncii kabul edilmek

Uzere; bu metaforun farkli baglamlara gére 6zellestirildigi ve form
degistirdigi ¢ok sayida calismadan (Hart, 1992; Wilcox, 1994;
Uluslararasi Halk Katilim Birligi, 2014 vd.) bahsetmek olanakli-
dir. Glinimiizde ise bigimsel sinirlarin digina tagan, bagat bir ilke
olarak katilimin giderek kdlttrel mirasin korunmasi alaninda ken-
disine daha merkezi bir konum edinmekte oldugu; Hindistan'da
Korunmasiz Mimari Mirasin ve Sitlerin Korunmasi Tuziigii (IN-
TACH, 2004), Kyoto Vizyonu (UNESCO, 2012), Floransa Bildir-
gesi (ICOMOS, 2014), Cin'deki Miras Alanlarinin Korunmasina
iligkin ilkeler (ICOMOS China, 2015) gibi farkli cografyalardan
ok sayida rehber belge iizerinden takip edilebilmektedir.

Bilhassa, Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan 2005 tarihli Faro
So6zlesmesi, koruma alaninda katilimin konumlanmasina iligkin ol-
dukga 6nemli bir yol gostericilige sahiptir. Bu belgede “kamusal
eylem cercevesinde stirdiirmek ve gelecek nesillere aktarmak istedikleri
kiiltiirel mirasa deger veren insanlar” olarak tanimlanan miras toplu-
luklar, bu topluluklar olusturan yerel sakinler, sivil toplum kuru-
luslari ve yonetim siirecinde yer alan tiim gruplarla birlikte koru-
manin dogrudan aktorleri konumuna taginmaktadir. Bu baglamda,
katiim, kiiltiirel mirasin korunmasi ile ig ige, besleyici, bigimlen-
dirici, saglayici ve sagaltici bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi

Kapasite gelistirmenin tutarl ve sistematik bir yontemsel ger-
geve dahilinde ele alinmasi; siirecin ve asamalarinin paydaslarla
iliskilendirilerek mevcut ihtiyaglarin belirlenmesi, ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik biitiinciil bir yaklagim gelistirilmesi, bu
yaklagimin uygulamaya konulmasi ve geri beslemeler yardimiy-
la iyilestirilmesi gibi safhalari kapsamaktadir (UNDP, 2005,
2007, 2008). Bu bes asamal sistematik gergevesinde, maka-

' Olusturucu unsurlarin gergevelendigi, biitiinciil ve farkh élgeklerde tamamlayicilik ihtiva eden bir yaklagim olarak kabul edilen kapasite gelistirme; yaygin literatiirde oldugu
gibi (JICA, 2004; UNESCO-IICBA, 2006; UNDP, 2009 vd) koruma alaninda da gogunlukla bireysel, kurumsal/organizasyonel ve gevresel olmak iizere ii¢ temel diizey

tizerinden ele alinmaktadir.



Glilce Glileycan Okyay Bayazit, Demet Ulusoy Binan

305

leye konu olan aragtirmanin zaman ve uygulanabilirlik kisitlari
dahilinde ele almig oldugu; gelistirme gergevesinin olusturul-
masli, s6z konusu gergevenin Bergama &rneklemi Uzerinde
sinanmasi ve alanda gerekli iyilestirmeyi saglayacak biitiinciil
yaklasimin gelistirilmesi, uzun vadeli ve siiregen bir en iyileme
dongiisiiniin ilk Gg adimini meydana getirmektedir (Sekil 1).

Buna gore, kapasite gelistirme siireci ile paydaslarin ya da arag-
tirmanin kullanmay: tercih ettigi bigimiyle anahtar aktorlerin
eslestirilmesi, gercevenin ilk asamasini olugturmaktadir. Bu
asama kapsaminda, Diinya Mirasi Listesi’'ne giris siireci itibariy-
le etkin bir alan yonetimi yapilanmasi bulunan Bergama'da ko-
ruma ve yonetimde etkin rol ustlenen ya da yerel kurumlarca
konuyla ilgili gériildiigi ifade edilen aktorler bir araya getiril-
mis ve bu aktorlerin dahiliyeti incelenmistir. Alanda yiiritiilen
aragtirmalar ve arastirma siirecinde hayata gegirilen uygulamali
pratikler? sirasinda gerceklestirilen gézlemler ile de destekle-
nen bu degerlendirmeler, Bergama'da kiiltiirel mirasin korun-
masinda katihimla iliskili kapasitenin gelistirilmesi hususunda
anahtar aktor olarak kabul edilecek kisi ile kurumlarin belir-
lenmesi ve iliskisel haritasinin ¢ikarilmasini olanakli kilmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasi, UNDP tarafindan o6nerilen izlek
temel alinarak ilgili diizeylerde kapasite tespitlerinin yapilmasini
gerektirmistir. Bu dogrultuda, ilgili alanlarda mevcut kapasitenin
degerlendirilmesi, hedeflenen kapasitenin belirlenmesi ve bu he-
deflere ulagilmasi igin gerekli gériilen ihtiyaglarin anlagilmasi gibi
esitli alt agamalardan s6z etmek miimkiindiir. Bununla birlikte,
s6z konusu irdelemelerin gergeklestirilebilmesi igin 6ncelikle
kiltiirel mirasin korunmasinda katilimla iligkili kapasite alanlari
ve bu alanlara ait belirleyicilerin saptanmasina gerek duyulmus-
tur. Literatiirde (Land vd., 2008; UNDP, 2009; Pearson, 201 |
vb.) yer alan kapasite bilesenlerinin, galismanin 6znel baglamini
olusturmada yetersiz kaldigi anlagilmigtir. Bu yetersizligin asil-
masinda, kapasite gelistirme baglaminda koruma ve katilim ilig-
kisine odaklanan ve galigmaya kaynak teskil edebilecek giincel
rehber miras belgeleri ile Diinya Mirasi Komitesi’nin Budapeste
Bildirgesi’'nin ilan edildigi 2002 yilindan bu yana gergeklestirmis
oldugu yillik oturumlarinda alinan kararlarin da igerisinde bu-
lundugu toplam 68 metinde biitiinciil bir tarama yapilmis; odak
tema ile iliskili anahtar kelimeler belirlenmis ve siniflandiriimistir.

Diger yandan, kiiltiirel mirasin korunmasinda katilimla iligkili
kapasitenin her Olgekte ayni bicimde degerlendirilemeyecegi
ve Orneklemin farkli diizeylerde birbirinden ayrisan goriiniim-
ler sergileyebilecegi diisiincesinden hareketle yapi, mahalle ve
kent Slgeginde bir degerlendirme ayrimina gidilmesi gerekmis-
tir. Bu kapsamdaki alt 6rneklemler, Talatpasa Mahallesi ve bu

mahallede yagamini siirdiiren kimseler arasindan, 2003 yilindan
beri izmir Biiyiiksehir Belediyesince verilmekte olan Tarihe
Saygi Yerel Koruma Odiilleri’nin “Tarihi Yapida Yasam Odiilii’?
kategorisindeki sahipleri olarak belirlenmistir. Aragtirma kap-
saminda ulagilan 10 kapasite alani ve bu alanlarin belirleyicileri
dahilindeki kapasite ¢oziimlemelerine iligkin olarak; 15 adet yari
yapilandirilmig gériisme ve Talatpasa Mahallesi sakinlerine y6-
nelik bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Goriisme yapilan
kimseler arasinda, uzun siiredir Talatpasa Mahallesi'nde ikamet
eden &diillii yapi sahipleri, alanda koruma siireglerine etkin ka-
tiim gosteren ve Bergama'da yerel topluluklar agisindan kanaat
onderi olarak nitelenebilecek kimseler ve karar alma siiregle-
rinde rol sahibi anahtar kurum temsilcileri yer almaktadir. An-
ket galismasina ise; Talatpaga Mahallesi’nde yer alan 85 haneden
birer kisi katilmistir. Bu oran mahalledeki toplam hane sayisinin
yaklasik %24’tne; kisi bazinda katilimci sayisi, mahalle niifusu-
nun yaklasik %10’luk bir kismina karsilik gelmektedir. Yapilan
galismada hane sayisina goére gliven aralig yaklasik %7, kisi sa-
yisina gore yaklasik %9 olarak hesaplanmaktadir. Bu baglamda,
anket calismasindan saglanan veriler yerel liderler ve anahtar
kurum temsilcileriyle yapilan gériismelerden edinilen bilgilerle
karsilastirmali olarak degerlendirmeye alinmistir. Kapasite irde-
lemelerinde; etik kurul onayi ile gergeklestirilen bu galismalara
ek olarak, mevcut belge ve sema analizlerinden, arastirmacinin
kisisel gozlemleri ve alandaki deneyimlerine kadar ¢ok sayida
kaynaktan yararlanildigini ve derecelendirmeler agisindan bii-
tiinciil bir degerlendirmeye gidildigini ifade etmek miimkiindir.

Hedef kapasite bakimindan bir referans gergevesi belirleyebil-
mek adina ise; saptanan kapasite alanlarinin rehber belgeler
icerisindeki rastlanma sikligina iligkin manuel tarama yapilmis ve
belirleyicilerin etkinlik seviyesinin degerlendirilmesi amaciyla uz-
man gorisiine basvurulmustur. Bu aragtirmaya mimarhk, sehir
ve bolge planlama, arkeoloji, peyzaj mimarlig, sosyoloji, sanat
tarihi, turizm gibi farkh disiplinlerden 37 adet yerli ve yabanc
uzman katim saglamistir. Kiltiirel mirasin korunmasi ve top-
luluk katiimini artirmaya yénelik galismalar nezdinde akademik
donanim ve yiiksek saha deneyimine sahip uzmanlarin geribildi-
rimleriyle olugturulan ve ilgili kapasite alanlari ile belirleyicileri-
nin koruma gergevesi agisindan etkinliginin | “ihmal edilebilir”
ve 5 “en yiiksek” olmak Uzere 6lgeklendirildigi bu galismadan
edinilen referans gergevesi, daha sonra Bergama 6rneklemi bag-
laminda tiim diizeylerde yere 6zgii bigcimde 6zellestirilmistir.

Hem mevcut hem de hedeflenen kapasiteye iliskin ¢6ziimleme-
lerin bir kapasite araligi olarak ifade edilmesinde; Diinya Mirasi
Kiiltiir Varliklar igin Etki Degerlendirmesi Rehberi’'nde (ICO-
MOS, 201 1) yer alan degisim derecelendirme sisteminden yola

? Aragtirma siirecinde yazarlarin katkilariyla gergeklestirilen Depo Pergamon Miras ve Deneysel Pratikler Atélyesi (2018), Cocuklara Miras Bergama Atdlyeler Serisi (2018), Cocuk-
lara Miras Bergama: Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda Egitim ve Yetisen Nesillere Ulasmak Arama Konferansi (2019), Insanliga Miras Cocuklara Emanet Bergama Ugurtma Festivali
(2021) gibi galismalar; Bergamada anahtar aktérlerin dahiliyetlerinin ve aktérler arasi ig birligi siirecinin deneyimlenmesine firsat taniyan uygulamali pratiklerden bazilaridir.

Bu 6diil, izmir ili sinirlar igerisinde tarihi yapisini korudugu, yasattigi ve 6zgiin isleviyle kullanmay: siirdiirdiigii segici jiiri tarafindan belirlenen yapi sahiplerine verilmekte

olup degerlendirme kriterleri arasinda yer alan yapiy: sahiplenme ve yasatmaya ySnelik istek ve caba, yapi ile kullanici arasindaki aidiyet iliskisi, yapiyr ani degeriyle birlikte
gelecege tagima istegi gibi hususlar arastirmanin esas gergevesiyle énemli bir paralellik arz etmektedir (Izmir Biylksehir Belediye Baskanhg, 2019). Odiil sahipligi, bu
yoniiyle, yapi diizeyinde gergeklestirilen irdelemeler agisindan belirleyici bir sinirlandirma/gergevelendirme kriteri olarak kabul edilmistir.
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gikilarak galismaya 6zel bir gorsel analog Slgegi olusturulmus-
tur. O ile 5 arasinda degisen on farkli deger alabilecek bigimde
esit olarak derecelendirilmis olan 6lgekte, 0-0.5 arasi “ihmal
edilebilir”, 2.6-3.0 arasi “orta” ve 4.6-5.0 arasi “en yiiksek”
olarak belirlenmis ve her aralik kendine 6zgii bir renk ile ifade-
lendirilmistir. Mevcut ve hedef kapasite ile saptanan ihtiyaglar,
Bergama 6rnegi igin 6n goriilen biitiinciil kapasite gelistirme
yaklagiminin temel striiktiiriinii ortaya gikarmistir. Bu striiktiir,
arastirma sonucunda érneklem dahilinde tespit edilen anahtar
aktor gruplari ile eslenerek yere 6zgii, ancak sistematik ve ge-
rektiginde uyarlanabilir bir arag olarak varlik kazanmistir.

4. Bergama Kenti

Bergama, Akropol Tepesi'nin imledigi essiz cografi yapisi ile
Helenistik Dénem, Roma Dénemi, Bizans Dénemi, Karasi
Beyligi, Osmanli ve Cumhuriyet Dénemlerinin ig ice gectigi,
Ustlin evrensel degere sahip, ok katmanl ve gok kiltiirli
bir yerlesimdir. Akurgal’in (1995: 257); topografya ile uyumlu
bicimde ve yaklagik 150 yillik bir siireg igerisinde peyderpey
inga edilmesine ragmen oldukga diizenli bir plan ve bagarili
bir tektonik kompozisyondan meydana geldigini dile getirdi-
gi Akropol ile tepeyle biitiinlesik konut dokusuna ek olarak;
Asklepion, Kizil Avlu, Amfi Tiyatro, Osmanl D&nemi anitsal
ve ticari yaplilari, dogal peyzaji olusturan Kybele Kutsal Alani
ve Timiiliisler kentin 6nemli miras unsurlari arasindadir.

Yerlesimin fiziksel ve anlamsal-simgesel 6zellikleriyle baglantil bi-
gimde, somut ve somut olmayan tiim unsurlariyla tagimakta ol-
dugu ¢ok katmanllik degeri, insanligin ortak mirasi vasfini kazan-
masindaki* en giiclii bilesen olarak nitelendirilebilir (Binan, 2013:
2). Bilgin Altinéz (2014: 1-4); benzeri diger Anadolu yerlesimle-
rinden farkli olarak, Bergamada, bahsi gegen gok katmanl yapiyi
olusturan kiiltir ve dénemlerin izlerinin kentsel bigcim ve mima-
ride halen okunabilir olmasina dikkat gekmektedir. Bu baglamda,
Bergama kentini meydana getiren degerlerin, s6z konusu tarihsel
stirekliligin dnemli disa vurumlari olarak, kendisine 6zgii, yenile-
nemez bir biriciklige sahip oldugunu 6ne siirmek hatali olma-
yacaktir. Helenistik Dénemin gorkemli baskenti Pergamondan
gliniimiize gesitli uygarliklara ev sahipligi yapmis, hala yasamin
ve buna bagli olarak miras yaratim siirecinin faal bicimde devam
ettigi kent, bu yoniiyle sayisiz arastirmaya konu olmus ve olustu-
rucu niteliklerine iligkin 6nemli galismalar yiritilmustiir.

Arastirmanin mahalle diizeyindeki 6rneklemini olugturan Talat-
pasa Mahallesi; Akropol eteklerinde Selinos Deresi’ne ve Kizil
Avlu’ya agilan Kale Tepesi'ne yerlesmis, Batili usluptaki kargir
ve geleneksel Osmanli ahsap konutlarinin bir arada yer aldigi ve
kent dokusunun arkeolojik alanla biitiinlesik 6rneklerini bir ara-
da bulunduran 6zgiin niivelerinden olarak degerlendirilebilir. Su
yollari iizerinde konumlanmasi sebebiyle siklikla Katip Celebi’ye

(2010) referansla “ne yerde ne gokte” adiyla anilan ve ¢ok kat-
manlh kent gekirdeginin essiz karakterini gézler 6niine seren bu
gevre; derenin diizliik kisminda yer alan, 6zgiin Osmanl ticari
dokusuyla birlesmekte ve bir bakima kent peyzajinda baglayici
bir kademelenme meydana getirmektedir.

Mahalle, Cumhuriyet Dénemi’nde kentin 6nde gelen ailelerinin
ve ¢ogunlukla miibadil ve muhacirlerin yerlestigi, 5nemli ve seg-
kin bir kiiltiirel merkez olmus; zamanla kullanicilarinin kentin
yeni imarlasan bolgelerindeki daha konforlu yapilara taginmasi
ile atillagmis ve gesitli dontisim dinamiklerinin etkisi altinda kal-
mistir (Tagkin, 2019: 21-76; Altay vd., 2022: 39-50). Mahallede
galigmalarin yiiriitiildigli donemde 885 kisinin ikamet ettigi ve
yaklasik Ugte birlik kismi tescilli yapilardan olusan toplam 359
hane bulundugu bilinmektedir (Bergama Belediyesi, 2020; URL-
I). Anket calismasindan elde edilen verilerle de ilintili olarak,
gliniimiizde mahalle sakinlerinin oldukga biiyiik bir kisminin on
yili, 6nemli bir kisminin ise geyrek asiri agkin siiredir burada ya-
sadigi ve miilk sahibi durumunda oldugu anlasiimaktadir. Alanin
gorece “yeni” sakinleri olarak nitelenebilecek olan kiracilar ise
tarim isgisi olarak caligan ve yilin gesitli zamanlarinda farkl tiriin-
lerin yetistirilmesinde gorev alan ailelerdir. Bu kimseler ice ka-
palihg ve yabancilarla temas kurma konusundaki gekingenlikleri
baglaminda “eski” sakinlerden ayrismaktadir. Neredeyse yarisina
yakininin ilkokul mezunu oldugu mahallede kadinlarin énemli bir
kismi ev hanimidir. Bu anlamda, son yillarda gézlemlenen donii-
slime ragmen, Talatpasa Mahallesi’ni geleneksel ve baskin olarak
kirsal yerlesim niteliklerine sahip ve gogunlukla dar gelirli ailele-
rin yasadigi bir inceleme sahasi olarak diislinmek miimkdiindiir.

Diger yandan, gergeklestirilen belgeleme galigmalari, gelenek-
sel yapim teknigi ile inga edilmis ve genellikle iki katli yapilar-
dan olugan mahalle dokusunun &zgiinliginiin 6nemli Slglide
korunmus oldugunu agiga gikarmaktadir (Binan, 2018: 92).
Arastirma kapsaminda yapi diizeyinde irdelemeye alinan ma-
halle sakinleri arasinda “Tarihi Yapida Yasam Odiilii” kazanan-
lari ile sahibi bulunduklari kiltiir varliklarini da bu baglamda
alanin 6zgiin karakterini ve korunmusluk durumunu imleyen
unsurlar arasinda anmak miimkiindir (Sekil 2).

Bergamada koruma ve yonetim siireglerinin, kendine 6zgu di-
namikler ¢ergevesinde, diger pek ¢ok miras alaniyla benzerlikler
tagtyan ancak bir yandan da yere has bigimde iligkilenen bir aktor-
ler ag tarafindan stlenildigi 6ne sirdlebilir. Sekil 3'te gorsellesti-
rilen bu agin bireysel kapasite diizeyinde konumlandirilan 6nemli
gruplari arasinda yapi sahipleri,’ uygulayicilar, uzmanlar, yerel
liderler ve ziyaretgiler gibi aktorler yer almaktadir. Bu aktorlerin
de pargasi bulundugu, irdelenen alan/topluluk &lgegine gore bol-
gede ikamet etmekte olan mahalle sakinleri ya da kent sakin-
leri, igerdigi alt kiimelerle birlikte butiinlesik bir kapasite ihtiva
etmekte; yerle kurduklari dogrudan iliski baglaminda giindelik ha-

* Alan, 2014 yilinda UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne (i), (ii), (iii), (iv), (vi) kriterler esas alinarak dahil edilmistir.
* Yapi sahipleri, Bergama’nin tarihi mahallelerinde gogunlugu olusturdugu bilinen, hem miilk sahibi olup hem de bu cevrelerin uzun siireli sakinleri arasinda yer alan kimse-

lerdir. Kiracilar bu degerlendirmede kapsam disi birakilmistir.
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Sekil 2. Bergama kenti, Talatpasa Mahallesi ve 6dilll yapilar.
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Sekil 3. Anahtar aktorler.

yatlarini stirdirdiikleri dokularda, kiiltiirel mirasin korunmasina
(veya tahribatina) yonelik, tekrar eden eylemler tstlenmektedir-
ler. Benzer sekilde, Bergama’nin sahip oldugu mirasin korunma-
sinda uzun yillardir siiregen bir katki saglamis olan akademis-
yenler, kurumlarda goérev yapmakta olan teknik personel ve
goniilliiler, bireysel ile kurumsal/organizasyonel kapasite sinirinin
ic ice gegmeye bagladig iligkisel alan dahilinde belirleyicidirler.

Agin kurumsal kapasiteyle iligkili aktorlerini siralamak gerekirse;
oncelikli olarak sivil toplum kuruluslarindan bahsetmek ye-
rinde olacaktir. Geleneksel Bergama Kermesi'nin diizenlendigi
ilk yillarda gérev alan komitenin sonrasinda Bergama’yi Sevenler
Cemiyeti adi altinda yapilandigi ve giiglii bir sivil toplum potansi-
yeline sahip kentte, glinimiizde bu olusumun ardili olan Berga-

ma Kiiltiir ve Sanat Vakfi, bu vakifla organik baglanti icerisindeki
Bergama'yi Sevenler Turizm Dernegi ve Bergama Ticaret Odasi
gibi yapilar akla ilk gelen aktérler arasindadir. Ayni bigimde, ye-
rel kadin liderliginin 6nemli 6rneklerinden Bergama El Yapimi
Hali & Kilim Kadin Kooperatifi ile son yillarda gesitli alanlarda
etkin faaliyet gosteren ¢ok sayida yerel yapilanma® da bu po-
tansiyelin 6nemli yansimalari arasindadir. Alanda yillara yayilan
caligmalar yiiriiten Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi
ve izmir'de bulunan diger gesitli Giniversiteler ile belgeleme, ko-
ruma, alan yénetimi ve kapasite gelistirme galismalarinda faal
bicimde yer alan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi iiniver-
siteler bu baglamda anilmasi gerekli basat aktorler arasindadir.
Bu diizeyin yerel dinamikleri yonlendiren aktorleri arasinda ise;

¢ Bergama Amat6r Fotograf Sanatgilari Dernegi, Giizel isler Dernegi ve Sari Denizalti gibi gesitli yerel inisiyatifler kastedilmektedir.
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Bergama Belediyesi, Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj
Alani Yonetimi, Bergama (Pergamon) Kazi Bagkanhg, Berga-
ma Miizesi Miidiirliigii, Bergama llge Milli Egitim Midiirliigii
ve Bergama Kaymakamhigi’ni saymak gerekmektedir.

Siirecin daha cevresel olarak kabul edilebilecek kimi aktérleri de
mevcuttur. Bu aktorlerden bazilar il Slgeginde alanin koruma ve
yonetim ile ilgili faaliyetlerine dahil olurken bazilari ise iilke gene-
line yayilan bir etkinlik cercevesi cizmektedir. il genelinde etki sa-
hibi ve esas olarak kurumsal/organizasyonel ve gevresel kapasite
arasindaki sinirda konumlanabilecek kurumlar arasinda izmir Va-
liligi ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden bahsetmek yerinde
olacaktir. Bunun yani sira, il bilinyesinde yapilanmasina ragmen
yetki alam baglaminda Bergama'da kiiltiirel mirasin korunma-
sinda dogrudan s6z sahibi aktorler arasinda izmir 2 Numarah
Kiiltiir Varliklarim Koruma Boélge Kurulu Miidiirligii, izmir
Vakiflar Bolge Miidiirliigii ve alanin 6nemli fon saglayicilari ara-
sinda yer alan izmir Kallkinma Ajans’’ni anmak gerekmektedir.

Bahsi gegen aktorlerin dogrudan baglantili oldugu y&netim
gergevesinin diger basat Ogeleri arasinda ise genel idare ve
ylriitmeden sorumlu gesitli Bakanliklar yer almaktadir. Ul-
kemizde kiiltiirel mirasin korunmasi ile iligkili bakanliklarin
basinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi gelmektedir. Yine, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, Milli Egitim Bakan-
hig1 ve Disisleri Bakanhg ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhur-
bagkanhgi, Bakanlar Kurulu ve ilgili yardimci kuruluglardan
meydana gelen biitiinciil bir yapilanma ile Merkezi Yonetim;
gevresel diizeyde etki sahibi aktorler arasindadir.

5. Bergama’nin Sahip Oldugu Cok Katmanli
Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda Katihmla Iligkili
Kapasite Geligtirme Yaklagimi

Bergama’nin yapi, mahalle ve kent diizeyinde sahip oldugu ka-
tlimla iligkili kapasite ¢6ziimlemelerinin gergeklestirilmesinde;
arastirma kapsaminda belirlenen kapasite alanlari dogrultusunda
bireysel, kurumsal/organizasyonel ve gevresel kapasite olmak
lizere ug diizey lizerinden degerlendirmeler yapiimistir. Bireysel
kapasitenin anlagiimasi ve yorumlanmasina iligkin olarak; kisisel
yetkinlikler, mirasla iligkilenme ve eylemlilik olmak tizere iig anah-
tar alandan s6z agmak miimkiindiir. Benzer bi¢imde, kurumsal
yetkinlikler, baglantililik ve iletigim ile egitim ve yetistirme alanlari,
ilgili kapasitenin kurumsal/organizasyonel diizeyini olugturmakta-
dir. Kapasitenin gevresel diizeyde irdelenmesine yonelik olarak
ise; temel prensipler; yasal ve yonetsel gergeve, ekonomik gergeve
ve toplumsal gergeve alanlarina dair saptamalarda bulunulmustur.

5.1. Bergama’nin Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda
Katihimla lliskili Kapasitesinin Irdelenmesi

5.1.1. Kisisel Yetkinlikler
Kisisel yetkinlikler ekseninde ele alinacak ilk belirleyici olan far-
lkandalik, Bergama'nin tiim diizeylerde gorece yiiksek kapasiteye

sahip oldugu unsurlardan biridir. Gerek yapi sahipleri ile yapilan
goriismeler gerekse mahalle sakinlerinin yarisindan fazlasinin ev-
lerinin ve/veya mahallerinin tarihi degeri ve 6zelliklerinin, kendi-
leri igin “gok 6nemli”, yaklasik tigte birlik bir kisminin ise “6nemli”
oldugunu ifade etmesi bu durumun agik yansimalari arasindadir.
Goriigsmeler ayrica kentte uzun yillara yayilan galismalarin bir
sonucu olarak farkindalik seviyesinin belirli bir noktaya ulagtigini
ortaya koymustur. Liderlik kapasitesi, diizeyler arasi farkl gorii-
niimlere sahiptir. Ornegin yapi sahipleri, cogunlukla kendi halin-
de insanlar olarak tanimlanabilirken; mahalle ve kent Slgeginde
koruma siireglerinde etkin rol Ustlenen, etki yaratma giicline
sahip yerel kanaat onderlerinin varligi bilinmektedir. Yetenekler
baglaminda, bilhassa yapilarin bakim ve onarimlarina dair yeti-
lerin nesiller genglestikge ve tarihi gevrelerde yasamayan kulla-
nicilar agisindan diizenli maruz kalma, bilgi ve pratik olanagiyla
dogru orantili bigimde azaldigi anlagilmigtir. Yapi ve mahalle dii-
zeyinde sakinlerin konuya iliskin deneyimlerinin, gogu kez ya-
pilart igin gerekli olan durumlardaki miinferit 6rneklerle sinirl
kaldigi goriilmektedir. Bu eksende, kent sakinlerinin tarihi gev-
relerde yasamayan kesimi igin deneyim kapasitesinin daha diigiik
oldugu 6n gordiilebilir. Alanin son belirleyicisi olan motivasyona
iliskin olarak ise; ilgili kapasitenin &diillii yapi sahiplerine kiyasla
mahalle ve kent 6lgeginde diisiis gosterdigi ifade edilebilir.

5.1.2. Mirasla lliskilenme

Alanin ilk belirleyicisi olan anlama/yorumlama/¢agrisim bag-
laminda; yapi sahiplerinin sGylemlerinden, mirasla iligkilenme
konusunda ait olduklari toplulugun birgok agidan gérece yet-
kin tyelerinden olduklari anlagilmisti. Mahalle genelinde de
kismi bir gegerlilige sahip bu saptamanin kentteki yansimasi ise
yiritilen dizenli galigmalarla baglantili olarak, belirli bir biri-
kimden s6z etmeyi olanakl kilmaktadir. Tanimlama ve tespit
agisindan, sakinlerin 6nemli bir kisminin genel bilgilere sahip
ama bu bilgi potansiyelinin sinirl oldugu disiinilmekte; bu
baglamda tiim diizeylerde anlama/yorumlama/gagrisima kiyasla
bir kademe diistik bir birikimden s6z edilebilmektedir. Alanin
Uglincu belirleyicisi deger vermelkiiltiirel 6nem ve anlama
iliskin degerlendirmeler de dikkat gekicidir. Bilhassa yapi di-
zeyinde yiiksek bir kapasite ihtiva eden bu belirleyiciye iliskin,
sakinlerin genel hatlariyla alanin tarihi niteliklerinin ve kiltiirel
6neminin ayirdinda olduklari ve bu durumu énemsedikleri s6y-
lenebilir. Bununla birlikte, bu durumun her zaman alanin kendi
6z degerinden kaynaklanmadigl, zaman zaman maddi kaygilarin
da siiregte rol oynadigi gériismelerde ifade edilmistir. Sunum
ve aktarim igin ise daha ziyade miinferit kapasitelerden s6z
etmek olanakli gériinmekte; belirli kimselerin sahip oldugu ni-
telikler 6rneklem diizeyleri bakimindan genellenememektedir.

5.1.3. Eylemlilik

Eylemlilik baglaminda irdelenen ilk unsur etkin eylemdir. ilgili
siireglerde gorece daha etkin bigimde yer alan yapi sahiplerine
kiyasla Talatpaga Mahallesi sakinlerinin oldukg¢a az bir kismi-
nin yapilarinin ya da mahallelerinin korunmasi, onarilmasi veya
tanitiimasi ile ilgili bir etkinlige katilmis oldugu gorilmistiir.



Glilce Glileycan Okyay Bayazit, Demet Ulusoy Binan

309

Bergama geneli igin de benzer bir yorumu yapmak miimkiin-
di. Bu gerceve, sorumluluk iistlenme/ortak sorumluluk
belirleyicisi baglaminda daha da dikkat gekici bir hal almakta-
dir. Bir onceki belirleyiciyle benzer verilerin edinildigi Talat-
pasa Mahallesi sakinleri anketine ek olarak; kent genelinde de
vatandaglar tarafindan hissedilen ortak sorumluluk ve gérev
Ustlenme bilincine dair kapasitenin oldukga sinirli kaldigi an-
lasiimistir. Sahiplenme ekseninde, yapi diizeyinde goriisiilen
odiillii ev sahiplerinin bu kapasitelerinin oldukga yiiksek ol-
dugu saptanmistir. Mahalle ve kent genelinde ise hissiyatin ey-
lemden farklilagtigi goriniimler mevcuttur. Arastirmaya konu
olan yapi sahiplerinin klasik anlamda bir sivil toplum/goniillii-
lilk/yerel inisiyatifler yapilanmasi igerisinde yer almadigi an-
lasilmaktadir. Mahalle ve kent diizeyinde ise bu oran daha da
dusiik bir gériinim kazanmaktadir.

5.1.4. Kurumsal Yetkinlikler

Kurumsal yetkinlikler, kentin gorece giiglii kapasite alanla-
rindan biri olarak nitelenebilir. Kiiltiirel mirasin korunmasi,
basta yerel yonetim olmak lizere, karar alici kurumlarin ve
sivil toplum kuruluslarinin vizyen/amag beyanlarinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Benzer sekilde, kentteki kurumsal yapi
ve diizenlemelerin genel anlamda islevsel bir nitelige sahip
oldugunu diisiinmek miimkiindiir. Mevcut altyapi/hizmetler
ekseninde yerelde dile getirilen ve tarihi gevrelerde daha da
belirgin bir hal alan kapasite engellerinden s6z edilebilir. Cesitli
glincel arastirmalarda da tespit edilen bu engellerin asilmasinin
alanda 6ncelik arz ettigini disiinmek mimkiindir. Uzmanhk/
teknik destek bakimindan, kurumlarda gérevli uzman ve tek-
nik personeller tarafindan saglanan siiregen bir rehberlik hiz-
metinden s6z etmek olanaklidir. Bununla birlikte, geleneksel
gereksinimlerin farklilasarak 6zellestigi ve/veya daha gagdas bir
perspektif kazandigl konularda sahip olunan kapasitenin de si-
nirlandigi anlagiimaktadir. Baglantili bigimde, kurumlarin insan
kaynaklari bakimindan giderek iyi bir seviyeye kavustugundan,
ancak yere 6zgii nitelikler ve gagdas yetiler baglaminda kapasi-
te sinirhliklarindan bahsetmek miimkiin olmaktadir.

5.1.5. Baglantiliik ve iletisim

Alanin ilk unsuru olan aglar/baglantilar ve baglantililik, an-
lamh ve kurumsal nitelige sahip bir aga dahil olma agisindan
degerlendirildiginde, yapi diizeyinde 6nemli bir kisitliliktan s6z
edilebilmektedir. Mahalle Slgeginde yerel liderlerin kurumsal
baglantilarinin kuvvetli olmasinin bir kapasite artisi yarattig,
kent diizeyinde Tarihi Kentler Birligi ve UNESCO Diinya Mi-
rasi Listesi’ne dahil olus disindaki gostergelerin sinirli kaldigi
yorumunu yapmak miimkiindiir. iligki kurabilmel/is birlikleri
ve ortakhiklar agisindan, yapi ve mahalle diizeyinde iligkilen-
melerin duruma 6zgii ve/veya yakin gevreyle sinirli oldugu gé-
rilmistir. Kent genelindeyse dikkat gekici is birliklerinin ku-
ruldugu ve bu sayede belirli bir siireklilik kazanmis galigmalari
gergeklestirmenin miimkiin kilindigi gézlemlenmistir. iletigim/
etkilesim/diyalog baglaminda, Talatpasa Mahallesi sakinleri
ve bu alandaki 6diilli yapi sahipleriyle yapilan gériismelerde,

mabhalle kiiltiirii, mahalleli arasindaki etkilesim ve iletisim vur-
gulanan bir tema olmustur. Kent diizeyinde ise; aktorler arasi
diyalog ve etkilesimin kimi durumlarda sinirliliklar igerdigini
séylemek miimkiindiir. Kentte medya kanallari bilgilendirme
amagh olarak yogun bigcimde kullaniimaktadir. Bununla birlikte,
bilhassa mahalle ve yapi bazinda teknoloji olanaklari oldukga
yetersiz kalmaktadir. Ekonomik canlanmayi miimkiin kilacak
bir kiiltiirel turizm potansiyeli dahilinde oldukga 6nemsenen
bir konu bagligi olmasina ragmen; tanitim belirleyicisinin di-
zeyler arasi yansimalarinin farkl oldugunu, 6zellikle yapi diize-
yine dogru gidildikge sahip olunan kapasitede belirli bir azalma
yasandigini séylemek hatali olmayacaktir. Son olarak koordi-
nasyon baglaminda Alan Yonetimi Baskanlig’'nin varhgn belir-
leyicidir. Ne var ki, s6z konusu koordinasyonun etkinligi agi-
sindan, tanitima benzer sekilde, yapi diizeyine dogru gidildikge
goriinir hale gelen bir kapasite boslugundan s6z edilebilir.

5.1.6. Egitim ve Yetistirme

Egitim ve yetistirme alani ise kentin 6nemli glindem maddeleri
arasindadir. Cesitli zamansal kayiplara ragmen Bergama, gele-
neksel bilginin kusaktan kusaga aktarildigi nemli bir 6rneklem
alanidi. Hem y6reye 6zgii zanaat ve pratikler hem de bagka
bolgelerde de var olmasi sebebiyle ulusal envanterde yer alan
belirli baglh unsurlar; bu belirleyici dahilinde oldukga zengin bir
kaynak meydana getirmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi lize-
re; alanda uzun yillardir sistematik aragtirma ve analiz galisma-
lar1 yurutiilmektedir. Kent, ayni zamanda, kiiltirel miras egitimi
ekseninde yapilan galismalarla da 6ne gikmaktadir. Kurum tem-
silcileriyle yapilan goriismelerde de agikga ifade edildigi bicimde;
Bergama'da kiiltiirel miras egitimi oldukga 6nemli bir glindemdir
ve bagta Bergama llge Milli Egitim Mudiirligi olmak tizere gok
sayida kurumun destegiyle ortaklasa galigmalar yiritilmektedir.
Bilgi/ogrenme de bu anlamda 6nemli bir kapasite bilegenidir.
Olumlu maruz kalmanin etkilerinin bilhassa tarihi ¢cevre sakinleri
nezdinde net bir bigimde okunabildigi kapasitenin olusumunda
kentin sahip oldugu kiiltiirel kaynaklar etkin bir rol oynamakta-
dir. Bergama Meslek Yiiksekokullari, Bergama Kazi Bagkanlgi,
Bergama Halk Egitim Merkezi ve diger gesitli yetigtirme kanal-
lar1 ise mesleki yetkinlik ve donanim saglanmasi ile geleneksel
zanaatlerin 6grenilmesinde gorev lstlenmektedirler.

5.1.7. Temel Prensipler

Cevresel kapasitenin ilk alani olan temel prensiplerin ilk be-
lirleyicisi geffaflik/hesap verilebilirlik prensibinin diizeyler
arasinda anlaml bir farklihga yol agmadigi; koruma ve yone-
tim siireglerine iliskin veri paylagiminin, ¢ogu kez yalnizca
temsilcilerle ve raporlama yapilan ydnetim birimleri ile sinirh
kaldigi belirlenmistir. Bir diger belirleyici olan saygi/tolerans/
anlayigin, yapi sahiplerinin sdylemleri vasitasiyla ilgili diizeyde
6nemli bir kapasiteye sahip oldugu, irdeleme 6lgeginin genis-
lemesiyle gruplar arasi gatismalarin bas gosterebildigi gézlem-
lenmistir. Sosyal bir aradalik/biitiinliik agisindan hem olum-
lu yapilanmalardan hem de gesitli kisithliklardan s6z etmek
miimkiindiir. Bu unsur, yapidan kent dlgegine gidildikge azama
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egilimindedir. Kiiltiirel cesitlilik, zaman igerisinde yaganan
onemli kayiplara ragmen kent kimliginin olusturucu unsurla-
rindan biridir. Bununla birlikte, farkli gruplarin koruma ve yo-
netim siireglerine dahiliyet kapasitelerinin belirli bir diizeyde
kaldigi anlagilmaktadir. Bu tespit yapi diizeyine gidildikge belir-
ginlesmekte; genel anlamda temsilci odakli ve merkezi bir yak-
lasimdan dem vurmak olanakli hale gelmektedir. Erigilebilirlik
agisindan yurt disina taginan kdltiirel miras unsurlari, ulagim
ve ziyaret Ucretlerindeki pahalilik, fiziksel ve gevresel sorunlar
kapasite sinirlayiciliklari baglaminda dikkat ¢ekmektedir. Son
olarak, mahalle ve kent geneli agisindan gézlemlenen kismi
iyilesmeye ragmen siirdiiriilebilirlik/etkin kaynak kullanimi/
siirdiiriilebilir gelisim ekseninde sistematik ve iyi planlanmig
bir kurgudan bahsetmek olanakli gériinmemektedir.

5.1.8. Yasal ve Yonetsel Cerceve

Yasal ve yonetsel gergeve, kiiltiirel mirasin korunmasinda kati-
limin iglevselligini ve etkinligini belirleyen 6nemli kapasite alan-
larinin basinda gelmektedir. Yasalar, bu alanin ilk belirleyicisi-
dir. Ulkemizde koruma siirecini sekillendiren yasal mevzuatta,
2004 yilindan itibaren 5226 Sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile alan y6netimi ve yapilanma esaslari tanim-
lanmis ve siireg katilimer bir perspektifle ele alinmis olmakla
birlikte; ilgili diizenlemelerin yap1 ve mahalle 6lgegindeki etki
diizeyi dustktir. Alandaki politikalara iliskin, yapi diizeyinde
korumanin fiziki boyutuna agirlik verildigi; mahalle ve kent dii-
zeyinde, 6rnek uygulamalar ve biiylik olgekli projeler vasitasiy-
la bélgede canlanma saglanmasi ve kiiltlirel turizm potansiyeli
gergevesinde belirli bir vizyon olusturulmasinin hedeflendigi
goriilmektedir. Benimsenen politikalara bagl olarak, belge-
lenme, envanterleme, tescil ile gerekli projelerin hazirlanmasi
gibi kimi hususlar, yillar igerisinde 6ncelikli koruma stratejileri
arasinda olmustur (Bergama Belediyesi, 2006; Bergama Bele-
diyesi Stratejik Planlama Koordinasyon Biirosu, 2009; Berga-
ma Belediyesi ve Bergama Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaji Alan
Baskanhg, 2018 vd.). Mahalle ve kent diizeyinde de benzer
yaklagimlardan bahsetmek mimkiindiir. Sokak sagliklastirma
uygulamalari ve/veya tek yapi Slgeginde gerceklestirilen res-
torasyonlar bu anlamda 6ne ¢ikmaktadir. ilk planlama calis-
malarinin yiritildigl, Cumhuriyet tarihinin 6nemli yerlesim-
leri arasinda yer alan kentin, katilimci planlama ekseninde ise
belirli bir kapasite sinirlihigi gésterdigi anlagilmaktadir. Ortak
karar alma agisindan, yapi diizeyinde siireglere katilimin sinirh
oldugu ve diger diizeylerde temsilciler vasitasiyla iyilesmeler
gozlemlendigi ifade edilebilir. Korumalydnetim anlaminda ise;
gesitli sikintilara ragmen 6nemli bir korunmusgluk durumun-
dan beslenen, kimi eksikleri ve bosluklariyla birlikte, kolaylikla
gelistirilmeye agik bir birikimden bahsedilebilmektedir. Alanin
son belirleyicisi olan uygulama agisindan diizeyler arasi farkli-
lasmalar dikkat gekmektedir. Yapi diizeyinde gorece sinirl bir
goriiniim kazanan kapasite, mahalle agisindan daha olumlu bir
tablo arz etmekte; kente iliskin giincel stratejilerin hayata ge-
girilmesi ise ancak kisitli olarak gergeklesebilmektedir.

5.1.9. Ekonomik Cerceve

Ekonomik gergeve 6zellikle tarihi gevreler agisindan gelistiril-
meye en cok gereksinim duyan unsurlar arasindadir. Ornegin,
fon/sponsorluk baglaminda; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TOKI
ve diger fonlar yardimiyla saglanan kaynaklar sayica simirlidir.
Kentte onarimlar, genelde yerel yonetime aktarilan fonlar ve
bazi durumlarda 6zel istiraklerin sagladigi destekler ile gergek-
lestirilmektedir. Ekonomi/kaynaklar agisindan ise; yapilan go-
rigmeler ve anket galismasindan edinilen veriler dogrultusun-
da hem yapi sahipleri hem de Talatpasa Mahallesi sakinlerinin
gogunlukla ekonomik giigliiklerle yasamini idare eden kisiler
oldugu sdylenebilir. Cogunlukla bir tarim ve ticaret toplumu
goriinimiine sahip kent genelinde biraz daha iyimser bir tablo
ile karsilagildigini ifade etmek miimkiindir.

5.1.10. Toplumsal Cerceve

Toplumsal gergeve alaninin ilk belirleyicisi demokrasidir. Yer-
lesik ve benimsenmis katilim pratiklerinin yayginligi, temel hak
ve sorumluluklar, ortak karar alma siireglerine dahiliyet agi-
sindan bu kapasite, yapi diizeyinde sinirli kalmakta, mahalle ve
kent 6lgeginde bir miktar artis gostermektedir. Genel gerge-
ve/gevre/baglam agisindan Bergama’'nin her diizeyde 6nemli
avantajlara sahip oldugu disiinilmektedir. Barig/giivenlik ise
dikkat gekici bir unsurdur. Talatpaga Mahallesi agisindan, yapi
diizeyine de yansiyan bazi 6nemli glivenlik sorunlari yapilan gé-
riismelerde sakinlerce vurgulanmistir. Kent geneli igin yogun
goge ragmen insanlarin biiyiik 6lglide birbirini tanidig, aileleri-
ni ve koklerini bildigi ve daha ige kapali olarak degerlendirilebi-
lecek bir yerlesim yorumunu yapmak olanaklidir. Yapi 6lgegin-
de dogrudan etkili olan bir iktidar gatigmasi tespit edilemeyen
giic dengeleri belirleyicisi agisindan; mahalle ve kent 6lgegin-
de, gruplar arasi kimi sosyal, ekonomik, kiiltiirel esitsizlikler-
den bahsedilebilecegi, kentte farkl gériiglere sahip gruplar bu-
lundugu ve gerceklestirilen calismalarda ve/veya merkezi-yerel
yonetim ekseninde aktorler arasi giig gatigmalari gézlemlene-
bildigi yapilan gériismelerde dile getirilen hususlar arasindadir.
Kiiltiir/normlar/yatkinhik baglaminda ise; kiiltiirel mirasin ko-
runmasinin dncelik arz ettigi kentte, ozellikle yapi ve mahalle
diizeyinde korumaya iliskin mevcut kazanimlarin belirli bir top-
lumsalligin Griini olarak degerlendirilebilmesi gérece sinirhdir.

Yukarida kisaca yer verilen ¢oziimlemeler dahilinde, kent-
te, tim diizeylerde ilgili belirleyicilerin bir araya gelmesiyle
olusan, bitiinlesik bir kapasiteden bahsetmek olanakldir.
Bergama’nin tiim diizeylerde sahip oldugu kapasitenin irdelen-
mesinden dogan biitiinciil derecelendirmeyi Tablo | vasitasiy-
la takip edebilmek miimkiindiir.

5.2. Bergama icin Hedef Kapasitenin Belirlenmesi ve
Kapasite lhtiyaglari

Caligmanin yonteminde de deginildigi izere, arastirmanin ka-
bul ettigi kapasite alanlari gergevesinde, goriisiilen uzmanlar ve
belirleyicilerin rastlanma sikliklarinin olusturdugu referans cer-
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Tablo I. Bergama’'nin sahip oldugu mevcut kapasitenin bitlincil irdelemesi

KURUMSAL/ORGANIZASYONEL

Uzmanlhk/Teknik Destek

insan kaynaklan

Baglantililik ve iletisim

Aglar/Baglantilar ve
Baglantiliik

ligki kurabilme/ is kleri ve
Ortakliklar

iletisim/Etkilesim/ Diyalog

Medya/Teknoloji

Tanitim

Koordinasyon

Egitim ve Yetistirme

Geleneksel Bilgi/Zanaat ve
Pratikler

Arastirma/Analiz

Gok Yiiksek

Egitim orta

Bilgi /Ogrenme

Yetistirme

CEVRESEL

Temel Prensipler

/ Hesap Ver

Saygi/Tolerans/ Anlayis

Sosyal Bir aradalik/ Biitiinliik

Kiilturel Cesitlilik

Yasal ve Yonetsel
Cergeve

Dahiliyet Dsiik
Erisilebillirlik Orta Ust
Sirdiiriilebilirlik/Etkin kaynak stk
kullanimi/Siirdiriilebilir Gelisim
Yasalar Diisiik
Politikalar Orta

jil Orta
Planlama -

Ortak Karar Alma

Koruma/Yénetim

Uygulama

Ekonomik Cerceve

Fon/Sponsorluk

Ekonomi/ Kaynaklar

Toplumsal Cerceve

Demokrasi

Yiiksek

Genel Cergeve/ Cevre/Baglam

Baris /Giivenlik Orta Ust

Gii¢ Dengeleri Orta Ust

Kiiltéir/Normlar/Yatkinhk Orta Ust

Orta

Gok Yiiksek

Orta Ust

Orta Ust

Orta Ust

YAPI MAHALLE KENT
KAPASITE DUZEYi KAPASITE ALANI BELIRLEYIiCi MEVCUT | HEDEF | IHTIYAC | MEVCUT | HEDEF | IHTIYAC | MEVCUT | HEDEF | iHTIYAC
Farkindalik
Liderlik o
Kisisel Yetkinlikler Yetenekler o D
Deneyim Orta Ust D ok d
Motivasyon Orta D
d Anlama/Yorumlama/ Cagrisim Yiksek
w
E diivagiali Tanimlama ve Tespit Orta Ust o]
irasla
= Deger Verme/Kiiltiirel Onem ve it z
Anlam
Sunum ve Aktarim Ort: o o
Etkin Eylem Orta Ust b b
Sorumluluk Ustlenme/ Ortak 7
Juluk Orta Ust ok d ok d
Eylemlilik Sorumlu
En yik o o
Sivil Toplum/Géniillilik/ Yerel - 5 5
inisiyatifler
Vizyon/Amag Orta Ust
Yapi ve Diizenlemeler Yiiksek
K Altyapi/Hi I o 5

Orta Ust
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Tablo 2. Bergama’nin biitiinciil kapasite degerlendirmesi ve kapasite ihtiyaglari

YAPI MAHALLE KENT
KAPASITE DUZEYi KAPASITE ALANI BELIRLEYiCi MEVCUT | HEDEF iHTiYA MEVCUT | HEDEF iHTiYA( MEVCUT | HEDEF iHTiYA
Farkindahk Cok Yiiksek En yiiksek ; Yiksek En yiik En yiliksek
Liderlik Ort Orta Orta Ost Gok Yaksek - Yaksek
Kigisel Yetkinlikler Yetenekler Orta Yoksek - Orta
Deneyim ortatst  [IIVARRR - ousik - orta Ut
women | o | s R e o
—ry Anlama/Yorumlama/ Cagnsim Yaksek Gok Yoksek - Orta Ust Gok Yaksek - Orta Gok Yaksek 3]
w
g Tanimlama ve Tespit Orta Ost Yoksek - Orta Yiksek -- Yoksek
™M i
‘@ Irnsia Deger Verme/Kiiltiirel Onem ve - . - .
Cok Yaksek En ylksek Orta Ost En yOksek Orta Ost En yliksek
Anlam
Sunum ve Aktanm Orta Ost Yoksek - Orta Yiksek - Orta Yoksek
Etkin Eylem Orta Ost Gok Yaksek - Yiksek _ Yoksek
Osth 7
il o e T 00000 | Vaksek
Sahiplenme Enyhsek Enyoksek - ona - o
Vizyon/Amag Valsek - o corviicor || R R vk
Yapi ve Diizenlemeler Gok Yiksek - Yaksek Gok Yuksek - Yoksek Gok Yuksek
/ T oo [ wEN oo T
Uzmanlik/Teknik Destek Gok Yiksek - Gok Yiiksek _ Orta Ost Gok Yiksek
o}
w insan kaynaklan Gok Yiksek Gok Yaksek Orta Ust Gok Yuksek
S
ot | oco AN (=]
> Orta st Yiksek Yoksek
Baglantilihk
Bkl kurabllme/ o biriiderl ve Yiksek _ Cok Yiiksek Orta Ost Cok Yiksek
s Orta Ust Oksek
= Ortakliklar it
g iletisim/Etkilesim/ Diyalog Orta Ost Yoksek - Orta Gok Yaksek - Orta Gok Yaksek
&= ve iletisim
& Medya/Toknolo ~ I - -
S
-
g Tantim Orta Ost - Orta Yoksek - Yoksek Gok Yiksek
g Koordinasyon Orta Ost -_ Yiksek - Orta Gok Yiksek
e« Geleneksel bilgi/Zanaat ve
: N - e o R o
x Pratikler o s SRS
Arastlvma/Anallz Cok Yaksek En ylksek - Cok Yiaksek En ylk - Cok Ylksek En yliksek
Egitim ve Yetistirme Egitim Cok Yitksek - Orta Ost Gok Yitksek - Orta Ost En yiiksek
ot /Otrenme wwe [ > = R
Yetistirme Gok Yiksek - Gok Yiksek - Orta Ost Gok Yiksek
Seffaflik/ Hesap Verilebilirlik Yoksek - Cok Yiksek - Orta En yiiksek
Saygi/Tolerans/ Anlayis Yoksek - Gok Yaksek - Gok Yuksek
Temel Prensipler Kiiltiirel Cesitlilik Yiiksek Yiiksek - Gok Yitksek - Yiiksek Gok Yisksek
Dabhiliyet Dasik Yoksek -- Gok Yaksek _ Orta En yiiksek
Erisilebillirlik Orta Ost Cok Yiksek - Cok Yitksek _ Orta Cok Yiksek
Siirdiiriilebilirlik/Etkin kaynak =
Diisik Yiiksek Yisksek se
Kkullanimi/Srdirillebilir Gelisim G kst ok Bleek
Yasalar sk I 0000 | N 0000 | Gok vaksek
Politikalar corvcer [ P oo | Enyiieek
—
3‘, Stratejiler Yoksek - Gok Yaksek - Cok Yaksek
) Yasal ve Yonetsel Planl: ok Yksek k Yk
YOk Cok Yaksek
g Cerseve nlama Gok Yikse Gok Yaksek
B‘ Ortak Karar Alma Yiiksek Cok Yitksek _ En yiiksek
Koruma/Ydénetim Gok Yaksek Gok Yuksek - Orta En yiiksek
Cergeve
Ekonomi/ Kaynaklar Yoksek -_ Yoksek - Orta Gok Yuksek
Demokrasi Orta Ost - Yitksek - Orta Cok Yitksek
Genel Cergeve/ Cevre/Baglam Cok Yiksek - Gok Yiksek - Yiksek En yiiksek
Toplumsal Cerceve Bans /Giivenlik Orta Ost Gok Yiksek _ Gok Yaksek - Yiksek Gok Yiksek
Kiiltiir/Normlar/Yatkinhk Orta Ost Yiiksek - Orta Ost Gok Yaksek - Yitksek Cok Yiiksek
KAPASITE IHTIVACI
e R PO

—

[ oooe |
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cevesi alana yonelik olugturulan hedeflemelerin 6ncelikli bagvu-
ru kaynaklari arasindadir. Buradan edinilen veriler; Bergama'da
anahtar aktorlerin ve temsilcisi olduklari kurumlarin kisa ve orta
vadeli gelecek projeksiyonlarinda 6ne ¢ikan unsurlar ve diger
kaynaklarda yapilan irdelemeler dogrultusunda yapi, mahalle ve
kent Slgeginde birer hedeflemeye donistiiriilmistiir (Tablo 2).

Bu biitiinciil 6neri, bir anlamda mevcut dinamikler dahilinde
gergeklenmesi beklenebilecek diizeylerin belirlenmesi ve yerel
ihtiyaglarin anlagiimasina yonelik bir girisim olarak degerlen-
dirilebilir. ilgili kapasite degerlerinin elde edilmesinde yarar-
lanilan irdelemelere makale kapsaminda detaylica yer verile-
memekle birlikte, hedeflemelerde ilkesel olarak gézetilen bazi
noktalari vurgulamak énemlidir.

Oncelikle, kapasite alanlari ve bu alanlari olusturan belirleyi-
ciler birinden oldukga farkl niteliklere sahip oldugundan refe-
rans gergevesi ¢alisma igin dnemli bir girdi saglamakta; irdele-
nen kaynaklarin dogrudan hedefleme agisindan yetersiz kaldig
durumlarda bu gergeveye biiyiik 6lglide sadik kalinmaktadir.
Ozellikle gevresel kapasite alanlarina iliskin belirleyiciler bu du-
rumun 6ne ¢ikan 6rnekleri arasindadir. Diger yandan, anlama/
yorumlama/gagrisim, deger verme/kiiltiirel 5nem ve anlam ya
da farkindalik gibi glincel koruma diskurunda 6ne ¢ikan esasla-
rin izlerini yerelde de paralel bigimde takip etmek olanaklidir.
Dolayisiyla bu gibi durumlarda ilgili referans ¢ergevesiyle dog-
rudan ortlisen derecelendirmeler yapilmasi miimkiin olmustur.

Bazi durumlarda ise, olusturulan gergevede baglamsal dina-
miklere has &zellesmeler uygun goriilmis; 6rnegin, sunum
ve aktarim ve arastirma/analiz gibi alan 6zelinde 6ne gikan
unsurlarin kapasite belirlenimlerde farklilasmalara gidilmistir.
Son olarak, bilhassa yapilan gériismelerde, temsilcilerin gogu
kez ilgili belirleyicileri tim diizeylerde tek bir deger olarak
kabul etmeye yatkin olduklari gérilmustir. Oysa yapi, mahalle
ve kent 6lgegi agisindan ihtiyag diizeyi baglaminda ayrigmalarin
belirgin oldugu durumlar mevcuttur. Bu durumlar dahilinde de
referans gercevesine bagvurulmus ve diizeye 6zgii uyarlamalar
vasitasiyla derecelendirmeler miimkiin olmustur.

5.3. Bergama igin Onerilen Kapasite Gelistirme Yaklagim

5.3.1. Kisisel Yetkinlikler

Kisisel yetkinlikler alaninda 6nerilen yaklagimin olusturucu un-
surlarindan ilk ikisi; sistematik farkindahk gelistiriimesi ihtiyaci
ile baglantili olarak ele alinabilecek calismalardir. Bu baglamda,
oncelikle farkh gruplarin ve ilgili tim aktorlerin mevcut farkinda-
Ik diizeyinin tespiti ile tespit edilen diizeyin artirilmasina yonelik
gesitli pratikler kurgulanmasi ve bu pratiklere sistematik bir sii-
reklilik kazandirilmasi diisiincesi belirleyicidir. Kentte tim du-
zeylerde baglantili oldugu topluluklar agisindan yonlendirici bir
rol Ustlenebilecek liderlerin belirlenmesi ve yeni liderler yetis-
tirilmesine yonelik olarak da benzer bir seyir izlenmesi olanakli
goriinmektedir. Halihazirda liderlik potansiyeli yiiksek kisilerin
tespiti, bu kisilere koruma alaninda yetkinlik kazandiriimasi, odak

gruplara yonelik sistematik liderlik programlari olusturulmasi ve
bu programlardan yetisecek kadin ve geng liderler sayesinde; ev
hanimlari, istihdam arayisindaki gengler gibi alt topluluklarin an-
lamli bir gayeye yonlendirilmesi miimkiin olacaktir.

Yetenekler belirleyicisi bakimindan, basta teknik personel, uz-
man ve uygulayicilar olmak Uzere, ilgili tim gruplara yonelik
yetenek kurslarinin agilmasi ve bu kimselerin korumayla iligkili
temel kabiliyetleri edinmelerinin saglanmasi oldukg¢a énemlidir.
Benzer bir perspektifle; yapi sahipleri, mahalle ve kent sakinle-
ri gibi mirasla dogrudan iligkili kimselere yonelik yetistirme faa-
liyetlerinin, belirlenen yasal sinirlar igerisinde kalmak ve yetkili
mecralar tarafindan siki sekilde denetlenmek kaydi ile temel
bilgi ve kabiliyetleri edinmelerini saglayacak bigimde diizenlen-
mesi dlgiincesi de ilgi ¢ekicidir. Bu baglamda, deneyim kapa-
sitesinin gelistirilmesine dair oneriler de iki agamalidir. Bunlar,
kiiltiirel miras alaninda deneyim kazanilmasini olanakl kilacak
pratikler kurgulanmasi ve bu kurgularin siirekli bigimde iyiles-
tirilmesi ile alanda topluluklarca karsilagilan engellerin agilmasi-
na yonelik licretsiz yardim ve yol géstericilik saglanmasi olarak
siralanabilir. Son olarak motivasyonun gelistirilmesine yonelik
oneriler arasinda ise iyi 6rneklerin paylasildigi saha galismalari
ve etkinlikler diizenlenmesi ile ilgili topluluklar igin model tes-
kil edecek uygulamalar gergeklestirilmesi siralanabilir.

5.3.2. Mirasla lliskilenme

Anlamalyorumlamalcagrisim belirleyicisi kapsaminda, ilk 6nce
akademik olarak desteklenmis dogru bilginin daha kolay bigimde
anlagilmasini saglayacak bir dil kurgulanmasi ve bu dille uyumlu,
yenilik¢i yontemler vasitasiyla aktarimin giiglendirilmesi 6neril-
mektedir. Bununla baglantili olarak ilgili tiim gruplar i¢in temel
kiiltiirel miras yetkinliginin olusmasini saglayacak bilgilendirme
galigmalarinin gergeklestirilmesi 6nem teskil etmektedir. Ayni
bigimde, sozlii tarih galismalari, farkl gruplarin kentle ilgili hika-
yelerinin paylagilmasi ve ortak bellegin tiim bilesenleriyle ortaya
konulmasina yénelik faaliyetler de gelistirme siirecinin diger un-
surlari olarak nitelenebili. Tanimlama ve tespit agisindan, mev-
cut envanterlerde varsa eksiklerin tamamlanmasi, glincellemele-
rin yapilmasi ve verilerin dijitallegmesinin saglanmasina ek olarak;
kiiltlir varhig niteligi tagiyan yapilarda ve kentin 6nde gelen miras
alanlarinda isaretleme galismalari gergeklestirilmesi, kisa anlatim-
lar olusturulmasi ve yerlestirmeler yapilmasi 6nerilmektedir.

Kentin yere 6zgi niteliklerinin, kiltiirel neminin ve anlaminin
cok disiplinli, kapsayici ve ¢ogulcu bir perspektif ile sistematik
tespitinin yapilmasi ve s6z konusu degerlerin yer ile iliskilendi-
rilerek alanin bitiincil deger haritasinin gikarilmasi deger ver-
me/kiiltiirel onem ve anlam bakimindan énceliklidir. Akabinde
alanin kiiltiirel 6nemine dair kapsayici bir beyan olusturulmasi,
bu beyanin kabulii ve kamuoyu ile paylasiimasi gerekmektedir.
Sunum ve aktarim kapasitesinin iyilestirilmesine yonelik olarak
ise yerle ilgili topluluklar tarafindan aragsallastirilabilecek sunum
mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiyag duyuldugu ifade edile-
bilir. Geligmis dijital teknolojilerin getirdigi olanaklar bu hususta
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yeni agilimlar sunmaktadir. Diger yandan, alandaki somut olma-
yan kiiltiirel mirasin belgelenmesi, mevcut belgelemelerdeki olasi
eksiklerin giderilmesinin yani sira bu miras 6gelerinin aktarimina
yonelik nesiller arasi diyalogun kuvvetlendirilmesi, uygulamali
pratiklerin gogaltiimasi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayni
sekilde, Bergama Kermesi basgta olmak lizere geleneksellegmis
ve kent kimliginde dogrudan yer sahibi unsurlarin igeriksel aksak-
liklarinin giderilerek giiglii bir bigimde sahiplenilmesinin, devamli-
higinin ve gelecek nesillere aktariminin saglanmasi gerekmektedir.

5.3.3. Eylemlilik

Alanin ilk belirleyicisi olan etkin eyleme y6nelik olarak; kur-
gulanacak cesitli is birlikleri vasitasiyla, tim aktorlerin faal
katihmini esas alan sistematik pratikler ve pilot projeler ta-
sarlanmasi 6nerilmektedir. Bir bakima alistirici/benimsetici
rol ustlenen bu pratikler ile gesitli tlkelerde yaygin 6rnekleri
bulunan “Kendin Yap” uygulamalari bu anlamda oldukga dikkat
gekicidir. Sorumluluk iistlenme/ortak sorumluluk baglamin-
da, temel sorumluluk bilinci olusturmaya yonelik bilgilendirme
galigmalari yapilmasi ve bu galigmalarla baglantili benzer ka-
tilmar pratiklerin kurgulanmasi siirecin bir diger asamasidir.
Ayni bicimde, sahiplenme agisindan ilgili gruplarin, 6zellikle
de yetismekte olan nesillerin alanla kurdugu bag giiglendire-
cek, deneyime dayali, ¢cok disiplinli ve sistematik pratiklerin
kurgulanmasi bir yaklagim 6nerisi olarak sunulmaktadir.

Katilimin en somut yansimalarindan birini meydana getiren si-
vil toplum/goniilliiliik/yerel inisiyatifler kapasitesine yonelik
gelistirilen 6neriler arasinda ilk sirayi, kentin 6nde gelen sivil
toplum kuruluslari biinyesinde kiiltiirel mirasla iligkili faaliyet
birimleri ve komisyonlar kurulmasi almaktadir. Bu birimler-
le koordineli bigimde hareket edecek daha genis katiiml bir
goniillulik agr olusturulmasi, bu goniillilerin katilacagi prog-
ramlar ve galismalar kurgulanmasi da son derece 6nemlidir.
Benzer bigimde, aktorler arasi is birlikleri vasitasiyla tasarlana-
cak, yetki paylasimi ve devrini esas alan sistematik pratikler ve
pilot projelerden edinilecek olumlu ders ve kazanimlar, uzun
vadeli yol haritasinin sekillenmesinde katki saglayacaktir.

5.3.4. Kurumsal Yetkinlikler

Yetkinlikler skalasinin kurumsal boyutunu olusturan vizyon/
amag belirleyicisi 6zelinde, tiim anahtar aktorlerin katkisiyla
ortaya gikarilmig bir ortak amag ve vizyon tanimlanmasi esastir.
Buna gore, gok katiliml bir galistay dizisi diizenlenmesi 6neril-
mekte; galistaylar sonucunda elde edilecek giktilarin ilgili aktor-
lerce kabulii ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Bu eksen-
de, ilgili tiim birimlerin roliiniin belirlenmesi, gok yonlii stratejiler
gelistirilmesi, uygulamaya doniik diizenli izleme ve raporlamalar
yapllmasi esasti. Yapi ve diizenlemeler agisindan, Bergama
Belediyesi biinyesinde yiiriitilmekte olan KUDEB kurulma ¢a-
lismalarinin tamamlanmasi ve mevcut birimlerin bu dogrultuda
yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir. Yine kurumsal anlamda
onemsenen ve gelistirilmesine yonelik galismalarin yiritildigu
altyapi/hizmetler unsuru, iyilestirilmeye agik bir baska alandir.

Anahtar kurumlarin kendi altyapisinin ve bu kurumlar tarafindan
saglanan altyapinin g¢ok yonlii bigimde gliglendirilmesine y6ne-
lik olarak &zellikle tarihi gevrelerde yaganan altyapi sikintilarinin
giderilmesi ve hizla gelisen teknolojilere uyum saglayabilecek
dijital iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Benzer bicimde,
hizmet olanaklarinin artirilmasi baglaminda odak alanlarin tespiti
ve bu alanlarda yapilacak gliglendirmeler nemlidir.

Uzmanhk/teknik destek ekseninde sunulan 6neriler ise; olduk-
ca yere Ozgl bir gergevede sekillenmektedir. Anahtar kurum-
larda gérev yapmakta olan uzman personelin sahip oldugu bilgi
kapasitesiyle baglantili olarak sagladigi rehberligin; Bergama'nin
ozgilin niteliklerinin dogurdugu ihtiyaglar dahilinde giiglendi-
rilmesi; tespit edilen/ihtiyag duyulan alanlara yonelik 6zel egi-
timlerin tasarlanmasi onerilmektedir. Ayni bigimde, saglanan
destegin ve ilgili donanimlarin fon bulma, ara buluculuk, proje
yonetimi, dijital okuryazarlk, izleme ve raporlama gibi alanlarda
genisletilmesi esastir. Bu baglamda, kurumsal yapilardaki insan
kaynaklarinin da yere 6zgii ihtiyaglar ve giderek 6nem kazanan
gagdas yetiler konusunda desteklenmesi gerekmektedir.

5.3.5. Baglantililik ve iletisim

Aglar/baglantilar ve baglantililik dahilinde sunulan ilk éneri,
diizeyler arasi baglantililigin ve mevcut disa doniikliik kabiliyeti-
nin gliglendirilmesi olarak nitelenebilir. Mahalle forumlari, galis-
taylar gibi ¢ok katilimli toplantilar diizenlenmesi ve bu sayede
yeni kent igi topluluk aglarinin olugmasinin tesviki ile 6zellikle
kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik galigmalara katki sagla-
mak iizere kent digi aglara dahil olunmasi siirecin iki biitiinle-
yici yoniini olugturmaktadir. iligki kurabilme/ is birlikleri ve
ortakliklar agisindan da ilk oneri; bélgesel, ulusal ve ulus Stesi
diizeyde yeni is birlikleri kurulmasi ve kurulan is birlikleri yor-
damiyla miras alanina 6zgii somut pratikler ve pilot projeler ta-
sarlanmasidir. Ayni sekilde, mevcut is birliklerinin gogaltilmasi,
bu is birlikleri sayesinde iiretilen fikirlerin somut giktilara d6-
niismesi igin sektorel ortakliklar ile desteklenmesi ve bu yolla
alternatif kaynaklar yaratilmasi gerekmektedir. Baglantili bir di-
ger konu bagligi olan iletisim/etkilesim/diyalog cergevesinde,
yapilan gériismelerde dile getirilen iletisim sorunlarinin agilmasi
ve diyalogun giiglendirilmesi mutlak bir 6nem arz etmektedir.

Medya kanallarinca bilgi akiginin/aligverisinin etkin saglanmasina
yonelik iyilestirmeler ise medya/teknoloji icin 6ncelikli 6neri-
ler arasindadir. Kamuoyunun seffaflikla ve diizenli olarak bilgi-
lendirilmesi, kurumsal web siteleri ve sosyal medya kanallari-
nin etkin kullanimi ve diizenli giincellenmesi bu anlamda 6nem
tagimaktadir. Bunun yani sira, bu kanallarin kiiltiirel mirasla ilis-
kili konularda daha etkin kullanimi ve igeriklerin kentin sahip
oldugu kiiltiirel miras ve bu mirasin korunmasi ile baglantil
bigcimde zenginlestirilmesi 6nerilmektedir. Teknolojik araglara
yonelik giiglendirmeler baglaminda ise; ziyaretgiler ve alana ilgi
duyan kimseler de dahil olmak {izere farkl gruplarin yararla-
nabilecegi interaktif haritalar, arsivler, oyunlar, dijital paylasim
platformlari gibi daha kapsayic, erisilebilir ve yenilikgi araglar
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tasarlanmasi diigiincesi dikkate degerdir. Dijital okuryazarligin
ve teknolojik kaynaklara erigimin artirilmasi da bu yénde ge-
ligtirilen yaklasimin son ayagini olusturmaktadir. Tanitim kapa-
sitesinin gelistirilmesine yonelik olarak gesitli medya kanallari
yordamiyla kente ve sahip oldugu kiiltiirel mirasa dair gorii-
niirlik galigmalari kurgulanmasi ve koruma alaninda yiiritiilen
galismalarin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Benzer bigimde,
kentin sahip oldugu kdltirel mirasin tanitimina yonelik basili/
dijital ziyaretgi rehberleri hazirlanmasi, kent sakinlerinin ve zi-
yaretgilerin yararlanabilecegi tematik/grup odakli deneyimler
tasarlanmasi, rotalar olusturulmasi ve bu rotalar iizerinde dii-
zenli miras yiiriyisleri gergeklestirilmesi 6nerilmektedir. Son
olarak arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde
dile getirilen koordinasyon aksakliklarinin giderilmesi; 6zellik-
le yapi ve mahalle diizeyinde koordinasyonun gliglendirilmesi,
karar alici kurumlarin ve diger anahtar aktérlerin Alan Baskan-
hig onciiliigiinde esglidimiiniin saglanmasi oldukga 6nemlidir.

5.3.6. Egitim ve Yetistirme

Egitim ve yetistirmenin olusturucu unsurlarina yonelik olarak
belirlenen yaklagimlar, oldukga temel ve bir bakima diger pek
¢ok orneklem agisindan genellenebilir 6nerilerden meydana
gelmektedir. Bu gergevede, geleneksel bilgi/zanaat ve pra-
tiklere iliskin 6ncelikli olarak kaybolmaya yiiz tutmus zana-
at ve pratiklerin belgelenmesi ve kayit altina alinmasi esastir.
Mevcut belgeleme c¢aligmalarinin yayginlastirilmasi ve daha
genis kitlelerin erisimine agilmasi; istihdam olanagi da saglaya-
bilecek zanaat ve pratiklerin yeni nesillerce benimsenmesine
yonelik uygulamal atdlye galismalarinin diizenlenmesi ve bu
calismalar yordamiyla ¢irakhgin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.
Benzer bicimde, arastirmal/analiz baglaminda yiiriitiilmekte
olan galigmalarinin desteklenmesi, gerek duyulan alanlarda ge-
sitlendirilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi arzu edilmektedir.

Bu baslik altindaki tigiincii belirleyici olan egitim kapasitesinin
gelistirilmesi agisindan ise kdiltiirel miras egitimi ile baglantili
sistematik bir gergeve kurgulanmasi ve mevcut galigmalarin
kalici hale getirilmesi esastir. Kiiltiirel miras egitiminde yarar-
lanilacak alana 6zgli rehber materyallerin olugturulmasi, hazir-
lanan igeriklerin EBA platformu ile entegrasyonunun yapilmasi,
Bergama'da gorev yapan &gretmenlere rehber materyallerle
baglantili egitimler verilmesi ve kendi ders igeriklerine, alanin
degerlerine ve dnemine iliskin bilgileri dahil etmelerinin sag-
lanmasi gerekmektedir. Onerilen mekanizmanin bir diger adi-
mi ise; Ogrenciler igin sistematik miras alani ve miize gezileri
diizenlenmesidir. Bu gezilerin rehber materyallerle ve yardimci
pratikler ile desteklenmesi, yerinde deneyimleme yoluyla egi-
tim olanaklarinin gesitlendirilmesi miimkiindiir. Egitimin daha
gilindelik ve yagam siirecinin tamamina yayilan boyutunu olus-
turan bilgi/ogrenme belirleyicisi ekseninde, kapsayici yagam
boyu 6grenme araglari kurgulanmasi ve ilgili prensibin tesvikine
yonelik galismalar yapilmasi gerekmektedir. Kent geneline hiz-
met verecek, ¢eper yerlesimlerin de faydalanabilecegi 6gren-
me merkezleri kurulmasi bu agidan destekleyici olacaktir. Bu-

nun yani sira; var olan merkezlerde kiiltiirel miras ve koruma
alaninda temel bilgilerin edinilmesine yonelik sertifika kurslari
ve yetiskin egitimleri agilmasi, gesitli gruplarin korumayla il-
gili siireglerde dogrudan yararlanabilecegi bilgi kataloglari ve
rehber materyallerin olusturulmasi 6nerilmektedir. Yetigtirme
ise; alanin son oldugu kadar degerli bir diger bilesenidir. KU-
DEB ile baglantili egitimlerin diizenlenmesi ve uzman/uygula-
yicl yetistirme kurslari agilmasi ile teknik ve ara elemanlarin
yetistirilmesi ve istihdam olanaklarinin genisletilmesi bu belir-
leyici dahilinde sunulan 6nerilerdir. Ayni bigimde, yiiksekokul
ogrencileri igin kurumlar arasi is birligi vasitasiyla staj ve yaz
okulu olanaklarinin saglanmasi da alanin egitim ve yetistirme
kapasitesinin gelisimi agisindan 6ncelikli 6nerilerden biridir.

5.3.7. Temel Prensipler

Seffaflik/hesap verilebilirlik kapasitesinin gelistiriimesine yo-
nelik olarak, koruma ve yonetim siireglerinde katkida bulunan
tlm kurumlar tarafindan dizenli izleme ve raporlama meka-
nizmalarinin olusturulmasi ve edinilen verilerin kamuoyuyla
paylasilmasi esasi 6n plana gikmaktadir. Bir diger belirleyici
olan saygi/tolerans/anlayisin tiim diizeylerde giiglendirilmesi-
ne yonelik olarak ise olumlu algi ydnetimi galismalari yapilmasi
disiincesi dile getirilebilir. Sosyal bir aradahk/bitiinliik agI-
sindan, 6zellikle tarihi ve sonradan yapilasan mahalleler ile Ta-
latpasa Mahallesi gibi kimi tarihi gcevrelerin yeni ve eski sakinleri
arasindaki kismi ayrismighgin giderilmesi, bir aradaliklarinin ve
biitlinligiiniin pekistirilmesi ve farkli gruplarin bir araya gelme-
sini saglayacak mahalle gezileri, miras yiiriyisleri, etkinlikler ve
festivaller gibi gesitli faaliyetler diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Kiiltiirel cesitlilik ekseninde ise ancak kentin zaman igerisinde
yasadigi kayiplarin izlerinin hafifletilmesi olanakli goriinmektedir.
Baska cografyalara gogmiis kisilerin hikayeleri dahil olmak izere,
kentin kiltirel gesitliligini meydana getiren tiim énemli unsurla-
rin belgelenmesi, yapilan belgeleme galismalarinin yerle iligkili bi-
gimde aktarimina yonelik sunum ve anlatim araglari tasarlanmasi
onerilen yaklagimin bu belirleyiciye iligkin pargalaridir. Benzer
bir agidan, Bergama'da dabhiliyetin giiglendirilmesine iliskin yapi-
landirma 6nerilerinin ilk sirasinda mahalle ve kent konseylerinin
olusturulmasi ve diizenli toplantilarda bir araya gelinmesinin sag-
lanmas! yer almaktadir. Herkes igin kent ilkesi 1siginda sistema-
tik pratikler ve pilot projeler tasarlanmasi, kadin dostu, gevre
dostu, engelli dostu gibi kapsayici kent kurgularinin olusturul-
masi ve bu yonde mekansal diizenlemelerin yapilmasi da s6z
konusu kapasitenin iyilestirilmesi baglaminda énem arz etmek-
tedir. Erigilebilirlik ise alanda hizlica ele alinmasi gerekli konu-
larin basinda gelmektedir. Fiziki erisilebilirligin gliglendirilmesine
iliskin olarak; ihtiyag duyulan ulagim ve gevre diizenlemelerinin
tamamlanmasi ve kentte yer alan tim miras alanlarinin rahatca
ziyaret edilebilir hale getirilmesi, siirecin ilk agamasidir. Ekono-
mik kaynakl erisilebilirlik sikintilarinin asiimasina yonelik, miras
alanlarina girislerde yerel sakinleri gézeten fiyat diizenlemele-
rinin yapilmasi ve licretsiz ziyaretin miimkiin oldugu agik kapi
glinleri diizenlenmesi &nerilmektedir. Ote yandan, kamuoyunun
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da glindemini siklikla mesgul eden, farkli cografyalarda sergilen-
mekte olan miras &gelerine erisilebilirligin saglanmasinda, yeni
teknolojik olanaklar yordamiyla 6zel ziyaretgi deneyimleri ta-
sarlanmas, dijital yerine koyma ve gorsel tamamlama galismalari
yapilmasi gibi oneriler 6n plana gikmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik/etkin kaynak kullanimi/siirdiiriilebilir ge-
lisim icin 6nerilen yaklagimin ilk boyutu, alanin tim diizeylerde
sahip oldugu korunmusluk durumunun iyilestirilmesi baglamin-
da 6zellikle tarihi gevrelerde fiziki ve sosyal siirdirilebilirligin
saglanmasina yénelik kapsamli stratejiler gelistirilmesidir. Bu
galismalar, tarihi yapi ve gevreler ile bu alanlarin sakinlerinin
yasam konforunun iyilestirilmesinden ikamet siirekliliginin
saglanmasina, bagka bir deyisle 6zgiin kullanici insasina dek
genis bir yelpazede degerlendirilebilir. ikinci boyut, mevcut
kaynaklarin dogru degerlendirilmesi ve koruma galigmalarina
kaynak aktariminin saglanmasina yénelik gliglendirmeler ve
yeni kaynaklar yaratmak izere sistematik AR-GE galismalari
yapilmasidir. Uciinciisti ise; meveut calismalarin sireklilikleri-
nin ve siirdiirilebilirliklerinin tesisinde Siurdiirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile sistematik entegrasyonun saglanmasi ve galisma-
larin giktilari ile kisa ve orta vadeli sonuglarinin kayit altina
alinmasidir. Diizenli kayit ve belgeleme islemlerini destekle-
yecek, galismalardan elde edilen verilerin toplandig ortak bir
arsiv olugturulmasi bu baglamda esastir. Son olarak, koruma ve
yonetim siireglerinde kurumsal siirekliligin saglanmasi yonin-
de kurum igi uygunluk ve kurumlar arasi is birligi gergevesinin
olusturulmasi mutlak bir gereksinim arz etmektedir.

5.3.8. Yasal ve Yonetsel Cerceve

Yasal ve yonetsel gergevenin olusturucu unsurlarindan ilki,
tim hak ve sorumluluklarin teminati ve temel diizenleyicisi
olan yasalara iligkin degisiklikler mutlaka konunun uzmanlari
tarafindan, ¢ok disiplinli ve kapsamli bir bigimde ele alinmalidir.
Buna gore; yasal gergevede koruma alaninda katilim anlayisi-
nin giiglendirilmesi ve 6zellikle yapi ve mahalle diizeylerindeki
kapsaminin genisletilmesine yonelik olarak, gok disiplinli arama
konferanslari ve galistaylar diizenlenmesi, bu galismalarda elde
edilecek giktilarin birer 6neri raporu olarak ilgili mercilere su-
nulmasi onerilmektedir. Politikalar belirleyicisi ekseninde su-
nulan yaklagim, Bergama'da tiim diizeylerde kiiltiirel mirasin
korunmasinda katilimin artirilmasina yénelik kisa, orta ve uzun
vadeli politikalar ortaya konulmasi igin ileri ihtiyag analizlerinin
yapilmasi, genis katihml galigtaylar diizenlenmesi, ¢ok disiplin-
li ve aktorlii bir siireg gergevesinde gerekli esaslarin belirlen-
mesi gibi adimlari igermektedir. Bu politikalarin, biitiinciil bir
perspektifle diger st Slgekli ulusal politikalar ve uluslararasi
yaklagimlarla tam entegrasyonunun saglanmasi; uyumlu islev-
selligin, verimliligin ve etkinligin artiriimasi gerekmektedir. Ayni
bicimde, st 6lgekli ulusal politikalar ve uluslararasi yaklagim-
larla tam entegrasyonu saglanmis, yerel politikalarla uyumlu
stratejiler gelistirilmesi esastir. S6z konusu stratejilerin etkin
bir bigimde hayata gegirilmesi icin, prosediirlerin, sorumluluk
ustlenecek kisi ve kurumlar ile uygulama takviminin belirlen-

mesi, diizenli izleme ve raporlamalarin yapilmasi gibi hususlar
ise 6nerilen yaklagimin farkh boyutlarini olugturmaktadir.

Planlama belirleyicisi dahilinde 6ncelikli olarak ele alinmasi ge-
reken galismalarin basinda, planlar arasinda entegrasyonun ve
Olgekler arasi gegislerin sorunsuz saglanarak uygulamadaki muh-
temel sikintilarin 6niine gegilmesi gelmektedir. Bu entegrasyon,
ozellikle Alan Yonetim Plani sonrasinda, daha eski tarihli Koru-
ma Amagli imar Plani basta olmak iizere tiim planlarin birbiriyle
biitlinlesik bir gercevede ele alinmasini gerektirmektedir. Ma-
kalenin kaleme alindig tarihte yiiriitiilmekte olan ikinci dénem
Alan Yonetim Plani galigmalarinda tiim diizeylerde korumayla
iliskili katiimin saglanmasi yoniinde iyilestirmelere gidilmesi ve
icerigin bu yénde giiglendirilmesi yerinde olacaktir. Bu alanda ge-
tirilen son Gneri ise; alanin tagima kapasitesini gézeten, sorumlu
turizm anlayisi cergevesinde bigimlendirilecek bir Turizm Master
Plani ve Ziyaretgi Yonetim Plani hazirlanmasidir. Bu galigmalarin,
Dikili Limanr’nin Cruise gemisi turizmine agilmasi ve iZBAN hat-
tinin Bergama'ya kadar genisletilmesi gibi olasi bolgesel dlgekli
proje ve projeksiyonlari gbzeten senaryolar ve diger planlarla
biitlinlesik bir perspektifte ele alinmasi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda sinirli bicimde tespiti yapilan sorunlardan
hareketle ortak karar alma siireglerinin etkinligine iligkin ge-
nis katiliml bir degerlendirme calismasi yapilmasi, aksakliklarin
derinlemesine tespit edilmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢6ziim
onerileri gelistirilmesi gerektigi ifade edilebilir. Benzer bigim-
de, s6z konusu siireglerin yalnizca temsilci merkezli olmaktan
gikarilarak o6zellikle yapi ve mahalle diizeyinde daha yaygin bir
katiim mekanizmasinin kurgulanmasi gerekmektedir. Baglantil
olarak, korumalydnetim belirleyicisi dahilinde, tarihi yapilarda
ve bu yapilarin meydana getirdigi gevrelerde fiziki korunmugluk
durumunun iyilestirilmesi ve hizl tahribatin 6niine gegilmesine
yonelik acil ¢6ziim onerileri gelistirilmesi saglanmalidir. Olasi
tahribatlara yol agabilecek ulasim giizergahlarinin miras éncelikli
olarak yeniden diizenlenmesi de bu baglamda oldukga 6nemlidir.
ikinci olarak, korumaly6netim basarisina iliskin genis katilimli bir
degerlendirme ¢alismasi yapilmasi, aksakliklarin saptanmasi ve
iyilestirilmesi 6nerilmektedir. Benzer bigimde, koruma/yoneti-
min kent merkezli bakis agisinin olusturucu birimlere yonelmesi
ve alt Slgeklerde bu birimler vasitasiyla desteklenmesi esastir.
Yalnizca kent 6Slgeginde degil, yapi ve mahalle diizeyinde ve
diizeyler arasi esgiidim ve koordinasyonun giiglendirilmesini
saglayacak yapilanma ve iletisim aginin olusturulmasi ve ihtiyaca
yonelik is birlikleri kurulmasi gerekmektedir. Son olarak alanin
biitiinlesik korunmasina iligkin risk ve degisim yonetimi gibi hu-
suslara yonelik degerlendirme ve hazirlik galismalarinin yapilmasi
onemli bir diger gereklilik olarak kargimiza gikmaktadir.

Bitiinciil yaklagimin uygulama belirleyicisi dahilindeki &nerile-
rinden ilki; stratejik eylem planlari bagta olmak {izere, kiiltiirel
mirasin korunmasina yénelik uygulamalarin hayata gegirilebil-
me oranini saptamak igin tespit calismalari gergeklestirilmesi
ve gergeklestirilemeyen eylemlerin nedensel analizinin yapil-
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Tablo 3. Bergama igin sunulan kapasite gelistirme onerileri

KAPASITE DUZEY| KAPASITE ALANI BELIRLEYICI KAPASITE GELISTIRME YAKLASIMI
Farkindalik
1- Farkh gruplanin ve ilgli tim aktorlerin meveut farkindalik dizeyinin tespitine yonelik calismalar gergeklestiriimesi
KYA2- Kihtirel miras farkindalignin gelisimine ydnelik pratiklerin kurgulanmas ve siirekl hale getiilmesi
Liderlik KYB1- Yerel liderlerin tespiti ve koruma alaninda yetkinlik kazandinlarak sorumluluk Gstlenmeye tesvikine ybnelik calismalar gerceklestirilmesi
kY82 relile kadn liceriii, geng liderlgi gibi ocak gruplara yoneli sistemati liderlk programlar olusturulmast
KYCL- Basta teknik personel, izman ve i, mahalle ve Imak izere, lgili tim gruplara yonelik yetenek kurslannin agimas, saha
Kisisel Yetkinlikler Yetenekler ikle i
i gruplarin kiltirel miras alaninda deneyim i yonelik sirekl p
yénelik deneyimsizlgin sebep oldugu geri gekilmenin istesinden gelebilmek amaciyla; korumaya liskin cesitl sireglerde ilgil
Deneyim ruplann karsiasabilecei durumlara yonelik yardim ve yol gostericiik saglanmas:
KYEL- yi 8rneklerin paylagimasina yonelik saha gahismalar ve etkinli i, model teskil edecek
Yoluyla motivasyon sailanmast
Motivasyon
Anlama/Yorumlama/ Cagrisim MIAL- Akademik bilginin daha kolay bigi bir dil ve yeniliki yontemler vasitasiyla aktarimin gilendirilmesi
- A2+ g tam gruplar i temel kiltirl miras yetkiniginin nlu;maslnl saflayacak bilgilendirme galismalari yapiimast
7] MIA3- Kentte sozli tarih hiki ve kentin sahip oldugu ortak bellegin herk iimesinin sal;
> MiB1- Meveut envanterlerin gincellenmesi, dijitallestirilerek a;lk Kamu eisiminin saglanmast
u Tanimiama ve Tespit MiB2- Miras unsur ve alanlarinda gl tim gruplara yonelik ilmesi, isa anlatimlar i yapilmast
= Mirasla ili Ic1- il tim gruplarin deerlerinin tespiti, bu itincl konul
o . Mic2- Bergamatnin sahip oldugu deferlere ve ktirel snemine dair kapsayic bir beyan olusturulmas vebililinin saglanmas:
Deger Verme/Killtiirel Onem ve Anlam | wip1. Batincil bir kurgu tarafindan anlasiabl gorsel olarak i sekic ijital (AR, VR, 30 v.) anlatim ve sunum araglan tasarlanmasi
MIEL- Somut olmayan kil i i yanelik nesiller arast diyalogun ve tesviki
MIE2- Bergama i basta olmak izere s ve kent ki yer sahibi unsurlanin igeriksel giderilerek i
Sunum ve Aktanim devamlilifinin ve gelecek nesillere aktarminin saglanmasi
Etkin Eylem
EAL- Tim gruplain dahiliyetini mamkan kilacak s birlikleri bu sayede faal katil lan sistematik pratikler ve pilot projeler
£A2- 'Kendin Yap Miras Ginleri' gibi genis katiimii ve uygulama etkinlikler diizenlenmesi, bu etkinliklerin dizenli irilmesi ve etkinlikler sirasinda kisilerin kendi
Sorumluluk Ustlenme/ Ortak Sorumluluk |[YaPHarni ve/veya yasadiklar ceureyiyilestirmesi yaniinde denetimii uzman ve uygulayic desteginin saglanmasi
EB1- Sorumluluk u;mm:y: yonelik bilgiler kurgulanmas: ve etkinlik katiimnin tesvik edilmesi
1- ligii I stematik pratikleri
N 01 Bergama'nin Snemliivi toplum kurulustan binyesinde kitirel miraslaiskii
Sahiplenme £02- Bergama genclinde miras ganiililik aginn olusturuimasi, bu gonililerin etkin m;.mue yer alacais programlar ve gaismalar kurgulanmasi
ED3- Yerel inisi ilmesine ydnelik olarak is birlikleri kurgulanmas:, yetki paylasimy ve devrini esas alan sistematik pratikler ve pilot projeler
tasarlanmasi
Sivil Toplum/Ganillliliik/Yerel Inisiyatifler
Vizyon/Amag
KYAL- Ortak jizye i ine yb i, calistay d i ktilann kabulii Kkonulmas
KYA2- Ortak amag ve vizyon glantili stratejilerin beli i, donik dizenli i
Yapi ve Diizenlemeler vapilmasi
KYB1- Anahtar kurumiar igin kurumsal kapasite tespitierinin gergeklestirimesi ve meveut durumun iyletirimesine yanelik gerekli
in yapilmast
i KYB2- Bergama Belediyesi biinyesinde KUDEB'in kurulmast
Kurumsal Yetkinlikler |Altyapi/Hizmetler KYCL- Fiziksel ve dijtal atyapinun gilendirilmesi
KYC2- Hizmet ihtiyac duyulan alanlarin saptanarak gerekli giglendirmelerin yapimas1
KYD1- Bergama'nin dzgin iteliklerinin dogurdugu uzmanik ve teknik i belirlenerek bu alanl; fon bulma, ara buluculuk,
Uzmanlik/Teknik Destek okuryazarlik, izleme ve raporlama gibi agidas yetiler konusunda Bzel egitimler tasarlanmast
KYE1- Kurumsal insan ki yere dzgi ihtiy; cagdasy
KYE2- Cagdas yetilerle iliskili inimlerir yonelik arasive bblgesel is birlikleri kurulmasi
insan kaynaklari
-
g |Aglar/Baglantilar ve Baglantililik BIAL- Baglantihili gu;:enumek igin mahalle forumlar, cahistaylar gibi gok pl i 1 tesvil
° 8iA2-Tu Grelile kaltarel mirasn korunmasina yonelk salgmalara atl sayamak izere bu aglara dahil it
= BIB1- Bolgesel, ulusal ve ulus tesi diizeyde yeni |§h|r||klen kurulmast ve ki i yordamuyla miras 2gii pratikler ve pilot proj
g ligki kurabilme/ is birlikleri ve Ortakliklar |BiB2- Is birliklerinin cogaltilmas k kiiltiirel mirasin yonelik alternatif kaynaklar yaratilmasi
BIC1- Kurumlar ve dser aras fetgim sorunlarin apimas, dyelogun gigendirienes ve tm akibriern kata saBlad, gofuic 5 iiier urumass
N BiD1- Gelile | bsi ve iin saanmasi
E lletisimy Etkilesim/ Diyalog smz Medya kanallanndaki igeriklerin kentin mirasi ve bu é il
- Daha kapsaiio eriglebic ve yeniikl arsgla tasarlanmas,nterak il harkala,arshr,opunta, dital paylagn pltiormian g yend medys kanahan
g ve iletisim il gruplarca etkin
o o 8D4- Bergama genelinde dijital okun,mrl.gm ve teknolojik kaynaklara erisimin artinimast
~ [Medya/Teknoloji BIEL- esitlimedya kanallar yordamiyla kente ve sahip oldugu kiitirel mirasa dair gomnuduk t;alvsmalan kurgulanmas
E‘ BlE2- alaninda
a BlE3- Bergama'nin sahlp oldugu kiltirel mirasin tanitimina yonelik basi/ijtal tivaretsi r:hherlen hazrlanmast
S Tanitim BIE4- Hem kent
S BlEs- Odilli yapilar, Talatpasa Mahalles ahallelr, ne ckan miras a3elerigbi csitunsurlan ieren soldu rotslar olusturulmass bu
© rotaler Lzerinde dzendi ieas O Uyllet gersekdegtimest
3 Koordinasyon BiF6- i ilmesi, karar alics kurumlarin ve diger anahtar aktarlerin Al Jcanli@ dncilisi Gdimiinin sagk
EVAL- YUz Tutimus zanaat ve pratiien belgenmest ve Yordamiyla
Geleneksel bilgi/Zanaat ve Pratikler EYA2- Geleneksel zanaat ve pratiklerin yeni ine yonelik uygulamal atl i, graklin tesvik edilmesi
EYB1- Aragtirma ve analiz galismalarinin desteklenmesi, gerek duyulan alanlarda i, basib/dijital agik arsivler yoluyla kamuoyu ile
EYC1- Kltirel miras efitimi rehber i hazrlanan igeriklerin EBA platformu ile entegrasyonunun saglanmast
Arastirma/Analiz EYC2- 85 zenli killtii i verilmesi, ders igeriklerine alarin killtiirel degerlerine ve Bnemine iliskin bilgiler dahil etmelerinin saglanmast
EYC3- Ofrencie ginsistematik miras alani ve miize geilri di i, bu gezilerin olusturulan rehber materyaller ve yardima pratikler ile desteklenmesi, yerinde
yoluyla egitim jrilmesi
Egitim ve Yetigtirme Egitim EYC4- Kentte kiiltiirel miras eitimi ile ilgili olarak il hsmalann kalic hale getirilmesi
EYD1- Yasam boyu afrenme araglan kurgulanmasi, tesikine yl‘mellk alismalar yapilmas1 ve stabil/geic) 3renme merkezleri kurulmas1
EYD2- Killtirel miras ve koruma alninda yi rtifika kurslan ve yetiskin egitimleri Aglmasx
Bilgi /Grenme EYD3- Gegith gruplarin korumayla ilgil sareglerde dogrud. ilecei bilgi ve rehber
EYE1- KUDEB ile baglantih ahsap ve tas ustalan gibi efitimlerin d: i, korumanin 8 i yetistirme kurslan
EVEZ- Tiim gruplara itimleri istihdam
Yetistirme EYE3- MYO sgrencileri iin staj ve yaz e 2 ihtiyag duyulan alanlarda istihdam edilmelerine ydnelik bir

masidir. ikinci olarak ise; yine stratejik eylem planlari bagta

ol- ler vasitasiyla sistematik fon bulma galigmalari yapilmasi ve AR-

mak iizere, hayata gegirilen uygulamalarin izlenmesi, ¢iktilarinin GE projeleri hazirlanmasi da genis kapsamli kaynak yaratilmasi

raporlanmasi ve uygulama kalitesinin artirilmasina yonelik

denetleme mekanizmasi olugturulmasi tavsiye edilmektedir.

5.3.9. Ekonomik Cerceve

bir baglaminda 6nemlidir. Ekonomi/kaynaklar belirleyicisi 6zelin-
de ise; alternatif kaynak saglanmasina yonelik olarak sektorel
is birlikleri ve diger olanaklarin degerlendirilmesi ile kiiltiirel
mirasla iligkili alanlara kaynak aktariminin saglanmasi 6ncelik-

Ekonomik gergevenin iki belirleyicisinden ilki olan fon/spon- lidir. Bunun yani sira, 6zellikle kiiltlirel mirasla iligkili alanlarda
sorluk dahilinde &ncelikle hibe, kredi ve fon bagvurularinda  istihdamin artirilmasina yonelik stratejiler gelistiriimesi hem
diizenli ve lcretsiz yol géstericilik hizmetinin verilmesi 6neril- sakinlerin ekonomik olanaklarinin hem de kentte toplumsal
mektedir. Yerel kurumlar biinyesinde olusturulacak 6zel birim- refahin gliglendirilmesi yolunda 6nemli bir adim olacaktir.
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PLANLAMA

Tablo 3 (devami). Bergama igin sunulan kapasite gelistirme onerileri

KAPASITE DUZEY| KAPASITE ALANI

BELIRLEYICI

KAPASITE GELISTIRME YAKLASIMI

Temel Prensipler

Seffaflik/ Hesap Verilebilirlik

TPAL- Basta yerel yGnetim olmak azere, koruma ve yonetim si kathida bulunan tim kurumlar tarafindan izleme ve raporlama mekanizmalarinin
olusturulmasi, bu galismalarin diizenti bir bigimdle yapiimasi ve edinilen verilerin kamuoyuyla paylasimas:

Saygi/Tolerans/ Anlayis

aras: sayg, tolerans ve anlaysin yonelik olurmlu alg v yapilmast

TPC1- Sosyal bir i, farkh gruplanin bir smalar yapilmas), diizenli mahalle gezileri, miras yiiriyiisleri, etkinlikler ve
festivaller dizenlenmesi

[TPD1- Kentin kaltirel cesitliligini iren unsurlann i ve yerle liskili bigi

aktanimina yonelik sunum ve anlatim araclar: tasarlanmasi

Sosyal Bir aradalik/ Biitiinliik

TPEL- Mahalle ve kent konseylerinin olusturulmasi ve diizenli toplantilar organize edilmesi
TPE2- Herkes igin kent ilkesi siginda sistematik pratikler ve pilot projeler tasarlanmast
[TPE3- Fark gruplara yonelik kent kurgularinin olusturulmas, bu ynde mekansal dizenlemelerin yapilmas), sistematik pratikler ve pilot projelr tasarlanmas:

Killtiirel Gesitlilik

TPEA- Ev ve generin hayata katimin emek giciile hane bitgesine pilot projeler
[TPF1- Gerekl ulagim ve gevre i tiim miras alanlarinin rahatga zivaret edilebilir hale getirilmesi

[TPF2- Mi " inleri gozeten fiyat di in yapiimasi, iicretsiz ziyaretin mimkan oldugu agik kapi gi

TPF3- Diger i i i igin yeni teknolojik olanaklar yordamyla ozel ziyaret deneyimleri tasarlanmas), dijital yerine koyma ve gorsel

Dahiliyet

tamamlama alismalan yapilmast
TPG1- Alanda tim diizeylerde fiiki & yénelik kapsamii stratejiler gelistir
FPis- oruma skmelan gin dofr keynak sktarrun seflanrsaive yen! Kaynaar yaratmak Ggere sistamatl AR-GE galmalan yapies

Exigilebillirlik

PI1- Yapilacak call ilir Kalkinma Hedefleri il
TP12- Olumlu ;ahgmalarm gktilar le kisa ve orta vadeli sonuglannin kayit altina alinmast ve gelistir
verilein toplandigi ortak bir arsiv olusturulmasi
TP13- Koruma ve yo katkida bulunan tim kurumlarda sirekilgin saglanmasina yonelik kurum igi uygunluk ve kurumlar arastis birligi cergevesinin

elde edilen

stra\eulere irdi zere

Siirdilriilebilirlik/Etkin kaynak
kullanimy/Siirdiirilebilir Gelisim

olusturulmasi

Yasal ve Yonetsel Cerceve

CEVRESEL

Yasalar YYCAL- Yasal cergevede koruma alaninda katihm anlayisinin gii i ve dzellikle yaps i indeki isletilmesine yanelik olarak ok
gisiplinli arama listayl i, b elde edilecek gktilarin birer Gneri raporu olarak ilgii mercilere sunulmasi
YGBL- Bergamalda tim dizeylerde kiltirel mi katil yonelik oarak kisa, orta v uzuin vadeli poitikalar ortaya konulmasicin e
politikalar Yapilmasi, geni calistaylar di i, gok disiplinli ve aktorld bir si i esaslarin
wcsz Ortaya konulan politikalarin, biitiincill bir perspektif gozetilerek diger st dlgekli ulusal politikalar ve tam
N vv;m Vst Blgekli uluslararasi tam @l 5 il uyumly ji
Stratejiler sorumluluk iistlenecek kisi ve kurumlar ile uygulama takviminin beli i, duizenli i yapilmasi
YYGD1- Alana yonelik olarak oluturulmus farkli Slgek ve kapsamdaki planlar arasinda tam entegrasyonun sagfanmasi
YYCD2- Bergama Cok Katmanh Kaltiirel Peyzaji Alan Yonetim Plani'nin gincellenerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapimas, icerigin kiltarel mirasin korunmasinda
Planiama tiim duzeylerde katiimi destekleyecek bigimde giiglendirilmesi
YYCD3- Alanin tasima kapasitesini gozeten, sorumlu turizm anlayi sergevesinde bigimlendirilecek Turizm Master Plan ve Zivaretgi Yonetim Plani hazrlanmast
YYGEL- Ortak karar alma siireglerinin etkinl genis katiimli bir de smast yapilmasi, ive i
ortak Karar Alna YYCE2- Ortak karar al lerinin yalnizea temsilci karilarak daha yaygin bir katim
YYGE1- sl Korunmusluk durumunun ilestrimesi v tahribatin Bninegegimesing yonel aci :0m Snerergeliticimesi
is katihmb bir yap tespit edilmesi ve iyilestiril
YYGF3- Tim diizeylerde ve dmeylerzrasn esgidim irilmesine yanelik yapilanma ve iletis is birl

Koruma/Yénetim

ne gikan unsurlann alanin sahip oldugu

YYCF4- Risk ve degisim ynetimi yaneli deerlendirme ve hazlik

Ekonomik Cergeve

yapilmasi, bu
kiiltirel mirasin bitiinlesik iliskin & ele alinmast
YYCG1- Uygulamalanin hayata gegirilme oranini saptamak igin tespit ;al.;malan ve ger;eklesﬂﬂlemeven eylemierin nedensel analizinin yapimasi
Uygulama YYGG2- Hayata gegirilen inlenilmesi, oiktl I Yonelik bir
EGAL Hibe, kredive fon dizeni ve cretsiz yol gostericiik hizmetinin veriimesi
Fon/Sponsorluk ECA2- i iyla sistematik fon bulma calismalari yapilmasi ve AR-GE projeleri hazirlanmasi

ECB1- Alternatif kaynak saglanmasma yonelik sektarelis birlikleri ve diger olanaklanin degerlendirilmesi ile kiltirel mirasla liskili alanlara kaynak aktariminin

Ekonomi/ Kaynaklar

saglanmast
ECB2- Ki

iliskili alanlarda istihd yoneli jil

[TGAL Demokratik katiim bilininin yaygniastirimasi ve daha i anlagiimasina yonelik sistematik, kapsami, ok yanid, teorik ve uygulamal alismalarn yiritiimes

7¢B1- Kt Katilima ydnelik i iinsstemati, kapsam, ok yond saimalaryiritalmesi
C1- Belirli kesimlerinde kargilagilan givenlik agimasina yonelik calig i, meveut galigmal izere
kanaat anderleriyle sistematik diyalog kurulmas:
Genel Cerceve/ Cevre/Baglam TGC2- Madde kullamiminin anine gegimek izere genglein dretime katki sailayabileceli vefveya
7¢D1- Ga yonelik sistematik bir politika beni i ve bu politik konulnwasiiin sok disiplinli bl

Toplumsal Cergeve Barig /Gilvenlik

gerceklestirilmesi
TCD2- Gruplar arasi gig gatismalarimin giderilmesine yonelik olarak uzlasmaci bir tutum benimsenmesi ve aktrler arasi diyalogun tesvik, tarafsiz aktérlerce baslatian,

Killtiir/Normlar/Yatkinlik

ok aktdrii ve kamu ortak fayda ikl ve pilot projeler
TGE1- Bergama'nin sahip oldugu kilti in kent kimligi igerisindeki yerini ve bilincini tesvik eden ortak bir sdylemin insast
il Dengeleri ve bu sylemin yerlesik bir hal almasia yonelik kapsamii ve gok yonli cahsmalarin yiiritalmesi
TGE2- ilimsel caisma ekiplerileyerel sakinlerin iz yize ve dogrudan etkilesim olanaklarinin artaca deneyime dayallpratikler, etkinider, forumlar gibi dizenli ve
ik faaliyetler
ITGE3- Mahalle Evi'nin; y dnlerin vakit jik miras ve koruma il ilgil bilgiler edinebilecekleri, kiltirel iretime katki

saglayabilecekleri, ok islevl bir paylagim alani olarak

bu tiir birimlerin kent geneli artinimasi ici birimler

5.3.10. Toplumsal Cergeve

Toplumsal gergeve, baglamsal iyilestirmelerin yapilmasina
déniik, uzun soluklu bir eylem sahasi igermektedir. Ornegin,
demokrasiye iliskin, yetisen nesiller bagta olmak lizere tiim
gruplar icin demokratik katilim bilincinin yayginlastirilmasina
yonelik sistematik, kapsamli, gok yonlii, teorik ve uygulama-
I galismalarin yuritilmesi 6nerilmektedir. Genel g¢erceve/
cevre/baglam belirleyicisi dahilinde de oldukga benzer bir
yaklagimla, katiimin gergeklestigi genel gergevenin iyilesti-
rilmesi esastir. Alanin tglincu belirleyicisi olan barig/giiven-
lik, 6nceki iki unsura oranla daha yere 6zgii yaklagimlarin
gelistirilebildigi bir konu baghg olarak dikkat ¢ekmektedir.
Buna gore, yerel sakinler ve kanaat énderleriyle kurulacak
sistematik diyalogun kolaylagtiriciliginda kentin 6zellikle Ta-
latpasa Mahallesi'nin de iginde bulundugu belirli kesimlerinde
karsilagilan giivenlik sorunlarinin asilmasina y6nelik galisma-
lar yiiriitiilmesi 6nemlidir. Ayni bigimde, madde kullaniminin
oniine gegmek lizere bilhassa genglerin liretime katki sagla-
yabilecegi alanlara ve/veya goniilliiliilk/sosyal sorumluluk ga-
lismalarina yonlendirilmesi 6nerilmektedir.

Alana iligkin gii¢ dengesinin tiim diizeylerde tesisine yonelik
olarak, bilimsel galigmalarla desteklenmis sistematik bir izlegin
ortaya konulmasi onemlidir. Gii¢ gatigmalarinin agilmasinda
uzlagmaci bir tutum benimsenmesi ve aktorler arasi diyalogun
tesviki esasi dogrultusunda; tarafsiz aktorlerce baslatilan, gok
aktorlii ve toplumsal ortak fayda gézeten pratikler ve pilot
projeler kurgulanmasi kolaylastirici olacaktir. Son olarak, kiil-
tiir/normlar/yatkinhik baglaminda deger odakli, “Bergamali-
lk” bilincini tesvik eden ortak bir sGylemin ingasi ve bu sdy-
lemin yerlesik bir hal almasina yonelik gok yonli galismalarin
ylritllmesi 6nem arz etmektedir. Bergama'da gérev yapmak-
ta olan bilimsel galisma ekipleri ile yerel sakinlerin dogrudan
etkilesim olanaklarinin artacag diizenli ve sistematik faaliyetle-
rin yani sira Talatpasa Mahallesi’nde Alman Arkeoloji Enstitiisii
ve Bergama Belediyesi is birligi ile hayata gegirilmesi 6ngorii-
len Mahalle Evi'nin; yerel sakinlerin vakit gegirebilecekleri, kiil-
tiirel/arkeolojik miras ve koruma ile ilgili bilgiler edinebilecek-
leri, ok islevli bir paylagim ve iiretim alani olarak tasarlanmasi
onerilmektedir. Benzer 6rneklerin sayisinin artirilmasi ve/veya
gezici birimler olusturulmasi da istenilen etkinin merkez ve
ceper yerlesimler nezdinde yayilmasini kolaylastiracaktir.
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Bu boliimde ilgili kapasite alanlari ve belirleyi-

A cileri tzerinden agimlanmaya ¢alisan oneriler,
tamamlayici nitelik arz etmekte ve bir araya ge-
lerek ¢ok yonlii, biitiincil bir yaklasim meydana
getirmektedirler (Tablo 3).

. . _ 6. Sonug
| emoonamon] < = e |- “Bir sehir sadece sokaklardan, yapilardan ve
é eesvery| B W e S e | s A = 5= ) | = 0 = = | = | = | kentsel altyapidan ibaret degildir
g D T e B B D UNESCO Diinya Mirasi Alani olsa bile!
& e e e e oo o= ]- Bir sehir, biitiin bu seylerin yani sira yerel
= te L- e L= e e e e Lo L= Lo L° halkin sahip oldugu bilgi ve becerilerdir.
P P e ey e e P I e ey s Fiziksel varliklarin siirdiiriilmesi, uyarlanma-
o e e Jls Jlo & o o < |s o o |[s si, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ise bu tiir

e P e B e T B e e e bilgi ve beceriler sayesinde gergeklesir.

e e lele s oo liolelals |Ic Bu yiizden, Matera, Sassi koyleri degildir,
o Jlo o ||o Jlo o o jlo [o lo o o |c Matera biziz!”’

Bergama’nin sahip oldugu g¢ok katmanl kiiltiirel
mirasin korunmasinda katiimla iligkili kapasite
: gelistirme yaklagimi, arastirmanin bu essiz miras
alani dahilinde ortaya koydugu, somutlanmis bir
gergeveyi icermektedir. Bu biitlincil gergeve, izlek

g
2 bakimindan literatiirde 6ngoriilen kapasite gelig-
E : tirme metodolojisine biiyiik Slgiide bagli kalmakla
%» 3 ] ' i birlikte; ayni zamanda ele alindigi dinamiklere ve
E § 5 : ' disipline 6zgii farklilagmalara da sahiptir. Anlamli
g g bir baglantililik igerisinde, uyarlanabilir ve gelisime
H agik senaryolar dahilinde sunulan kapasite gelistir-
= g _ }, 1 ; me yaklagimina; yapi, mahalle ve kent diizeyinde
o § a 1! ; : ; i gergeklestirilen kapasite ¢oziimlemeleri, alanin
~ T H HLEELEIE 261 3t ihtiyaglari ve anahtar aktorlerle iliskilendirilmisg
> g olarak Tablo 4'te yer verilmektedir.?
€ 2l s
‘E« = 8 Bununla birlikte, arastirmanin 6ngérdiigii yon-
! temsel ¢erceve ve kabullerin ise 6rneklem olarak
3 - g segilen Bergama kentinin sinirlarini asarak diger
§ g miras alanlarinin kendi baglamsalligi gergevesinde
° = s yeniden uyarlanmasi olanakli gériinmektedir. Bu
3 - anlamda, ortaya konulan kapasite gelistirme yak-
:§ _ £ lagimi, esas olarak ¢ogulcu, kapsayici, bir yandan
3 x & gecmisin ve simdinin degerlerini korurken diger
b5 H yandan da kamu yarari ve toplumsal refahi giig-
= : : lendirme potansiyeline sahip bir kiiltiirel miras
6 2 L H anlayisina yonelik agilimlar sunmaktadir. Kiiltiirel
£ % . . : E % % ;: . . mirasin bagh bagina bir aktér oldugu ve bir ba-
o B IR ARER R IR R 1 kima baglantili bulundugu aktérler ile biitiinlesik
% = . ) bir kapasite ihtiva ettigi bu anlayis gergevesinde,
?f % f ;i = katiim da literatiirde sikga betimlenen ve ga-
e E '-f f : lismanin ikinci béliimiinde anilan gériiniimlerin
. = =
: = % 7 “Matera Biziz!” Manifestosu’ndan (Sani vd., 2015: 63) alinmistir.
o 2 E JasA3yig 8 Arastirmanin kendi kisitlari dahilinde ortaya konulan yaklagimin,
l‘_‘ 3 a ' hayata gegirilme siirecinde edinilecek deneyimler ile sirekli

giincellenerek en iyi bigimine kavusmasinin saglanmasi esastir.
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otesine gegerek sinirlart belirli bir eylem bigiminden ziyade
giindelik, tekrara ve pratige dayali, siiregen bir eylemlilik hali
kazanmaktadir. S6z konusu eylemlilik, bazi durumlarda i¢ ice
bazi durumlardaysa es zamanli olarak gergeklesmekte, yarat-
makta ve doniistiirmektedir.

Bu eksende, arastirma dahilinde tartismaya agilan olanaklilik,
soyutlanmig, odakli ve korumanin genel gergevesinden ayri
bir eylem olarak diisiiniilmemeli; insanhgin ortak etik deger-
lerini yansitan ve onurlandiran, insan ve yerle biitiinlesik bir
miras algisini beslemede siirece igkin gorilmelidir. Kimseyi
geride birakmama esasiyla gergevelenen kapasite gelistir-
me yaklagiminin, konu edindigi miras alanlari ve topluluklar
agisindan sagalticl bir misyon tasidigi géz ardi edilmemeli;
ortak bir hak ve sorumluluk diisiincesi dahilinde, koruma
ve y6netim gergevesi igerisinde yaygin ve yerlesik bicimde
benimsenmesi miimkiin kilinmahdir.
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