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Stratejik Planlama Yaklasimi ile Trabzon Havalimani

Revizyon Master Planlamasi

Trabzon Airport Revision Master Planning

With a Strategic Planning Approach

Dilek Beyazli, Ersin Tiirk, Sanem Ozen Turan, Saliha Aydemir, Sinasi Aydemir

Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bélimi, Trabzon

oz

Bir havalimani biyiik ve farkl tesislerin, sistemlerin, kullanicila-
rin, galisanlarin, kurallarin ve diizenlemelerin birlesiminden olusur
(IATA, 2004). Bu baglamda havalimani master planlari planlama,
miihendislik ve teknik tasarimlar gerektiren, isletme ve yonetim
tekniklerini igeren, politik ve siyasi kararlara ihtiyag duyan ¢ok di-
siplinli ve karmagik bir yapidadir. KTU Havalimani Galigma Grubu,
havalimani master plani galismasinin ¢ok disiplinli ve karmagik yapi-
sinl g6z 6niinde bulundurarak; International Air Transport Asso-
ciation (IATA) tarafindan tanimlanan geleneksel havalimani master
planlama siirecini, stratejik planlama yaklagimi ile biitlinlestirerek
yeni bir havalimani master planlama modeli gelistirmis ve Trabzon
Havalimani Revizyon Master Planlamasinda kullanmistir. Bu ma-
kalede, gelistirilen planlama modeli, siireci ve sonuglari Trabzon
Havalimani Revizyon Master Planlamasi 6zelinde paylagilmaktir.

Anahtar sézciikler: Havalimani master planlamasi; Stratejik planlama yakla-
simi; Trabzon Havalimani.

GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye'de sivil havacilik sektoriiniin hacmi her
gecen yil biyimektedir. 1978 yilinda hava tagimaciiginin tam
rekabete agilmasi sektoriin hizl gelismesinde énemli bir do6-
niim noktasi olmustur. Avrupa'da asamali gelisen bu siireg 1997
yillinda “3. Serbestlesme Hareketi” ile tamamlanabilmistir (Ok-
tal, 2007). Havayolu trafigi 1985-2009 yillar1 arasinda Diinya'da
%187,3 oraninda biiyimiistir (Ozenen, 2003; Boeing, 2010).

ilk sivil havacilik galismalari 1912 yilinda baslayan Tiirkiye'de, si-
vil havacilik sektériiniin canlanmasi 1980 sonrasindaki diizenle-
melere dayanir. Bununla ilgili olarak, iki 5nemli dénim noktasi
vardir: (a) 1983 yilinda gikarilan 2920 sayil Tiirk Sivil Havacilik
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model, its process and its results as seen in this case.
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Kanunu ile 6zel sektdre hava tagimaciligl ve havaalani igletme-
ciligi hakki verilmesi; (b) Capraz uguslarla sehirleri birbirine
baglayan “hava kopriisii” sistemi ve sonrasinda 2003 yilinda
baslatilan “Bolgesel Havayolu Tagimaciligi Projesi” (Hos, 2003;
URL [; URL 2). Bu diizenlemelerin yarattigi sinerjiyle Tiirkiye,
havacilikta en fazla biiyiime gosteren ilk dort iilke arasinda yer
almistir (URL 3). Ayrica, Airbus’in “Kiiresel Pazar Arastirmasi
Raporu”nda; Tiirkiye i¢ hatlarinin yillik ortalama %10’luk biiyi-
me ile gelecek 20 yilda en hizli biiyliyen pazar olacagi tahmini
yapilirken, ayni ddnemde, Diinya yolcu trafiginin de yillik orta-
lama %4,8 biiyliyecegi belirtiimektedir URL 4).

Tirkiye’'nin havacilik sektoriindeki biiyiime potansiyeli ile
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Diinya sivil havacilik sektoriinde degisen teknoloji, standartlar
ve normlar géz oniine alindiginda; havalimani master planla-
rinin yapilmasi ve uygulanmasi birgok nedenden kritik 6ne-
me sahiptir. 2002 yilinda yiirirliige giren Hava Alani Yapim,
isletim ve Sertifikalandirma Yonetmeliginde (SHY-14a) (RG:
14.05.2002, 24755), biiyiik ve orta biiytikliikteki havalimanla-
rinin, gereksinimler dogrultusunda havaalani arazilerinin daha
akilar kullanilmasini saglayacak, 20 yillik dénemler itibariyle
Gelisim Master Planlarinin hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. Bu
planlarla “[...] hava ve kara tarafindaki tiim sistem ve dona-
nimlar, tahmin teknikleri, ekonometri modeline dayali olarak
yolcu ve ugus trafik tahminleri, hava ve kara tarafindaki ka-
pasite agisindan kritik tesisleri olan pist, apron, otopark ve
erisim hatti kapasiteleri, mevcut kapasitelerin trafik tahmin-
lerine gore hesaplanan olasi kapasitelerle karsilastirilmasi ile
yillara gore gerekli ek kapasitelerin belirlenmesi [...]” hilkme
baglanmistir.

SHY-142’da bir master planlama siireci gok genel olarak ta-
nimlanmakla birlikte planlamada izlenecek yaklasima deginil-
memektedir. Havalimani master plani IATA (2004) tarafindan
tanimlanan geleneksel planlama siireci kapsaminda ele alinabi-
lecegi gibi stratejik planlama yaklagimiyla da yiritilebilir. En
genel anlamda stratejik planlama, arzu edilen bir ‘son durum’a
(vizyon) erismeye yonelik amaglar, hedefler, politikalar ve
stratejiler ile bunlari gergeklestirilmesine yonelik eylem prog-
ramlarinin ve planlarinin ortaya konmasini ve y&netilmesini
iceren, katihmcr yaklagimla gergeklestirilen bir siireg olarak
tanimlanabilir. Cok yoénli (fiziksel, ekonomik, sosyal vd.) ve
hedef odakli olmasinin yaninda; seffaf ve basarisi 6l¢iilebilir ol-
malidir. Esneklige sahip bir gelecek zaman siireci igin, ulusal ve
uluslararasi gelismelere duyarli, maliyet etkin ve uygulanabilir
bir yol haritasi (genel bir gelisme perspektifi) gizmelidir. Geri
besleme dongiileri gercek gelismeyi ve operasyonel deneyim-
leri dikkate alir.

Bu kapsamda IATA (2004) tarafindan tanimlanan master plan-
lama semasi stratejik planlama yaklagimi gergevesinde galisma
ekibince yeniden diizenlenmistir (Sekil I). Bu galisma ile Trab-
zon Havalimani Revizyon Master Planlamasi 6zelinde stratejik
planlama yaklasimi ile Giretilen planlama modeli, siireci, asama-
lari ve giktilarinin paylagilmasi amaglanmaktadir.

Havaalani master planlamasi gelecek beklentileri ve yerel ki-
sitlar 1giginda havaalaninin gelismesine ve geniglemesine yén
veren, miithendislik ve teknik tasarimlar gerektiren, isletme ve
yonetim tekniklerini igeren, politik ve siyasi kararlara gerek
duyan ¢ok disiplinli, karmasik bir siiregtir.

Ozellikle, gelisme stratejilerinin belirlenmesinde havaalaninin
yerel kosullari kadar havacilik sektoriine yon veren uluslarara-
st ve ulusal kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik politikala-
rina/ stratejilerine 6nem verilmistir. Turkiye’nin Uluslararasi
Sivil Havacilik Tegkilati (ICAQO), Avrupa Havacilik Seyriisefer
Giivenligi Teskilati (EUROCONTROL) gibi kuruluglara tye
olmasi, kaginilmaz olarak hem ulusal kuruluslarin hem de ha-
vaalanlarinin uluslararasi kurallara daha siki uymalari ve bu

kurallari gézeterek gelisme politikalarini/stratejilerini belirle-
meleri zorunlulugunu getirmektedir. Bu nedenle, uluslararasi
-ICAO basta olmak lizere Uluslararasi Havaalanlari Konseyi
(ACI), Uluslararasi Hava Tagimacihg Birligi (IATA), Amerika
Federal Havacilik Dairesi (FAA), Avrupa Sivil Havacilik Konfe-
ransi (ECAC), Avrupa Havacilik Seyriisefer Giivenligi Orgiitii
(EUROCONTROL)- ve ulusal kuruluglarin temel stratejileri
degerlendirilmis ve Trabzon havalimani master plani stratejile-
rine yonelik ¢ikarimlarda bulunulmustur.

TRABZON HAVALIMANI REVIZYON MASTER
PLANLAMA CALISMASININ ASAMALARI

1957 yilinda hizmete agilan Trabzon Havalimani, Dogu Kara-
deniz Bolgesine hizmet vermektedir. 2009 yilinda Havalimani
toplam yolcu sayisi | 596 279 kisi olup bunun %94’tini ig hat-
lar yolcusu olugturmaktadir. Trabzon Havalimani yolculari ara-
sinda Mart 2010’da yapilan bir 6n aragtirmada (%15 6rneklem
blylklugi) yolcularin yaklagik 9%62’sinin Trabzon, %19’unun
Rize, %8’inin Giresun, %5’inin Artvin, %3’tiniin ise Glimiisha-
ne illerinden oldugu saptanmistir. “Bélgesel Hava Yolu Tagima-
ciligr Projesi” sonrasinda, 2003-2006 yillari arasinda ig hatlar
yolcu sayisi yaklasik 300 000 kisi/yil artmis, daha sonra dura-
ganlagmistir. Dis hatlar yolcu sayisi ise 2000’li yillarda biiyiik/
kiigiik artis/azalis gostererek 2009 yilinda yaklagik 2000 yili
diizeyinde kalmistir (2000 yili 6ncesinde toplam yolcu iginde
yaklasik %12’lik paya sahipken bu sonra giderek azalarak %4’e
diismustir).

1996 tarihinde ilk kez hazirlanan Trabzon Havalimani Master
Planinin havacilik sektériinde yasanan bu gelismeler gergeve-
sinde 201 | yihinda DHMI tarafindan revizyonu éngériilmiistiir.

|. ASAMA: PROBLEMI TANIMLAMA,
MEVCUT DURUM ANALIZI VE PAYDAS
DEGERLENDIRMESI

1980’lerdeki serbestlesme-6zellesme hareketiyle sivil havaci-
ligin tam rekabete agilmasi havaalanlarini da salt kamu hizme-
ti veren bir kurulus olmaktan gikarmis, sunduklari hizmetler
yelpazesi kapsaminda ticari is yapan isletmelere doniistiirmiis-
tir. Bu baglamda, 6nceleri, havaalanlarinin kendi hiikiimeti-
ne hesap vermek igin yardimci gésterge olarak kullandiklari
“performans” diger adiyla “hizmet diizeyi” (LoS) olgiimleri
(Humpreys ve Francis, 2002), zamanla, havaalanlarinin kulla-
nici memnuniyeti agisindan birbirine goreli ustiinliiklerini ve
rollerini ortaya koyabilme aracina déniigmiistiir.

Bu kapsamda master planlama siirecinin ilk agamasinda, mev-
cut durum analizi ve paydas degerlendirme calismalari per-
formans degerlendirmesi kapsaminda yapilarak havalimaninin
olumlu/olumsuz yonleri ortaya konulmustur.

Mevcut durumun degerlendirilmesinde havalimani mekanlarinin
kullanim iligkilerine yonelik gézlemler yapilmis, zaman iginde
ihtiyaglardan kaynaklanan yapisal ve islevsel miidahaleler analiz
edilmis ve sorun noktalari tespit edilmistir. Ayrica belirlenen
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Sekil 1. Stratejik planlama yaklasimi ile master planlama streci.

gostergeler ve Olgitler gergevesinde havalimani performan-
siyla ilgili belirlenen standartlarla/normlarla karsilastirilarak

glincel durum ortaya konulmustur.

Bu gostergeler, genel hatlariyla hizmet Slgiitleri, operasyonel

ve teknik 6lcitler ile cevresel dlcitlerdir. Olciitler icin ulus-
lararasi tek bir standart bulunmamaktadir. Birgok yazar farkl

standartlar tanimlamiglardir (Ashford, 1988, 1995; Muller ve
Gosling, 1991). Ote yandan segcilen biiyiikliik standartlari iste-

nen “servis saglama diizeyi’ne bagli olarak degisebilecegi gibi
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(Humpreys ve Francis, 2002) toplumun sosyo-kiiltiirel 6zellik-
lerine gore de degisebilir. Bu nedenlerle, genelde biiyiiklik ve
ozellikleri benzer olan, sektorde begeni kazanmig bir/birkag
havaalani 6rnek alinarak da performans degerlendirmesi ya-
pilmaktadir.

Ulkemizde havaalanlarinin sistem biitiinltigii gercevesinde per-
formans galismasi yapilmamakla birlikte az sayida ve dogrudan
performans Slglimiini konu almayan tekil ¢alismalar bulun-
maktadir (Gokdalay ve Evren, 2009; Ozaslan, 2007; Kuyucak,
2007). Performans olgimiini dogrudan hedefleyen ilk pilot
galisma olmasi Trabzon Havalimani master planinin 6zgiin
yanlarindan biridir. ic ve dis hat terminallerinde ti¢ glin sabah
aksam yogun saatlerde yolcu davranislari, check-in personeli
performansi/iglem siiresi, giivenlik kontrol islem siiresi ve ba-
gaj islem siiresi vb. hizmetler igin gézlemler yapilmis ve hava-
limaninin performansi standartlarla karsilastirilarak hizmet 6l-
gutleri hesaplanmistir. Cevresel performans ise gurilti, hava
kirliligi ve atik yonetimi Slgitleri ile degerlendirilmistir.

Ayrica, Trabzon Havalimani mevcut durum degerlendirmesi,

Tablo |I. Trabzon Havalimani sorun analizi

standartlar ve sektdrdeki gelismeler isiginda hazirlanan sorun-
lar listesi planlama ekibinin havaalani personeli ile yaptigi iki
ayri paydas toplantisi ile netlestirilmistir (Tablo I). Paydas de-
gerlendirme toplantilarinda SWOT analizi tekniginden yarar-
lanilmis ve 6ncelik siralama matrisleri olusturulmustur. Belir-
lenen sorunlarin bir kismi dogrudan ve dolayli olarak giivenlik
ve emniyetle, bir kismi ise verimlilik ve rekabet edebilirlikle
ilgilidir.

2. ASAMA: TRAFIK TAHMINLERININ
YAPILMASI

Havaalani master planlamasinin temel dayanaklarindan biri de
havaalani faaliyetlerinin mevcut ve gelecekteki durumlaridir.
Bu baglamda hava trafik bilesenlerinin master planlamasi he-
def yili iginde gosterecegi olasi gelisme tahminlerinin giiveni-
lirligi, planlama siirecinde saglikl karar verme agisindan hayati
6nem tagimaktadir.

Havalimani yolcu ve yiik niceliksel kestirimlerinde kullanilan
teknikler oldukga cesitlidir. Bunlar; Niceliksel teknikler, Za-

HAVA TARAFINA iLiSKiN SORUNLAR

ULASIMA iLiSKiN SORUNLAR

Piste iliskin sorunlar

a) 29 yoniinde dogal ménia vardir. Aletli inige uygun degildir.

b) Isikh yaklasma mesafelerini ICAO standardina gére 900 m.
olmasi gerekirken 540 m.dir ve yalnizca | | yéniinde mevcuttur.
c) CAT Il kategorisine gikabilmek igin pist uzunlugunun en az
3000 m. olmasi gerekmektedir.

d) Her hava kosulunda ugusa agik olabilmesi ve yeni nesil ugakla-
rin da inebilmesi igin pist uzunlugunun artmasi gerekir.

Taksi yoluna iliskin sorunlar

Taksi yolunun pistin 29 bagina kadar uzanmamasi pistin verimli
kullanimina engeldir

Serit sahaya iliskin sorunlar

a) Kara tarafinda, giineydoguda, Karadeniz Sahil Yolu pistin serit
sahasinda kalmaktadir.

b) KTUniin rekeorliik ve kiiltir yapilari ile iki egitim binasinin
da yer aldigi ylkselti, serit sahanin bati ucunda, gegis ylizeyinde
kalmaktadir.

Yapilasmadan kaynaklanan manialar (Sekil 2)

a) Pelitli beldesinin buyiik kismi “gegis yiizeyi” iginde kalmakta,
heniiz yapilasmasini tamamlamamis olmakla birlikte mevcut yapi-
larin hemen tamami olmasi gereken yiikseklik sinirini asmaktadir.
b) Ugak motoru ile en yakin konut arasindaki mesafe en az 130
m. olmasi gerekirken (URL 5) Trabzon'da bu mesafe 100 m.ye
dismektedir.

c) Dogudaki yaklasma/ tirmanma ylizeyi iginde az sayida bina bu-

lunmaktadir.

Havaliman girisi

Havalimani giris ve gikis tasit ve yaya trafigi agisindan olumsuzluklar
icermektedir.

Havalimani i¢ yol baglantisi ve otopark

ic ve dis hatlar terminallerinin énlerinde bulunan indirme-bindir-
me cepleri, yetersizdir. Otopark licretinden kaginan sirtictiler hem

trafik karmagasi yaratmakta hem de yakit tiiketimi artmaktadir.

KARA TARAFINA iLiSKiN SORUNLAR

Kule: 29 yoniinde pisti tamamen gérememektedir. Ayrica yetersiz
bliyiikliikte ve yiiksekliktedir.

Teknik blok: Alan yetersizliginden ofislerin bir kismi terminallere
dagilmig durumdadir.

ic hatlar: Alan olarak yeterli olsa bile terminalin verimli kullanimi
ve konforu bazi yeni diizenlemeleri gereklidir.

Dis hatlar: 2030’a dek yeterli olsa bile terminalde 6nemli ve aci-
len ¢6ziilmesi gerekli giivenlik, emniyet ve konfor sorunlari bulun-
maktadir.

idari birimler: islevsel problemleri bulunmaktadir.

Giimriik: Konumsal problemlerinin yani sira mekansal olarak da
yetersizdir.

Destek birimleri: Giig merkezi, DO CO, Yer hizmet araglari
depolama birimleri yetersiz biiyiikliktedir.

Servis alani geneli: Daginik ve diizensiz olarak konumlanan bi-

rimler alan kaybina neden olmaktadir.
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Tablo 2. Planlamaya girdi olusturacak Trabzon Havalimani yolcu tahminleri
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009] 2015 [ 2020 [ 2025 | 2080
Alt sur
P 1830814|2316874| 2752 933|3 188 903
Tilluk yolouls——1387991 | 406 462 | 424 170 | 515 805 480 865 | 464 426 358 310|338 989 374439 | 718 7351 019 438 1 406 929 |1 397 175 |1 380 926 [1 531216
—— 2432956|3 184 406| 3935 856| 4 254 165
(U. 8.y
& |Tasarmm
i i A5 os | 77 | e | nzs | 1w
o [TSD Qs o1 | 18 | 1477 | 1736
Piksaat  |As. o | 30 | 3 | a0 | o
giden yoleu [ 30 | s10 | e | 70
Piksaat  |As. | 20| 37 | @ | m
elen yoleu [ 30 | a7 | s | ses
As. ] | 68967 ) 72628 | 76289 | 79930 ]
«,, [Pk yoleu|Us.1 | 65063 | 86594 [ 87333 | 94071 | 100810
i iis.2® | 58251 | ssos0 | 58212 | 57633 | 63764 | 665764 | 47199 | 57039 | sasus | s6964 | 1251 | 6028 | sssss | ss7sy 97490 | 180000 | 283000 | 392000
F As 2 30 31 3
TST (s [Us.1 | 6 35 ) 3% ) ¥ | @2 |
is.2? ES 71 3 | 163

a) Dogrusal model sonucu.
b) Holt modeli sonucu.

c) Pik saat giden ve gelen yolcu sayilari kiigiik oldugundan tabloda ayri ayri yer verilmemistir.

d) Dis hatlar trafiginin uzun dénemde 2004 6ncesi “dis hatlar/i¢ hatlar” oranini (min. %12) yakalamasi hedeflendigi durumdaki yolcu degeridir. Dis hatlar/ig hatlar yolcu oranin

asamali olarak (%5, %7,5, %10 ve %12) artacagi varsayilmistir.

man serileri, Nedensellik iliskileri ve Simulasyon teknikleridir.
Genelde, nedensel iliskiler teknigi hava ulagimi kestirimlerinde
daha yararl gibi gériinmekteyse de iilkemizde gelir diizeyi ve
niifusa iligkin detayl, giincel ve zaman serisi seklinde veri seti
olmadigindan kullanilmasi giig bir tekniktir. Bu nedenle, bu ga-
lismada zaman serileri tekniginden yararlaniimistir.

Tahminlerde yolcu, ugus ve yiik bilgilerinin/verilerinin yillara
gore gosterdigi gelisme egilimleri incelenmis, istatistiki bilgilerin
ne tiir bir ekstrapolasyon/regresyon modeline daha uygun ola-
cagl “curve fitting” sinamalari ile belirlenmis, en uygun sonugla-
r “Dogrusal Regresyon” ve “Holt” modelleri vermistir. Ancak
bunlarin altyapi ve tesislerin kapasite yeterliliklerinin irdeleme-
sinde kullanilabilmeleri i¢in temel 6l¢ii birimi olan “pik saat” ve
“tasarim saati” degerlerine donistirilmustir (Tablo 2).

3. ASAMA: VIZYON VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik planlama yaklagiminda, planlamayi y6nlendiren gir-
dilerden bir digeri, yerel paydaglarin yaygin olarak iizerinde
uzlagtigl, hedef yilda kurumun/tesisin erigmesi istenen “son
durum”unu gosteren gelisme “vizyon”u ve buna bagh strateji-

lerdir. Trabzon Havalimanr’'nin gelisme vizyonu ve stratejileri;

a) Yerel paydas goriislerinin belirlenmesi,

b) Havalimani mevcut durumunun incelenmesi,

c) Havacilik sektoériinii yonlendiren uluslararasi (ICAO, EU-
ROCONTROL, IATA, ECAC, FAA vb.) ve ulusal kurum
ve kuruluglarin (Ulagtirma Bakanhgi, SHGM vb.) gelecege
yonelik stratejilerinin gézden gegirilmesi,

d) Standartlar/normlarin dikkate alinmasi ve

e) Turkiye sivil havacilik kuruluslarin ugak filosundaki gelisme-
lerinin degerlendirilmesi sonucu ortaya konmustur.

Trabzon Havalimani master planlamasi i¢in benimsenen ge-

lisme vizyonu; giivenli ve emniyetli, verimli, rekabet edebilir,

bolgesinde 6ncii ve Karadeniz cografyasinin bolgesel merkezi
olan bir hava meydani olmak olarak, yerel paydaslarla birlikte
ifadelendirilmistir.

Sorunlar ve vizyon gergevesinde, havacilik sektoriiniin baslica
uluslararasi ve ulusal kurumlarinin/ kuruluslarinin gelecege y6-
nelik stratejileri dikkate alinarak Trabzon Havalimani stratejik
hedefleri asagidaki sekilde olusturulmustur. Bunlar;

* Havalimanr’’nda hava ve kara tarafi giivenlik sorunlari orta-
dan kaldiriimalidir ve emniyet artirilmahdir.

* Havalimani'nda mekéansal, personel, donanim vb. agilardan
verimlilik arttirilmali ve “performans odakli” yonetim/ plan-
lama anlayigi hayata gegirilmelidir.

* Havalimanr'nda mekansal ve hizmet kalitesi (LoS) siirekli iyi-
lestirilmelidir.

* Bolgesinin (ulusal, giderek uluslararasi) hava ulagim merkezi
olmalidir.

* Havalimani faaliyetlerinin gevreye olan olumsuz etkileri en
aza indirilmelidir.

* Kentin disa agilan kapisi olan Havalimani gagdas mimarisiyle
Trabzon kentinin imajina olumlu katki saglamaldir.

* Plan yapma, uygulama ve y6netimi, kisaca planlama siireci
yOnetisim anlayisi iginde siirdirilmelidir.

Bu ilkeler gergevesinde belirtilen vizyona erismede izlenecek
stratejilerin olusturulmasinda TFZG (TOWS) analizinden ya-
rarlanilmigtir. Olusturulan temel stratejiler yerel paydaslarla
paylasiimistir. Tablo 3’te sunulan Trabzon Havalimani TFZG
matrisinde GF, GT, ZF, ZT stratejileri yer almaktadir. Gorildi-
gl gibi temel stratejiler agirlikl olarak giivenlik- emniyet, ve-
rimlilik, stireklilik ve rekabet baslklari altinda toplanmaktadir.

Trabzon havalimani master plani temel stratejileri, havacilik
sektorini yonlendiren uluslararasi ve ulusal kurum/kuru-
luslarin temel stratejik hedef ve ilkeleri ile iligkilendirilmistir
(Tablo 4).
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Tablo 3.

Trabzon Havalimani TFZG matrisi

GF Stratejileri®

GT Stratejileri®

4.

. Ticari amag digi kullanimlarin (ikmal inisleri vb.) ve buna y&nelik hizmetlerin gelistirilmesi

Dis hat uguslarinin (tarifeli, tarifesiz) arttiriimasi

Oncelikle mevcut alanin etkin kullanilarak, zorunlu durumda kuzeye genisletilerek tesislerin
artan talebe uygun gelistirilmesi

Turizm sektdriiniin tegviki, pazarlama kanallarinin gelistirilmesi

I. Pistin glincel glivenlik standartlari-
na uygun hale getirilmesi

2. Hizmet kalitesinin (fiziksel, yonet-
sel) arttirilarak rekabet avantaji

saglanmasi

LF Stratejileric

IT Stratejileri?

SO oy WO

Pistin manialardan kurtarilarak ugus giivenliginin arttirilmasi

Arazinin etkin kullaniimasi

Dis hatlar terminalinin acilen iyilestirilmesi

Alternatif pistin olabilirliginin aranmasi

Yesil havaalani vb. sertifikaya sahip olunmasi, uluslararasi platformda taninilirhiginin arttiriimasi
Havalimani kent baglantisi sorunlarinin giderilmesi

Kamu 6zel isbirligine yapilmasi

I. Cevre yerlesmelerdeki yapilasma-
nin denetimi igin il bazinda y6net-
sel isbirligi yapilmasi, 6zellikle ilgili
mevzuattin giincellenmesi, yapti-

rimlarinin arttirilmasi

a) GF giiclii yonlerin firsatlar kullanilarak pekistirilecegi stratejiler.

b) GT giiclii yonlerden yararlanilarak tehditlerin hafifletilecegi/etkisizlestirilecegi stratejileri.
c) ZF zayifliklari firsata geviren stratejileri.
d) ZT zayiflik ve tehdidi hafifletecek stratejileri.

Tablo 4. Trabzon Havalimani master plan stratejiler ve Ust Olgek temel stratejik hedefler matrisi
Uluslararasi Ulusal Trabzon Havalimani
S —
= 3 GF GT ||Z
R o 8 I ZF Stratejileri
< b= S gl & Stratejileri ! st. [|T
= ~ o o
. 2 5 = = RS R
Temel stratejik hedefler 52 25 |9
w o EE e ==
Qs o |zz || Z& |G|=
Sal 2 198 || 5= |3|5
SA S |{LE8N S 11l < ffrfzf3]4ffr|z[3[4f5][6|7(fr1|2]f!
odl ezl L& |5 ¢
< & g 5> S FIZ R
Vo] £ oY 52 |x|o|l s
Giivenligin (safety) arttirilimasi + | + + + ++]| + i + + + +
Emniyetin (security) arttiriimasi + |+ + + +Hl+H|t +
Cevreye olumsuz etkilerin en aza a |l o o o o || o
indirilmesi
Verimliligin gelistirilmesi +| + + + + + +
- Performans odakli yénetim/ o o .
planlama
Havacilik faaliyetlerinde devamliigin | o I | o
saglanmasi
Mevzuatin giiglendirilmesi + + + +
Katilim-Yénetigim
Kalitenin siirekli iyilestirilmesi + + + + +
- Havaalanlari isletmelerini
uluslararasi + Rl B | M + + +
standartlarda saglamak
- Rekabet edebilirligin o o |+ alla P
arttirilmasi
Liderlik (kiiresel, bolgesel) + +
- Bolgesel hava ulagim merkezi olmak + ol | | ++
Kamu-sivil igbirlikleri +
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4. ASAMA: MASTER PLAN

Master plan calismasi, belirlenen senaryolar gergevesinde,
vizyonu gergeklestirmeye yonelik stratejileri ve eylem planlari
segeneklerinin ortaya konmasi ve hedef yilina (2030) kadar
gelisme programlarinin hazirlanmasini kapsamaktadir.

Planlama siirecinin igerdigi belirsizlikler, trafik tahminlerinin ve
tasarim parametrelerine dayanan senaryolar ve bunlara uygun
esnek planlama/tasarim uretilmesi ile azaltilabilir. Bu gergeve-
de Trabzon Havalimani igin iki gelisme senaryosundan -iyim-
ser ve kotiimser- s6z edilebilir. Bu senaryolar cergevesinde,
Havalimaninin dogrudan yolcuya yonelik islevsel birimlerinin
mekan gereksinimleri;

a) Terminaller igin i¢ ve dis hatlar toplam yolcu sayilari, tasarim
saati talep biiyikltkleri ve uluslararasi standartlar/normlar,

b) Otoparklar igin toplam giden yolcu sayisi ve standartlar/
normlar,

c) indirme ve bindirme cep uzunluklari icin ise gelen ve giden
pik saat yolcu sayilari ile standartlar/normlar kullanilarak be-
lirlenmistir. Diger tesis gereksinimleri yerinde, teknik perso-
nelle yapilan gériismeler ve diger hava meydanlari érnekleri
incelenerek kesinlestirilmistir.

Senaryolar kapsaminda Trabzon Havalimaninin tim birimleri
igin ihtiyag programi olusturulmus, standartlara ve tahminlere
gore hesaplamalar yapilmistir. Terminal alani biiyiikliiklerinin
hesaplanmasinda; terminalin yogun oldugu saatte terminalde
bulunan ziyaretgiler + terminal galisanlari + hesaplanan pik
saat giden yolcudan olusan Tasarim Saati Talebinin kullanilmasi
Transportation Research Board (2010) tarafindan 6nerilmek-
tedir.

Ayrica; FAA (URL 6) ve IATA (2004) arastirmacilari tarafindan
yillik giden yolcu ya da pik saat giden yolcu sayisi iizerinden
bazi birim alan/uzunluk biiyiikliikleri tanimlanmaktadir. Bunlar
disinda literatiirde, Ashford ve Wright (1992) ve Horonijeff ve
McKelvey (1994) kaynakli standartlar gergevesinde de deger-
lendirmeler yapilmistir. Bulunan pik saat yolcu ve tasarim saati
yolcu biiytiklikleri kestirimleri tizerinden ulusal/ uluslararasi
standartlar kullanilarak terminal vb. tesis biyiklikleri, kapi
sayisi hesaplanmis ve PAT sahasi biiyiiklikleri belirlenmistir.

intiyag programi, eylem secenekleri ve gelisme senaryolar!

cercevesinde Trabzon Havalimani “hava tarafi” ve “kara ta-
rafi” icin ayri segenek planlar uretilmistir. Sabit bir apron ara
ylizii araciliglyla her bir hava ve kara tarafi segeneginin birlik-
te kullanilabilir olmasina dikkat edilmistir. Hava ve kara tara-
fi plan segenekleri ayri ayri degerlendirilerek uygun segenek
lizerinden master plani detaylandiriimistir.

MASTER PLANLAMASI HAVA TARAFI
SECENEKLERI VE DEGERLENDIRMESI

Trabzon Havalimani gelisme vizyonu ve stratejik hedefleri ger-
gevesinde oncelikli konu ugus glivenligidir. Mevcut pistin ugus
konisi iginde fiziksel engelleri vardir (Sekil 2).

Gelisme senaryosu ne olursa olsun hava tarafinda ugus giiven-
ligi saglanmalidir. Bu baglamda dért segenek iiretilmistir:

I. Segenek: Pist oldugu gibi korunarak dogal ve yapay engel-
lerin kaldirilmasi: taksi yolunun 29 pist basina kadar uzatilmasi,
karayolunun da taksi yolundan giineye 75 m. 6telenmesidir.
Bu amagla yaklagik 490.000 m?® kazi yapilmasi gerekmektedir.
Karayolu, hareketli méania oldugundan bu béliimiin tiinelle de
gegisi mimkiin olabilir. 29 yéniindeki ménialara ¢6zim Urete-
meyen bir segenektir.

2. Secenek: Yalincak (Havalimaninin dogusundaki yerlesme)
engebesinden kurtulacak bigimde pistin agili konumlandiril-
masl, uzatilmasi: Mevcut pist 60 m kuzeye kaydirildiktan son-
ra |l ucundan pist orta cizgisinden (center line) 2 derece
kuzeye kaydirilmaktadir. Béylece 29 yoniindeki manialardan
ugus konisi digina gikmaktadir. Bu durumda da karayolu taksi
yoldan 75 m giineye Otelenmekte ve kamulastirma iglemini
gerektirmektedir. Kaydirilan pistin 29 ucu deniz dolgusu lize-
rine oturmaktadir. Bu alternatif igin 6.65 milyon m* dolgu ge-
rekmektedir.

3. Secenek: Pistin denize dogru Gtelenmesi, batiya dogru
uzatilmasi: Alternatif 3 kismen deniz dolgusu kismen kara
Uzerine oturtulmaktadir. Dolgu deniz kotundan +32 kotuna
kadar ytkseltilmektedir, bunun igin 29,9 milyon m? dolgu ve
1.29 milyon m® yarma yapilmasi gerekmektedir. Bu 6neride
mevcut pist aynen korunmakla birlikte paralel pistten taksi
yoluna gegis dogrudan olamamaktadir.

4. Segenek: Pistin denize dogru Stelenmesi, doguya dogru

Karadeniz Sahil~
Belitli Yolu

Sekil 2. Trabzon Havalimani manialari.
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Tablo 5. Segilen hava tarafi planlama kararinin hedeflerle iliskisi

TRABZON HAVALIMANI HAVA TARAFI PLANLAMA KARARLARI - SECENEK 4

Yerel stratejik hedefler (alt stratejiler) Temel stratejik hedefler
=
©n IE ﬁ - % 2
= “ c < (9] <
= o = gy = © o © <
HEIRHIEE IR E AR AR T
slE|E| 5|53 |5€ 25| 3 | 2%
O|lu |02 | &8 | 5|54 £ | @E
Manialarin kaldirilmasi/etkisiz hale . . . . . .
getirilmesi
Pistin her iki yontinden (I | ve 29) aletli inig-kalkisa uygun . . . . . .
hale getirilmesi
Pistin uzatiimasi ° * * o
Serit sahanin karayolundan kurtarilmasi ¢ ¢ ° °
Hareketli manialarin kaldirilmasi ya da
etkilerinin azaltilmasi- devlet yolunun ¢ *
yeniden diizenlenmesi
Kulenin pisti biitiiniiyle gérebilmesi ¢ 14 9 o o
Isikli yaklasma mesafelerini standartlara
- . * ¢ *
uygun hale getirilmesi
Taksi yolunda ugaklarin inig-kalkista
birbirini bekleme siiresini kisaltacak énlemin A 4 . . °
alinmasi
Hava tarafi iyilestirilme siirecinde hava trafiginin . . . .
aksamamasi
Apronun biiyiiyebilmesi *
2030 sonrasi igin rezerv alan gelisme alani . .
ayrilmasi
#: Dogrudan iligkili; *: Dolayl iliskili.
uzatiimasi: Alternatif 3'deki pist || yoniinde batiya kaydirila-  Tiim segeneklerde ménialarin kaldirilmasi ve Havalimaninin
rak, | | ve 29 yéniinden mevcut pistin taksi yoluna gegisi sag-  ¢evre iizerindeki giiriiltii seviyesi en aza indirgenmesi temel
lanabilecek, her iki pist ayni anda kullanilabilecektir. Bu 6neri planlama ilkesi olarak benimsenmistir.

icin deniz kotundan 23,5 milyon m?® dolgu ve 0,5 milyon m?

yarma gerekecektir. Birinci segenek; yiiksek maliyetli ve kamulagtirma islemlerinin
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Tablo 6. Secilen kara tarafi planlama kararinin hedeflerle iligkisi

TRABZON HAVALIMANI KARA TARAFI PLANLAMA KARARLARI - SECENEK |

Yerel stratejik hedefler (alt stratejiler)

Temel stratejik hedefler

e

Bolgesel hava ul.

Rekabet edebilirlik
merk.

Kalitenin stirekli
iyiles.

Giuvenlik
Emniyet
Verimlilik
Performans
odaklilik
Uluslar arasi
standart.h.l.

Cevre

Dis hatlar terminalinin 6nemli giivenlik, emniyet ve
nitelik sorunlari giderilmesi

i¢ hatlar terminalinde bugiin dahi yetersiz olan
kapi sayisindaki yetersizligin giderilmesi

i¢ hatlar terminalindeki yapisal/tasarimsal noktasal
sorunlarin ¢o6ziilmesi

Genelde havalimaninin, 6zelde terminallerin
Trabzon icin bir “imaj” tesisi olarak dustinilmesi

Trabzon’un havacilik konularinda personel vb. egitimi igin
bir iis olmasi

Giig santralinin yetersizliginiz giderilmesi,
glivenlik sorununun ¢éziilmesi

Kalorifer dairesinin dig hatlar terminalinden ¢ikarilmasi

Teknik blogun fiziksel yetersizliginin giderilmesi

idari birim ve DHMI ofislerinin daginikhig ve iyi kurulamamig
olan mekansal iligki sorununun giderilmesi

#: Dogrudan iligkili; *: Dolayl iliskili.

uzunlugu nedeniyle ilk asamada elenmistir. Diger segenekle-
rin hangisinin Trabzon Havalimani igin en uygun alternatif ol-
dugu, hem maliyet degerlendirmesi hem de Hedef Basarma
Matrisinin ardindan belirlenmistir. Degerlendirmede olgiitleri
belirlenmis ve yapilabilirlige yonelik sosyal ve ekonomik ma-
liyet kriterleri de degerlendirmeye katilarak hedef bagarma
matrisi puani hesaplanmistir. ikinci secenek hedefleri basarma
agisindan digerlerinin gok gerisinde kalmis, goreli maliyeti cok
dusiik olmasina kargin elenmistir. 3. ve 4. Seceneklerin hedef
gergeklestirme etkililigi ayni, ama 4. segenegin maliyeti digeri-
nin yarisina yakin oldugu igin segilmistir. Segenegin, belirlenen
temel stratejik hedefleri ne diizeyde karsiladigi ve hangi alt
stratejilerden olustugu Tablo 5'de yer almaktadir.

MASTER PLANLAMASI KARA TARAFI
SECENEKLERI VE DEGERLENDIRMESI

Trabzon Havalimani kara tarafi planlama ve tasarimi yukarida
belirtilen gelisme senaryolari, temel stratejik hedefler ve alt he-
defler, ihtiyag programi ve alanin bigimsel ve boyutsal kisitlama-

lar1 gercevesinde ele alinmistir. iyimser senaryo gergevesinde,
Havalimanr’'nin donemsel olarak egitim vb. islevleri tstlenmesi,
sivil havacilik hizmetleri sunmasi gibi konularda farklilasmasi
ongoriilen iki segenek uretilmistir. Kétiimser senaryo igin ise,
havalimani mevcut tesislerine en az miidahale ile ihtiyag progra-
mindaki temel eksikliklerin giderilmesi ilke olarak benimsenmis
bir segenek olmak iizere, toplamda ii¢ segenek iretilmistir.

Havalimani kara tarafi tasarim segenekleri arasinda yapilacak
segimi yonlendiren 6lglitler; maliyet, 6ncelik taninan senaryo
tird ve havalimani gelisme stratejileridir. Hedef erisme mat-
risi tekniginden yararlanilarak, |. segenek kara tarafi ¢ézimii
olarak segilmis (Sekil 3) ve temel stratejileri karsilama dizeyi
Tablo é'de gosterilmistir.

Calismanin son asamasinda ise terminal ve servislerin asamali
yapilabilirligi, mevcut tesislerin 2020-2025’lere kadar, 5’er yillik
ihtiyag programi gergevesinde tamamen veya kismen korunarak
kullanilmasi ilkesi benimsenmis ve hava, kara ve ulagim eylemle-
ri olarak siniflandirilarak segilen 6nerinin etaplamasi yapilmistir.
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