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oz

Yeni bir is kuran ya da kendi isinin sahibi olan kadin girisimcilerin
sayisi son yillarda hizla artmaktadir. Kadin girisimciler artik sadece
geleneksel sektorlere degil, ileri teknolojiyle ilgili sektorlere de gi-
ris yapmaktadir. Girigsimcilik tizerine yapilan galismalarin daha ¢ok
erkek girisimciler tizerine odaklanmasi ve kadin girisimcilerin go-
gunlukla geleneksel sektorlerde yer aldiginin kabul edilmesi, gele-
neksel olmayan bir sektor olarak ileri teknoloji sektériinde kadin
girisimciliginin aragtiriimasini énemli kilmaktadir. Calisma kapsa-
minda, Ankarada ileri teknoloji sektoriinde yer alan firma sahibi
veya firma ortag pozisyonundaki kadin girisimciler arastirilmak-
tadir. Arastirmada kadin girigsimcilerin sahip oldugu ileri teknoloji
firmalari, bu firmalarin yigilma mekanlari olarak gériilen teknoloji
gelistirme bolgeleri (TGB) ile bu bélgeler disinda kalan alanlar-
da, sektorel ve mekansal farkliliklar agisindan karsilagtiriimakeadir.
Kadin girisimcilerle yapilan derinlemesine goriismelerle; girisim-
ci ozellikleri, firmanin niteligi ve firma performansi, ve firmanin
mekansal yer segimi detayli olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu
ozellikler agisindan ileri teknoloji sektériiniin, 6zellikle kadin giri-
simciligi desteklemeye agik bir potansiyel olugturdugu ve sektoriin
kadin girisimcilere gesitli imkanlar yarattigi ortaya konulmaktadir.

Anahtar sézciikler: Ankara; ileri teknoloji; kadin girisimci; teknoloji gelis-
tirme bolgesi.

ABSTRACT

In the recent years, the number of women starting and owning
a business has increased dramatically and women entrepreneurs
have begun to enter high technology sector near traditional
ones. As the recent studies on the entrepreneurship focus
especially on male entrepreneurs and as the women entrepre-
neurs are regarded as working generally in traditional sectors,
the researches about women entrepreneurs in non-traditional
high-tech sector carry great importance. Within this scope, the
study examines the women entrepreneurs acting as the owner
or partner of the firms in high-tech sector in Ankara. The sec-
toral and spatial differences of women owned high-tech firms
are compared in technology development zones, which are
found to be the agglomeration spaces of high-tech firms, and
out of these zones. In the study, in-depth interviews realized
with female entrepreneurs are evaluated in details under three
parts: characteristics of entrepreneurs, firm quality and perfor-
mance of the firm, and location choices of the firm. It is found
out that high-tech sector forms a potential for woman entre-
preneurship and it creates various opportunities for supporting
woman entrepreneurs.

Keywords: Ankara; high-tech firm; woman entrepreneur; technology de-
velopment zone.
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Giris

Son yillarda yerel ve bolgesel ekonomik kalkinmada girisimci-
lik konusu 6nemli bir yer tutmaktadir. Diinyada ve iilkemizde
kendi alanlarinda bagarili olmus girisimcilerin varligi ve bu gi-
risimcilerin basari hikayeleri girisimcilik lizerine yapilan aras-
tirmalarin gesitlenmesine yol agmistir. Konuyla ilgili aragtirma-
larda; sektor, olgek, bolge, yas, sermaye (emek) yogunlugu,
yliksek ya da disiik teknoloji durumu, yasam egrisi asamasi,
toplumsal cinsiyet rolleri, kisilik tiirii gibi ¢ok gesitli boyutlar
dikkat ¢ekmektedir (Gundry ve Welsch, 2001; Gomes, vd.
2014). Bu galismada ise, bir yandan girisimcilik ve cinsiyet ko-
nusu birlikte degerlendirilmekte, diger yandan da sektérel ve
mekansal bir bakis agisiyla, kadin girisimcilerin son dénem-
deki ekonomik ve mesleki yeniden yapilanma siirecinde isgii-
cl piyasasinda ve lretim mekani 6rgiitlenmesindeki konumu
tartisiimaktadir. Bunu gergeklestirmek Ulzere de geleneksel
sektorlerden farkl olarak; egitim diizeyi yiksek kalifiye per-
sonelin yer aldig), bilgi teknolojilerini kullanan kadin girisim-
ciler agisindan yeni bir firsat alani olarak artan ilgi géren ileri
teknoloji sektori iizerine odaklanilmaktadir.

Giiniimiizde sosyal, teknolojik ve endistriyel degisimlerin,
daha ¢ok sayida kadinin is yagaminda yer almaya baglamasina
neden oldugu, ancak girisimcilik konusunda yapilan galisma-
larda kadinlara y&nelik farklilagmalarin ele alindigi galismalarin
kisith oldugu gérilmektedir. Kadinin gliniimiiz toplumlari ige-
risinde toplum ve is yasamindaki basarilariyla kendini biiyiik
olgiide kanitlamasi, onun toplumdaki yeri hakkindaki digiin-
ce, goriis ve inanglarda biiyiik ¢apta degisime neden olmus-
tur. Bugiin artik, diinya genelinde yalniz geligmis sanayi (lke-
lerinde degil; gelismekte olan iilkelerde de ekonomik, sosyal,
siyasal alanlar ve toplumsal yasamin diger alanlarinda, kadinin
rolu farkhlagmaktadir. Gerek bilgi teknolojilerindeki gelisme
sayesinde bilgiye ulasmanin kolaylasmasi, gerekse egitim ala-
ninda kadinlarin sayisindaki ciddi artis, kadinlarin galisma ya-
saminin her alaninda daha sik karsimiza gikmasini saglamigtir
(Giiney, 2008).

Ekonomik ve mesleki yeniden yapilanma siiregleriyle birlikte,
kadinlarin eskiden yalnizca erkeklere 6zgii olduguna inanilan
meslek alanlari ve egitim dallarinda varliklarini belli etmeye
baslamasi ve girisimcilik konusunda erkeklerle aralarindaki bil-
gi ve deneyim farkinin giin gegtikge azalmasi (Giirol, 2000),
kadin girisimcilerin is yasaminda daha fazla rol almaya baglama-
sina sebep olmustur. Kadin girisimciligi ile ilgili daha énceki ga-
lismalar, egitimde daha az talep ihtiyaci, 6nceki is tecriibeleri,
teknoloji ve de en 6nemlisi finansman nedeniyle geleneksel sa-
nayiler lizerine odaklanmis ve ticaret ve hizmetler sektoriinde
yogunlastiklari galigma alanlarinda kadin girisimcilerin biiyiime
konusunda zayif performans gosterdikleri ortaya konulmustur
(Tan, 2008). Yillar igerisinde degisen yasam ve galisma bigim-
leri ile birlikte egitim olanaklarinin ve imkanlarinin artmasi,

hizmetler sektoriiniin biiylimesi gibi nedenlerle, kadin girisim-
cilerin hizmetler alaninda giderek artan oranlarda firma sahibi,
firma ortag veya yonetici pozisyonunda yer almaya ve piyasa-
da kendilerine daha fazla yer edinmeye basladiklari gériilmek-
tedir. Hisrich ve Brush (1987) yaptiklari galismalarinda kadin
girisimcilerin is alaninda kisilik yapilar, aile iligkileri, isletme ve
yonetim becerileri, risk alma ve problem ¢6zme konusunda
erkek girisimcilerden farklilagtiklarini ortaya koymuslardir.

Ekonomik kalkinmada énemli potansiyeller tasiyan, yenilikgilik
konularinda 6ne ¢ikan ve gogunlukla erkek girisimcilerin ege-
men oldugu ileri teknoloji sektorii de, son zamanlarda kadin
girisimcilerin aktif olarak yer almaya basladigi sektérlerden
biri olarak tanimlanabilir (Mayer, 2008). ileri teknoloji sek-
toriniin geleneksel sektorlerden farkl olarak; egitim diizeyi
yliksek kalifiye personelin yer aldig, bilgi teknolojilerini kulla-
nan kisisel ve is diizeyinde ag baglantilarinin 6n plana giktigi,
farkli mekansal dinamikleri olan bir sektor olarak tanimlan-
masl, kadin girisimciler agisindan yeni bir firsat alani olarak
karsilanmasina sebep olmustur.

Bu calismanin amaci, degisen isglicli piyasasinda kadin isgiici-
niin yeni sektorel yapilanmadaki yerini tanimlamak ve roliinii
ortaya koymaktir. Bu kapsamda Tirkiye'de kadin girisimci-
lerin emek piyasasindaki rollerini ve 6zellikle farklilagmis alt
sektorlerdeki konumlarini ortaya koyan galismalar ¢ok kisith
oldugundan ve bu konuda veri elde etme giigliikleri bulundu-
gundan bu galisma mevcut yazina katki koymayi hedeflemek-
tedir. Kadinlara ait veya iist diizey yoneticinin kadin oldugu ile-
ri teknoloji firmalarinin sektérel ve mekansal farklilagmalarini
inceleyen bu galismada, dncelikle kavramsal olarak, girisimci
ve girisimcilikle ilgili temel tanimlamalar, yeni sektorel ve me-
kansal yeniden yapilanma ile kadin girisimcilerin ileri teknoloji
sektori 6zelinde isgiicii piyasasindaki roli irdelenmektedir.
Alan calismasi olarak; Ankara‘da ileri teknolojinin yigiima
mekanlari olarak kabul edilen teknoloji gelistirme bdlgeleri
(TGB) ve bu bélgeler disinda kalan mekanlarda daginik olarak
yer se¢mis olan ileri teknoloji firmalari arastiriimaktadir. Ca-
lisma; Ankara'daki ODTU Teknokent, Hacettepe Universitesi
TGB, ve Gazi Teknopark TGB’deki kadinlara ait veya iist diizey
yoneticinin kadin oldugu |6 firma ve bu bolgeler disinda yer
alan 10 firmada gergeklestirilen derinlemesine gériismelerden
elde edilen verileri; girisimci karakteristigi, firma niteligi ile fir-
ma performansi ve firmanin mekansal segimleri olmak lizere
li¢ boliim altinda degerlendirmektedir.

Girigimcilik ve Isgiicii Piyasasinda Cinsiyet
Tartigmalari

Girisimcilik tizerine yapilan ilk galigmalarin agirlikh olarak eko-
nomistler tarafindan gergeklestirildigi ve girisimciligin ekono-
mik siiregte 6nemli bir faktor olarak tanimlandigl gérilmek-
tedir. Bu galismalarda girisimciler farkli nitelikleri tizerinden
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tanimlanmaktadir (Casson, 1982; Top, 2006). Buna gore giri-
simci; Cantillon, Mill ve Knight’a gore risk alan ve belirsizlikten
firsat yaratan birey olarak tanimlarken; Smith’e gére kapitalist;
Cole, Cantillon ve Say’e gore isi organize eden ve yoneten;
Menger, Kynnes ve Mises’e gore karar verici; Schumpeter’e
gore ise yenilikgi olarak tanimlanmaktadir. Baslangicta giri-
simci bireyin psikolojik ve sosyal niteliklerini ortaya koyan ve
sosyallesme siirecine vurgu yapan galismalar, | 980 sonrasinda
girisimcinin yerel ve bolgesel kalkinmadaki yerini tartismaya
agmus, girisimciligi tarihsel, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal giig-
lerin etkiledigi bir siireg olarak tanimlamistir (Weiss, 1988).

Son yillarda ise; 6zellikle yonetim yazininda ve medyada sik-
likla ele alinan konulardan birisi istihdamin 6zel alanlarindan
birisi olan kadin girisimciligidir. Kadinlar diinyanin beseri kay-
naklarinin yarisini olugturmakta, ancak buna karsin diinyada-
ki butin girisimcilerin lgte birine denk dismektedir (Negiz
vd., 2009).Ekonomik ve toplumsal yasamin her alaninda farkli
sekillerde yer alan kadinlarin igletmelerin yonetim kademele-
rinde yeterince yer edinemedikleri (Yaprak, 2009) veya ge-
nellikle kiigiik gapl isletmelerin ya da gelisme imkani az olan
firmalarin kurulma agamalarinda rol oynadiklari gériilmektedir
(Dwyer vd., 2003).

Uretimde post-fordist siireg olarak tanimlanan yeniden ya-
pilanmayla birlikte kadin igglicli agisindan yeni bir donem
baslamistir. Teknolojik gelismeler, glice olan ihtiyacin etkisini
azaltmig ve kadinin bu iiretim mekanizmasi iginde ¢ok daha
kolay bir bigimde yer almasini saglamistir. Teknoloji ve egitimli
kadin isgiiciiniin hizli artigi, kadinin isglicii piyasasinda mes-
ru bir zemine taginmasina imkan tanimistir (Ozdemir, 2009).
Ancak yine de kadinlarin is yasantisinda yasadiklari giigliikler
bulunmaktadir. Kadin girisimciligiyle iliskili olan yazin, kadin-
larin is kurma asamasinda ve kendi girisimlerini blyiitme sii-
recinde 6zgin zorluklarla karsilagtiklarini ileri sirmektedir
(Tan, 2008). Kadin girisimcilerin basarisini etkileyen iki temel
faktoriin egitim seviyesi ve yonetim becerileri oldugu ortaya
konulmaktadir (Huarng, vd. 2012). Marvel, vd. (2015) egitim,
ag baglantilari ve firma yer segimleri benzer oldugu takdirde,
kadinlarin en az erkekler kadar yenilikgi ve rekabetgi oldukla-
rini vurgulamaktadir. Buna karsin sosyal kiiltiirel ortam, kadi-
nin toplumsal roliiniin algilanig bigimi ve kadinin aile igindeki
yerinin kadina yiikledigi sorumluluklar; kadinin is ortamindaki
konumunu farkl bigimde etkilemektedir. Bu baglamda, giinliik
is yasamindaki etkilesimleri icerisinde kadinlar maalesef cinsi-
yet normlarina dayali ayrimciliga maruz kalmaktadir.

Calisma yasaminda cam tavan etkisi olarak adlandirilan cins-
lerarasi ayrimcilik olgusu, tiim toplumlarda varligini sirdiir-
mektedir. ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal tarafindan
kullanilan bu terim, Amerika‘da kadinlar igin 6zellikle tst go-
revler igin gériinmez bariyerlerin oldugunu belirleyen raporun
bashiginda yer almistir (Yaprak, 2009). Cam tavan, kadinlarin

galisma hayatinda erkeklerle esit diizeyde yetkilendiriimeme-
si, esit degerde bir iste daha diisiik licretlerde galistirilmasi,
karar alma ve politika belirleme siireglerine esit oranda dahil
edilmemesi ve erkek egemen galisma hayatinda ikinci sinif mu-
amelesi gérmesi siireci olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2009).
Kadinlarin list gérevlere gelmelerinde gériinmez bir engel ola-
rak adlandirilan cam tavan olgusu, kadinlar igin gegerli olan
keyfi bir bariyer olarak uygulanmaktadir. Tim bu olumsuzluk-
lara ragmen son dénemde galisma hayatinda teknolojiyle bir-
likte yaganan degisim ve doniigsiimler, kadinlarin cam tavanlari
kirarak (Tan, 2008) isgiicii pazarinda kendilerine farkli alanlar-
da yer bulmalarina yardimci olmus géziikmektedir.

Isgiicii Piyasasinda Yeni Sektorel Yapilanmalar
ve Mekansal Béliinmeler: Kadin Girisimcilerin
Artan Rolu

Kent ve bélge cografyacilari, Fordist ekonomiden post-Fordist
ekonomiye gegisle birlikte ekonomik ve mesleki yeniden yapi-
lanmanin cinsiyet temelli dogasini 6n plana gikaran galismalara
katki koymuslardir (Christopherson, 1994; McDowell, 1991;
Rose ve Villeneuve, 1994; Hanson ve Pratt, 1995). Bu yeniden
yapilanma siirecinde kadinlarin isgiicii piyasasinda daha fazla
yer almasina yol agan gelismelere vurgu yapilmaktadir. Bunlar;
teknolojideki gelismeler ve giderek artan iletisim olanaklari,
“kismi siireli galisma” sekli veya bilgisayar ve haberlesme tek-
nolojisindeki gelismeler neticesinde “evde galisma” gibi liretim
siirecindeki esneklesmeler ve yeni iretim iliskileri ile birlikte
glg iligkilerinin yeniden sekillenmesiyle kadin isgiiciiniin roli-
niin degismesidir (Massey,|984; Eraydin 1992; Ansal, 1997).
Artik kadin emegi geleneksel sektorlerin gerektirdigi standart
Uretim siirecinde kullanilan becerisiz isgiici (Ecevit, 1998;
Ulug, 2000; Eraydin ve Tiirkiin Erendil, 2005) olarak degil, bil-
gi teknolojilerini kullanabilen, esnek ve becerili isgiicii olarak
emek piyasasinda yer almaya baslamistir.

Yeni teknolojiler ve artan iletisimle birlikte tim sektorlerin ve
firmalarin yapisal olarak degisime ugradigi goriilmektedir. Bu
degisimler sadece yeni teknolojilerle degil, ayni zamanda farkl
is modelleri ve Uretim yapilariyla da yeni girisimlerin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002). Erkek
egemen is diinyasinda yasanan tiim ayrimci yaklagimlara rag-
men, 1980‘lerden 2000°li yillarin ortasina kadarki dénemde,
kadinlarin baslattigi ve sahiplendigi is alanlarinin sayisinda ciddi
bir artis yasanmistir. Bu dénemde isgiiciine katilim orani kadin-
larda erkeklerden ¢ok daha hizli artmis (Joekes, 1998) ve ka-
dinlara ait igletmeler ABD ve diger iilkelerde en hizli biiyiiyen
girisimci niifusunu olusturmustur (Mayer, 2008). Bugiin Ame-
rika‘daki firmalarin %40’a yakini kadinlarin ortakhginda/sahip-
liginde ya da dogrudan kadinlar tarafindan idare edilmektedir.

1990’larda kadin girisimciler geleneksel olarak perakende ve
hizmet sektori iginde yer almasina ragmen (Loscocco ve Ro-
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binson, 1991), bilgi ¢agi ile birlikte artan teknolojik imkanlar,
kadinlara isglicii pazarinda farkl firsatlar sunmaya baglamigtir
(Stanworth, 2000). isgiicii pazarinda yakaladiklari firsatlar-
la kadin girisimciler; ileri teknoloji lretimi ve hizmetler, yapi
endiistrisi, tagimacilik, iletisim ve temel kamu hizmetleri gibi
geleneksel olmayan sektorlerde de yer almaya baslamistir
(Mayer, 2008). Brush, vd. (2004) bu sektorlerde yer alan is
kadinlarina, yeni nesil kadin girisimcileri demekte ve onlarin
onceki nesildeki kadin girisimcilerden daha geng ve ileri tek-
noloji gibi biiyiiyen sektorlerde firma sahibi olma konusunda
daha etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Umut veren bu egilimler; kadinlarin egitim alanindaki basari-
larinin garpici bir sekilde artmasina baglidir ve son dénemde
yapilan arastirmalara gére 25-34 yas grubu arasindaki kadin-
lar, erkek meslektaglarina oranla dort yillik Giniversite bitirme
konusunda daha 6nde gériinmektedir (Brush, vd. 2004). Ka-
dinlarin egitim seviyesindeki bu ciddi artis onlara is yagamin-
da da avantaj saglamakta, ileri teknoloji firmalarinda yiiksek
yonetim pozisyonlarinda daha fazla yer almalarina sebep ol-
maktadir. Oyle ki, Hewlett-Packard, eBay, Palm Computing ve
Handspring gibi bilinen uluslararasi firmalar kadin yéneticiler
tarafindan yonetilmektedir (Mayer, 2008).

Girisimcilik ve cinsiyet lzerine yapilan galimalardan nadir bir
bolimi konum, mekan, yer segimi gibi kararlarin girisimcilik
Uzerine etkilerini incelemektedir (Mackenzie, 1986; Malecki,
1995; Merrett ve Gruidl, 2000). Oysaki, ekonomik yeniden ya-
pilanma siireci ile 6zel alan-kamusal alan, ev-ev disi, liretim-tii-
ketim, liretim-yeniden {retim, oturma alanlari-galisma alanlari
gibi karsithklar kentlerdeki mekansal yapilanmalarla dogrudan
iliskili stireglerdir (Alkan, 2012). Girisimciligin mekansal boliin-
mesi lzerine ¢ok fazla aragtirma yapilmamasina ragmen, mev-
cut yazinda ev ile ig arasindaki iligkilerin 6n plana giktigi ve cin-
siyet temelli yersegim yapilarinin (gendered location patterns)
sosyal aglar ve igyerlerinin konumundan etkilendigini vurgulan-
maktadir. Hanson ve Blake‘e (2009) gére firmanin dogusu ve
dayanikhlig, girisimcilerin gomiilii oldugu cografi tabandan, ye-
rel sosyal yapidan ve genel kiiltiirel cevreden etkilenmektedir.

ileri teknoloji sektériinde de firmalar mekansal olarak be-
cerili ve uzmanlagmis isglicii havuzuna kolay erigebilme, yeni
kurulmus firmalarda bilginin dagitilmasi icin cografi olarak
kiimelenme egilimindedir (Cooper ve Folta, 2000; Feldman,
2001). Cooper ve Folta (2000) firmanin konumunun fayda
ve maliyetini tartigmakta ve benzer firmalarin kimelendigi
alanlar icinde olmanin yerel ekonomilerde de belirtildigi gibi
girisimciye; uzmanlagsmig isgiiciine ulagmada, diger firmalarla
girdi saglamada ve sermaye ve bilgi alisverisine imkan vermede
avantajlar yarattigini vurgulamaktadir. Kendi benzerlerine ya-
kin yer segen firmalar, kaynaklarin ve pazarin erigsimine olanak
saglayan aglarin yarattigi firsatlardan yararlanmaktadir (Mayer,
2008; Armath Koroglu, vd. 2012). Bu anlamda ileri teknoloji

sektoriindeki cografi kiimelenmelerin ABD’de Silikon Vadisi,
Route 128, Avrupa'da Cambridge, Oxford (ingiltere), Sophia-
Antipolis (Fransa) gibi genellikle tniversiteler; aragtirma sir-
ketleri gibi bilgi treten ve nitelikli isgliciine sahip birimlerin
yakinlarinda olustugu gérilmektedir (Varol, vd. 2011).

Mayer (2008) galismasinda metropoliten bélgelerde, 6nceden
kurulmus ileri teknoloji bélgelerinin kadinlarin sahip oldugu
ileri teknoloji firmalarina daha biyiik pazar, derin isgiicii havu-
zu ve alt yapi destegi sundugunu ortaya koymaktadir. Ancak
onceden kurulu olan bdlgeler, kadinlarin yeterli temsil edil-
medigi daha kokli aglar ve sanayi kiiltiirli gelismis bolgeler
oldugundan, kadin girisimcilerin kiimeler disinda yer segme
egilimlerinin daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir (Rosenthal
ve Strange, 2012; Marvel, vd. 2015).

Bu caligma, Ankara metropoliten bélgesinde ileri teknoloji
sektoriinde yer alan kadin girisimciler lizerine odaklanmakta
ve bu sektorde yer alan kadin girisimcilerin isgiicii piyasasinda-
ki yerini ve roluni, hem girisimci 6zellikleri, hem firmalarinin
niteligi ve firma performansi, hem de mekansal yer segimle-
rindeki tercihleri lizerinden analiz etmektedir. Bu anlamda ¢a-
lisma, mevcut yazinda yer alan isgiicii piyasasinin yeniden ya-
pilanmasi ve yiikselen sektorler, isglicli dinamiklerini, cinsiyet
rolleri ve mekansal yersegimleri tartismalarina katki saglamasi
agisindan 6nem tagimaktadir.

Yoéntem

Kadin girisimcilerin sahibi veya ortag oldugu ileri teknoloji
sektorindeki firmalarin sektorel ve mekansal farklilasmasi-
ni irdelemeyi amaglayan bu galismada ii¢ temel soruya yanit
bulunmasi hedeflenmektedir: isglicii piyasasindaki yeni sek-
toérlerden biri olarak tanimlanan ileri teknoloji sektériinde
yer alan kadin girisimcilerin genel 6zellikleri nelerdir; sahibi
ve yoneticisi olduklari firmanin niteligi ve firma performansi
nasildir ve firmanin mekansal yer segimi tercihleri nasil fark-
lilasmaktadir?

Calisma iki boyutlu olarak kurgulanmistir: ileri teknoloji sek-
torii ve kadin girisimcilere yonelik genel yapinin ortaya konul-
masi agisindan konuyla ilgili kurum ve kuruluslardan nicel veri-
lerin elde edilmesi ve girisimcilerin ve sektoriin detayli olarak
analiz edilmesinde alan galismasi yapilmasi.

Tirkiye'de kadin girisimcilere yonelik genel durumun saptan-
masinda; tiim sektorler géz 6niine alinarak Tiirkiye'de kadin
girisimcilerin mekansal olarak yogunlastigi bolgeler, yer segim
katsayilari (location quotient-LQ) ilizerinden analiz edilmistir.
LQ analizi“bir bélgedeki bir sektoriin, istihdam veya gikti agi-
sindan géreli 6nemini, kendisinden biiyiik bir bolgeyle (lilke)
karsilastirmaya yarayan bir olglim yontemi” olarak tanimlan-
maktadir (Isard, vd. 1998).
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LQ= (e, / e)/(E,/ E)

e, = i sektdriindeki bolgesel istihdam/gikti

e = tiim sektérlerdeki toplam bolgesel istihdam/cikti
E, = i sektoriindeki ulusal istihdam/cikti

E = tim sektorlerdeki toplam ulusal istihdam/gikti

Elde edilen sonuglarda; LQ degerinin I’den biiyiik gikmasi (LQ
> |) durumunda, i sektoriiniin o bolgede yogunlagtigi kabul
edilir. LQ degerinin I’e esit ya da kiigiik olmasi durumunda ise
(LQ = 1) i sektori tamamen yerel sektor olarak kabul edilir.
Buna gore; Tiirkiye'deki kadin istihdaminin, Diizey 2 istatistiki
bolgelerine gore iilkeyle karsilastirmasi yapildiginda; farklilasan
bir yapinin ortaya giktigi goriilmektedir (Sekil I). Karadeniz
ve Akdeniz kiyi bélgeleri ile ig Anadolu Bolgesi'nde Ankara
ve Konya, Ege Bélgesi'nde ise izmir metropoliten bélgesinde,
diger bolgelere oranla isgiicli piyasasinda kadin girisimcilerin
yogunlastig anlagilmaktadir.

Detayli alan arastirmasinin, sektérel agidan ileri teknoloji sek-
toriiniin agirlikh olarak yer aldigi metropoliten bolgeler ve bu
sektoriin mekansal yigiima alanlari olarak da tanimlanabilecek
(Varol, vd. 201 I) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) lizerin-
den yapilmasi hedeflenmistir. Bu agidan degerlendirildiginde;
kadin girisimcilerin yogunlastigi ve ileri teknoloji sektorii agi-
sindan Tirkiye'de en fazla TGB sayisi ve TGB ¢alisanina sahip
olan Ankara, galisma alani olarak segilmistir.

Tiirkiye’'de bilimsel arastirmalarda, 6zellikle il, ilge ve alt sek-
torler diizeyinde detayll istatistiki verinin elde edilmesi her

zaman bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir. Bu sorunun
kadin girisimcilere yonelik nicel verinin elde edilmesinde gok
daha fazla oldugu anlagilmistir. Arastirma konusu kapsaminda
veri tabaninin tek bir kurumdan elde edilmesi miimkiin ola-
madigindan, gesitli kurumlardan elde edilen farkli diizeydeki
ve nitelikteki verilerden arastirma konusuna yoénelik bir veri
tabani olusturulmustur. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerin-
den, cinsiyete gore istihdam, statli, meslek grubu ve iktisadi
faaliyet kollarina gére dagiimi; Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve Birligin Kadin Girisimciler Kurulu verilerin-
den, Ankara'da sanayinin alt sektérlerine gore olusturulmus
firmalarin adres bilgileri, personel sayilari ve Kadin Girigim-
ciler Kurulu kayith ye listeleri elde edilmistir. Ayrica Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’'nden elde edilen veriler
dogrultusunda veri tabani desteklenmistir.

Elde edilen verilerde, ileri teknoloji sektoriinde yer alan ka-
din girisimcilerin girisimci 6zellikleri, firmanin niteligi ve fir-
ma performansi gibi konularda nicel veriye ulagilamadigindan,
bu tiir detayl veriyi elde etmek ve kadin girisimcilerin isgii-
cli piyasasindaki dinamiklerini ve deneyimlerini degerlendir-
mek Uzere; hem TGB iginde, hem de TGB disinda yer alan
firmalarla derinlemesine goriismeler yapilmasi hedeflenmistir.
Ankara'da galismanin gergeklestirildigi 2012 déneminde sayisi
alti olan ve 2015 yilinda sayisi sekize ulagan Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi’nden bilgi paylasimi konusunda galismaya olumlu
yaklasan iicii; ODTU Teknokent, Hacettepe Universitesi Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi ve Gazi Teknopark Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi alan galismasi yapilmak (izere segilmistir.

Sekil 1. Kadin girisimciligin yerlesim katsayilarina (LQ) gére yogunlastigi bélgeler (Diizey 2) (TUIK [2010] verileri kullanilarak hazirlanmistir).
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TGPB’ler iiniversiteler ile; iiretimde kullanilabilecek nitelikte
aragtirmalar yapabilmek ve bu galismalarda 6zel sektor deste-
gi alabilmek, sanayiye teknoloji transferini saglamak, arastirma
sonuglarini ticarilestirebilmek, akademisyenler tarafindan bas-
latilan firmalari tesvik etmek, ticari faaliyetlerden prestij ve
gelir saglayabilmek ve iiniversite 6grencileri ve galisanlari igin
gegici ve kalici is olanaklari saglayabilmek amaciyla isbirligi yap-
mak amaciyla kuruldugundan (Varol, vd. 2011) igerisinde yer
alan firmalarin girisimci yapisi da farklilasmaktadir. Bu agidan
hem TGB iginde, hem de TGB disinda yer alan firmalarla gé-
rigmeler yapilmasinin, girisimci niteliklerinin farklilagmalarini
daha agik bir bigimde ortaya koyacag distiniilmiistdir.

Ankara'da ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimcilerin sahi-
bi veya ortagi oldugu 75’i TGB iginde ve 93’0 TGB disinda
toplam 168 firma yer almaktadir. ileri teknoloji sektériiniin
isglicli piyasasindaki sektorel ve mekansal dinamiklerini an-
lamak ve kesfetmek Uzere, nitel aragtirma yontemleri tercih
edilerek, olasilikli olmayan amaca y6nelik 6rneklem yéntemi
kullanilmasi ve firmalarla derinlemesine gorismeler yapilmasi
hedeflenmistir. Gériisme yapilacak bireylerin segiminde, evre-
ni temsil etme giiglerinden ¢ok arastirma konusuyla dogrudan
ilgili olup olmadiklarina bakilmis ve galisma kapsaminda, evren-
de olmasi muhtemel cesitliligi, zenginligi, farklligi ve aykirihg
temsil edecek biitiinciil bir resim elde edilmeye calisilmistir.
Bu kapsamda aragtirmanin kaynaklari ve zamani baglaminda,
ileri teknolojinin farkl alt sektorlerinde yer alanl6’si TGB igi,
10’u TGB disi olmak lizere toplam 26 firmayla derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Sektoriin getirdigi disariya kapali olma
ve bilgiyi paylasmama durumu ile firmalarin gériisme konu-
sundaki isteksizligi ve érneklem genisligini sinirlandiran temel
faktorler olmustur.

Calismada bir yandan girisimci 6zelliklerine yonelik nicel ve-
rilere, bir yandan da sekt6r ve girisimci dinamiklerine yonelik
nitel verilere ulasiimasi hedeflendiginden, yari yapilandiriimig
bir goriisme formu kullanilarak, standart sorular disinda,
gorisme sirasinda detaylandirilmasi hedeflenen sorular so-
rulmus ve gozlemler yapilmistir. Her bir gorisme, gorisme
yapilan girisimcinin ilgisine bagl olarak yaklagik bir saat kadar
stirmistir. Arastirma siireci sonunda elde edilen veriler sinif-
lanarak betimsel ve icerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel
analizle gériisme yapilan bireyleri tanitici bulgular degerlendi-
rilirken, igerik analizi yoluyla veriler tanimlanmaya galigiimis;
birbirine benzedigi ve birbiri ile iliskisi oldugu tespit edilen
veriler belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya ge-
tirilerek yorumlanmigtir (Yildirim ve Simsek, 2008: 89).

Ankara'da ileri Teknoloji Sektériinde Kadin
Girisimcilerin Roli

Aragtirmanin bulgulari ti¢ baslk tizerinden kurgulanmaktadir:
ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcinin ézellik-

leri, ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilere ait
firmalarin niteligi ve girisimcilik performansi ve ileri teknoloji
sektdriinde yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin mekansal
yer segimi tercihleri.

ileri Teknoloji Sektoriinde Yer Alan Kadin
Girisimcilerin Ozellikleri

ileri teknoloji sektrlerinde kadin girisimcinin 6zellikleri; sek-
tor ve meslek gruplari, egitim durumu, yas, medeni hal ve is
tecriibesi olarak degerlendirilmektedir. Bu bilgiye herhangi bir
kaynaktan dogrudan ulasilmasi miimkiin olmadigindan firma
goriismelerinde bu &zellikler ile ilgili bilgiyi almak, ileri tekno-
loji sektoriindeki kadin girisimcilerin niteligini ortaya koymak
agisindan 6nem tagimaktadir.

Buna gore, sektorler ve meslek gruplari agisindan TGB igin-
de yer alan firmalardaki kadin girisimcilerin bulundugu ileri
teknoloji sektorleri; basta bilisim yaziim enformasyon olmak
lzere biyoteknoloiji, elektronik sanayisi, savunma sanayisi ve
danigmanlik sektorleridir. TGB diginda ise yine bilisim sekto-
ri basta olmak lizere enerji sektéri, yonetim danismanhgi,
kimya, elektronik, metalurji ve saglik danigmanhg 6n plana
gtkmaktadir. TGB'den farkh olarak TGB disinda, biyotekno-
loji ve savunma sanayisi sektorlerinde kadin girisimciler yer
almamaktadir.

TGB‘de 6ne ¢ikan sektor bilisim ve yaziimla baglantili olarak,
girisimcilerin bilgisayar miihendisi, elektrik-elektronik mii-
hendisi, biyolog ve kimyager olduklari gériilmektedir. Erkek
egemen olarak gorilen miihendislik alaninda kadin girisimci-
lerinde etkin roller Gstlenmesi, sektoriin 6zellikle kadin gi-
risimciler agisindan gelismeye agik oldugunun gostergesidir.
TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin meslek gruplarina
gore dagihiminda da yine elektrik-elektronik ve metalurji gibi
miihendislik dallari 6ne gikmaktadir.

TGB iginde sektorde faaliyet gbsteren girisimcilerin gogu
(%62,5) lisans mezunudur. Yiiksek lisans ve doktora yapmis
girisimciler de sektorde yer almaktadir. Girigsimcinin yer al-
digi sektorin ozellikleri disiindldiglinde, 6grenim durumu
ciddi anlamda 6nem tagimaktadir. Girigsimcinin sektorle ilgili
uzmanlik alani hakkinda bilgi sahibi olabilmesi, yenilikleri takip
edebilecek diizeyde bilgi birikimine sahip olmasiyla paraleldir.
Geleneksel sektorlerde yiiksek lisans yapan girisimci sayisi
diistikken bu sektorde doktora yapan girisimci sayisi 6zellikle
TGB iginde yiiksek oranlardadir. TGB diginda ise lise mezunu
bulunmakla birlikte, istisnalar disinda sektdrdeki girisimcilerin
egitim seviyelerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yag gruplari, medeni hal ve 6grenim durumlarina gére giri-
simciler incelendiginde; TGB iginde geng girisimcilerin varligi
dikkat ¢ekerken, TGB disinda ise daha fazla is tecriibesine sa-
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hip kadin girisimcilerin varlig dikkat ¢cekmektedir. TGB'de go-
risme yapilan kadin girigsimcilerin yarisi 3544, diger yarisi ise
24-35 ve 45-54 yaslar arasindadir. Dikkat gekici olan, TGB‘de
ileri teknoloji sektoriinde 24 yaslarinda daha 6nce is tecriibesi
olmayan girisimcilerin de bulunuyor olmasidir. Bunun sebebi-
ni girisimcilerden biri “Aldigim lisans ve yiiksek lisans egitimi
sirasinda ve sonrasinda isgiicli piyasasinda nasil rol alabilecegi-
me iligkin 6nemli girdiler; dogrudan kendi isimi kurmamis ol-
sam da deneyimlerim oldu. Ozellikle teknoloji gelistirme bél-
gelerinde verilen desteklerle gok daha rahat girisimci olabilme
imkanina sahip olabiliyorsunuz.” diye agiklamaktadir. Mevcut
pek ¢ok yazinda girigsimcinin is hayatina baglarken tecriibenin
onemli oldugu vurgulanirken, ileri teknoloji sektériiniin geng
yasta ve tecriibesi sinirli olanlara da girisimci olma yoniinde
imkan tanidigi anlagiimaktadir. Dikkat ¢eken bir diger nokta
ise; TGB'de ileri teknoloji sektoriinde 55 yas iizeri girisimci-
ye rastlanmamasidir. TGB disinda ise, kadin girisimcinin yas
dagilimi degisim gostermektedir. Bolge disinda goriigme ya-
pilan girisimcilerin neredeyse tamami 35-54 yas arasindadir.
24-35 yas arasi geng girisimciye rastlanmamis, buna kargin 55
yas Uzeri bir kadin girisimciyle goriisme yapilmistir. Bu agidan
degerlendirildiginde, TGB'de geng girisimcilerin oransal dag-
himi dikkat gekici iken, TGB disinda daha deneyimli girisim-
cilerin bulundugu gézlenmektedir. Bunun &nemli bir sebebi,
TGPB’lerin yapisal olarak farkli ortamlar sunmalarinin, TGB di-
sindaki firmalara gore girisimci niteliklerinin de farklilagsmasina
sebep olmalaridir.

ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimcilerin ailedeki rolleri
ile is dinamiklerinin sorgulanmasi agisindan medeni durumlari-
nin incelenmesi 6nem tagimaktadir. TGB‘de sektérde yer alan
kadin girisimcilerin 6nemli bir orani (%62,5) evlidir. TGB di-
sinda ise, yine benzer bir yapi s6z konusudur. Bu sektérde yer
alan kadin girisimcilerin biyiik ¢cogunlugu hem is, hem de aile
hayatini bir arada yiriitebilmektedir. TGB‘deki kadin girisimci-
lerin yine 6nemli bir kismi (%68,8) aile hayatiyla is hayati ara-
sinda herhangi bir gatisma yasamadiklarini séylemislerdir. Rol
catismasi yasadigini belirtenler ise,“aile hayatlarinin, is hayat-
larinin gerisinde kaldigindan “bahsetmektedir. Benzer sekilde
TGB digindaki kadin girisimcilerin de hemen hepsi agisindan
is-ev arasindaki dengenin kurulmasinda herhangi bir zorluk ya-
samadiklarini belirtmektedir. Cagimizin bilgi ¢agi olmasi, 6zel-
likle ileri teknoloji sektoriiniin kas giliclinden ziyade bilgiye
deger veriyor olmasi, yapilacak bazi islerin eve gotiiriilmesine
de olanak taniyabilmektedir. Hatta gérev dagilimi yapildiginda,
islerin bir kismi evden de yiiriitiilebilmektedir. Fairlie ve Robb
(2009) yaptiklari galismada, isyeri disinda esnek is zamanlari-
nin yaratilmasinin kadin girigsimcilerin is performansini arttir-
digini vurgulamaktadir. Bu da, hem is hem de aile hayatinin bir
arada yiritilmesinde girisimciye avantaj saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin is hayatinda bulunduklari siire, girisimcinin
sektordeki tecriibesinin anlagilmasi agisindan 6nem tagimak-

tadir. Sektérde uzun yillar galigilarak elde edilen tecriibeler,
girisimcilere is yasaminda 6nemli katki saglamaktadir. TGB
iginde gériisme yapilan girisimcilerin %75 gibi buyiik bir kismi
is hayatinda 10 yildan fazla siirede yer almaktadir. s hayatinda
bulundugu siire igerisinde edinmis oldugu is gevresi ve baglan-
tilari, girisimciyi giigli kilan ve firmanin ayakta kalmasina yar-
dimai olan faktorlerdir. TGB disinda ise, is tecriibesi olmadan
sektore atilan kadin girisimci bulunmamaktadir. Girigimcilerin
hemen hepsi en az |5 yillik is tecriibesine sahiptir. TGB icinde
Universite-sanayi i birligi, danigmanlik hizmetleri, alt yiiklenici
olarak gesitlik projelerde biiyiik firmalarla ortaklasa is yiirit-
mek, gesitli girisimcilik programlari ve bazi devlet destekleri
geng girisimcilere is kurma agamasinda daha fazla avantaj sag-
lamaktadir. TGB‘de benzer firmalara yakin olmak ve yenilikleri
takip edebilme imkénlari da, bolge disinda yer alan firmalara
gore girisimciyi sektorde daha aktif kilmaktadir. TGB diginda
ise piyasa sartlari kendini daha fazla hissettirmektedir. Kadin
girisimcilerden biri bunu “Girisimciler agisindan mesleki tecrii-
be, 6nceki is gevresi ve bilgiye ulagsma kanallari firmanin ayakta
kalabilmesi icin temel unsurdur” olarak ifade etmektedir.

Sektorin tanimlanabilmesi ve kadinlarin girisimciliginin anla-
silmasi agisindan ileri teknoloji sektériinde kadin girisimcile-
rin karsilastigi zorluklar sorgulanmigtir. Bu kapsamda kurulug
asamasinda karsilagilan problemlerin bir kismi sadece kadin
girisimcileri degil, erkek girisimcileri de ilgilendirmektedir.
TGB'deki kadin girisimcilerin karsilastigi en biiyiik problem
isletme konusundaki bilgi eksikligidir. Diger problemler ise;
sermaye temini, piyasadaki rekabet, biirokratik engeller ola-
rak siralanmaktadir. TGB disinda ise, kadin girisimcilerin en
sik karsilastigi problem sermaye temini ve igletme konusunda
bilgi eksikligidir. Uriin pazarlamada yaganan sikinti, yeteri ka-
dar serbest piyasa deneyimi olmadan is hayatina girmekten
dolayi yasanan sikintilar, nakit akisinin dengelenmesi, etik ola-
rak galismayan firmalara denk gelinmesi de diger problemler
arasindadir.

Girigsimcilerin en sik karsilastigi problemlerden biri olan ser-
maye temini konusunda; TGB'deki girisimcilerin 6nemli bir
kisminin kendi birikimlerini kullandigi, bunun disinda Sanayi
Bakanhg ve KOSGEB‘den kredi ve gesitli destekler ile giri-
simcilik ile iligkili olarak diizenlenen yeni fikirler; yeni isler
yarigmasi sonucunda kazanilan desteklerin kullanildigi goriil-
mektedir. TGB‘deki girisimciler sermaye temininde aile veya
yakin gevreden destek almadiklarini ifade etmislerdir. Girigim-
cilerden sadece biri, bankadan destek aldigini ifade etmistir.
TGB disinda ise, benzer sekilde girisimcilerin yarisi kendi biri-
kimlerini kullanirken, bir kismi aile ve yakin ¢evreden yardim
almig, bir kismi ise banka kredisi ve olusturduklari proje ile
KOSGEB‘den destek almiglardir. Bu konudaki bulgulara ben-
zer sekilde Anna, vd. (1999) geleneksel sektorlerde yer alma-
yan girisimcilerin kendi becerileriyle ve birikimleriyle finansal
sorunlari ¢ézdiiklerini ortaya koymaktadir.
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Kadin girisimcilerin is piyasasinda tutunmada ve cevre edin-
mede erkek girisimcilere gore avantajlari ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Hem TGB iginde, hem de TGB disindaki gi-
risimcilerin benzer siiregler yasadigi gorilmektedir. Kadin gi-
risimcilerin isglici piyasasinda karsilagtiklari dezavantajlardan
belki de en 6nemlisi, sektore ilk baslandiginda kadin girisim-
cilere yeterli gliven duyulmamasidir. Sektérde yeni olan kadin
girisimcilere mesafeli yaklasildig girisimcilerden biri tarafindan
“Sektore galigmaya basladigim ilk zamanlarda is gevresince
¢ok sicak kargilanmadim agikgasi. Birlikte is yapmak konusun-
da baslangigta gekince ile yaklagildi, isi beceremeyecegimden
korkuldu. Ancak bu gekince sektordeki bilgi ve beceri seviye-
mi gordiikten ve isi basariyla tamamladiktan sonra asildi” s6z-
leriyle net olarak ifade edilmektedir. Girisimciler tarafindan
“6zellikle metropolde yer segmenin kadin girisimciye ciddi
avantajlari olabilecegi” vurgulanmakta; “is piyasasinda yer alan
erkeklerin kendi arasinda yagadigi acimasiz rekabete karsin,
kadin girisimciye daha hosgoriilii ve kibar yaklastigl” ifade edil-
mektedir. Ancak bunun yani sira erkek egemen bir sektorde
kadinlarin yeni is baglantilari kurmasi agisindan bazi sikintilar
da yasanabilmektedir. Bunu girisimcilerden biri “is piyasasinda
yer edinmek igin kisi kendi bilgi ve becerisi dahilinde avantaj ya
da dezavantaj yaratmaktadir. Ancak erkeklerin is diinyasinda
her ortama girebilmesi, kadin girisimcilere oranla daha fazla is
ayarlayabilmelerini saglamaktadir” diye ifade etmektedir.

Sonug olarak girisimcilerin genel &zellikleri degerlendirildi-
ginde; ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilerin
egitim diizeyinin en az lisans seviyesi olmak lzere yiiksek
oldugu ortaya gikmistir. Yas agisindan TGB iginde daha geng
kadin girisimciler yer almaktayken, tretim 6rglitlenmesinin de
yer aldigi TGB disinda gogunlukla tecriibe sahibi ve piyasada
daha uzun yillar yer almis olan girisimciler yer almaktadir. Ote
yandan ozellikle TGB iginde herhangi bir is tecriibesi olma-
dan girisimci olan kadin girisimciler de bulunmaktadir. Bunun
arkasinda yatan 6nemli nedenlerden biri isi gelistirebilecegi-
ne dair yeterli 6zgiivene sahip olmalari ve geng girisimciler
olarak gerekli riski tstlenebilmeleridir. Anna, vd. (1999)’un
da vurguladigi gibi geleneksel olmayan sektorlerde girisimler
daha ¢ok risk alabilmektedirler. Ote yandan daha énce yapi-
lan akademik galigmalarda vurgulanan bir diger nokta, isyerini
kurarken girisimcinin tecriibe sahibi olmasidir. ileri teknoloji
sektoriinden farkh olarak geng yasta girisimcilerin sektérde
yer aldigi ortaya ¢ikmistir. Bu sektorde riski kolayca alabil-
menin énemli bir dayanag, girisimcilerin iiniversite baglantili
TGPB’lerin iginde yer segmeleridir. Bu durumda gerektigi za-
man Universite-sanayi isbirligi gercevesinde akademisyenler-
den destek alabilmeleri ve TGB’lerin sundugu gerekli teknik
altyapiyr kullanabilmeleri girisimcilere giiven vermektedir.

ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde girisimcilik konusunda net
olarak kadin-erkek ayrimi yapilmadigi goriilmektedir. Mevcut
yazinda siklikla rastlanan geleneksel sektérlerdeki cinsiyet ay-

rimciiginin, ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde yogun olarak
yasanmadigi gériilmektedir. Ozellikle bilgiye dayali sektérlerde,
kadin girisimciler erkeklerle ayni sartlarda piyasada yer alabil-
mektedir. Kadin girisimcilere gore ileri teknoloji sektériinde
kadin ya da erkek olmanin herhangi bir farkliligi bulunmamakta,
da mevcut yazindaki geleneksel sektérlere yonelik yapilmis ga-
lismalarda ortaya konulanin aksine, ileri teknoloji sektoriinde
kadin girisimcilerin erkeklerden farkli herhangi bir dezavantaj
yagamadiklari anlasiimaktadir. Gerekli egitimi almig olan kadin
girisimcilerin erkek girisimcilerden bilgi konusunda eksigi bu-
lunmamaktadir. Bunun disinda ¢agimizin bilgi cagi olmasi, 6zel-
likle ileri teknoloji sektoriiniin kas giiciinden ziyade bilgi treti-
liyor olmasi, yapilacak bazi islerin eve gotiiriilmesine de olanak
taniyabilmektedir. Bu da kadin girisimcilerin hem is, hem de aile
hayatini bir arada yiiriitmesine olanak tanimaktadir.

ileri Teknoloji Sektoriinde Yer Alan Kadin
Girisimcilere Ait Firmalarin Niteligi ve
Girisimcilik Performansi

ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimcilere ait firmalarin
niteligi; firma yasi, hukuki yapisi, galisan sayisi, isglicli istihda-
minda uygulanan yéntemler agisindan; girisimcilik performansi
ise, firma biyiime orani, tiretim durumu ve ilgili kurumlarla
iliskiler agisindan incelenmistir.

Firmalarin kurulus yillarina bakildiginda, TGB‘deki firmalarin
biyik ¢ogunlugunun (%75) firma kurulus yili 2005 sonrasi-
dir. Sadece bir firma 2000 6ncesi kurulmustur. TBG disinda
ise, firmalarin yarisinin 2000 6ncesinde kuruldugu gériilmek-
tedir. Burada dikkat gekici olan TGB‘lerin 2000’li yillarla bir-
likte faaliyete gegmeleri sonucunda, TGB igindeki firmalarin
TGB disinda yer alan diger firmalara gére daha geng firmalar
olusudur. Nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi son donemlerde
ortaya gikan sektorlerle birlikte 6zellikle TGB‘de yeni ve geng
firmalar yer almaya baglamistir. Firmalarin hukuki yapilari da
TGB iginde ve digindaki firmalarda farklilasmaktadir. TGB igin-
de genellikle limited sirketler yer alirken, TGB disinda agirlikl
olarak ferdi miilkiyete sahip sirketler ve aile sirketleri yer al-
maktadir.

Firmada galisan kisi sayisi ve niteligi; TGB igindeki ve disindaki
firmalarda farklilik géstermektedir. TGB bolgesinde yer alan
firmalar genellikle Ar-Ge firmasiyken, TGB disindaki firmalarin
bir kismi lretim yapan firmalardir. Bu agidan TGB‘deki firma-
larda galigan sayisi daha az (ortalama 8,6) iken, TGB disindaki
ozellikle tretim yapan firmalarda galisan sayisinin daha fazla
(ortalama 38,9) oldugu goriilmektedir. Ancak her iki bolge-
de de nitelikli elemanlarin sayica ve oranca yakin oldugu géz-
lenmektedir. Firmalarda ortalama kadin miihendis sayisi TGB
icinde 2 TGB disinda 2,4 iken, erkek miihendis sayisi 4,7 ve 3,9
olarak tespit edilmistir.
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Kadin girisimcilerin biiyiik gogunlugu firmalarindaki isgiici is-
tihdaminda, cinsiyete dayali pozitif ayrimcilik yapmayi uygun
bulmamaktadirlar. Kendileri igin 6nemli olanin galisanin cinsiye-
tinden ¢ok bilgi birikimi, i tecriibesi ve isteki basarisi oldugunu
savunmaktadir. Calisanlarin uzmanlik alanlarindaki donanim-
lari, ise hakimiyetleri, islerini iyi yapip yapmadiklari personel
segimlerindeki birincil 6ncelikleridir. Buna karsin, ileri tekno-
loji alaninda kadin isgiicii sayisi kisith oldugundan, genelde is
ortaminda erkeklerle galistigi ifade edilmektedir. Genel olarak
ileri teknoloji sektorii istihdam agisindan degerlendirildiginde;
sektdrde cinsiyet ayiriminin yapilmadigi, isglicii istihdami ter-
cihlerinin dogrudan is becerisiyle tanimlandigi goriilmektedir.

Girisimcilik performansina yonelik firmalarin biiylime oranlari
incelendiginde; TGB'de ve TGB disinda gériisme yapilan fir-
malar yillik biiylime orani artisi konusunda birbirine benze-
mektedir. Firmalar genellikle yillik biylimelerini sabit olarak
tanimlamakta, firmalardan sinirh bir kismi yillik biilyiime oran-
larinin arttigini ifade etmektedirler. ileri teknoloji sektériiniin
son yillardaki gelisme durumu alt sektérlere bagh olarak farkli-
lasmaktadir. TGB iginde nanoteknoloji, agro biyoteknoloji gibi
yeni gelismekte olan sektorlerde yer alanlar, iginde bulundaki
sektoriin yiikselmekte oldugunu vurgulamaktadir. Bilisim gibi
daha oturmus sektorlerde yer alan kisim ise, iginde bulunduk-
lari sektoriin son yillarda degismedigini ortaya koymaktadir.
TGB disinda eneriji, bilisim, makine sanayi gibi gérece daha
geleneksel sektorlerde de degisim olmadigi vurgulanmaktadir.

Sektordeki bluyliimeyi anlamak agisindan firmalarinin yillik satis
hacminin degisimi incelendiginde, TGB iginde goriisme yapilan
firmalarin tamaminin, TGB disinda firmalarin ise 6nemli oran-
daki bir kisminin tam kapasite ile galigmakta oldugu ve satis
hacimlerinin arttigi ortaya konulmaktadir. Ulkemizde yeni yeni
gelismeye baslayan sektorlerde yer alan girisimciler pazarda
kendilerine yeni bir yer edinmek ve pazar paylarini gelistirmek
adina daha fazla sansa sahipken; bilisim, yazilim gibi alt sektor-
lerde yer alan girigsimcilerin pazar paylarinin gok degismedigi
anlagilmaktadir. TGB icinde yer alan firmalardan sadece birka-
¢I ihracat yapmakta, biiyiik kismi ise ihracat yapmamaktadir.
Bunun sebebini girisimcilerden biri su sekilde ifade etmistir:
“TGB'de yer alan firmalarin blyiik ¢ogunlugu pazarda kendi-
lerine heniiz yer edinmeye galisan yeni kurulmus firmalardir.
Buradaki firmalarin gogu Ar-Ge galigmalari yapmaktadir. Daha
Ar-Ge'’si tamamlanmamig iridinlerin ihracatini yapmak kolay
bir mesele degildir”. TGB disindaki firmalarin ise iiretimde de
agirlikli yer almalari dolayisiyla daha fazla oranda ihracat yap-
tiklari gériilmektedir.

Farkll kurum ya da kuruluslardan (merkezi/yerel/sivil toplum)
alinan destekler konusunda, TGB‘deki kadin girisimcilerin
onemli bir kesimi (%75), KOSGEB‘in tekno girisimciler des-
teginden ve baslangic sermaye desteginden, TUBITAK'in yeni
bulus desteginden, Ar-Ge hibe desteklerinden, nitelikli perso-

nel desteginden, fuarlarla ilgili olarak TGB’nin sagladigi destek-
lerden yararlandiklarini ifade etmektedirler. TGB diginda ise,
girisimcilerin sadece %40° kurum ya da kuruluslardan destek
aldiklarini vurgulamaktadirlar.

ileri teknoloji ile iliskili sektorlerde yenilikleri takip etmek, pi-
yasada yer edinmek ve yapilan yeniliklerin gerisinde kalmamak
agisindan ciddi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda girisimcilerin
tamaminin yeni pazar, yeni Uriinler ve yeni teknolojilerdeki
yenilikleri takip ettikleri anlasiimaktadir. TGB'de firmalarinda
yenilikleri takip etme konusunda 6ne g¢ikan yontemler; dlke
icindeki fuarlar, iiriinlerle ilgili yayin ve kataloglar, TUBITAK,
KOSGEB, TSE ile isbirlikleri ve iilke digindaki fuarlardir. TGB
disinda ise 6nde gelen yenilik takip yontemi, agirlikh olarak
urinlerle ilgili yayin ve katalog takibidir. TGB‘deki girisimciler
oncelikle fuarlara katilmayi tercih ederken, TGB disindaki fir-
malar, trinlerle ilgili katalog takibi ve ayni sektorde galisan di-
ger firmalarin tecriibelerinden yararlanmayi tercih etmektedir.

Firma niteligi ve girisimcilik performansi genel olarak deger-
lendirildiginde; o6zellikle TGB iginde yer alan yeni kurulmus
firmalarla, pazarda yer edinmis firmalarin stratejilerinin bir-
birinden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Yeni firmalar daha
fazla risk alabilirken, eskiler biiyilik riskleri olan yatirimlari
Ustlenmemektedir. Girigsimcilerin bir kismi stratejik kararlar
uretmek igin dikkat geken firsatlari hizlica degerlendirmekte-
dir. Bu da dénemsel olarak lretimde Ar-Ge faaliyetlerinde ve
danigsmanlik hizmetlerinde yasanan artisin nedenini agiklaya-
bilmektedir. Bu agidan bakildiginda TGB'de yer segen firma-
larin tamaminin ileri teknoloji sektériinde Ar-Ge faaliyetleri,
danigmanlik hizmetleri gibi hizmetler agirhikh galstiklari; TGB
disinda ise biiyiik gogunlugunun hizmetler sektoriinde yer al-
masina kargin imalat da yaptiklaridir.

ileri Teknoloji Sektoriinde Kadin Girisimcilere
Ait Firmalarin Mekansal Yer Segimleri

ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girigimcilere ait fir-
malarin mekansal yer segimlerinde firmalarin mekansal dagi-
limi, mekanda yer degistirme siiregleri, ev-is arasi iligkiler ve
girisimci olarak mekansal yer segiminden elde ettikleri avan-
tajlar ve dezavantajlar ortaya konulmaktadir.

Goriigmeye katilan girisimcilerin 16’si TGB iginde yer segen
kadin girigimciler iken, 10’'u TGB disinda yer segen kadin gi-
risimcilerdir. TGB'de yer segen girisimcilerin 10'u ODTU
Teknokent TGB, 4’ii Hacettepe Universitesi TGB ve 2'si Gazi
Teknopark TGB‘de yer se¢mis, TGB disinda ise goriismelere
katilan girisimcilerin 6’si Cankaya, 2'si Yenimahalle, |‘i Sincan
ve yine I’i Etimesgut‘ta yer segmistir.

Firmalarin mekansal yer degisim siirecine iliskin firmanin ilk
kurulus yeri sorgulanmistir. Buna gore; TGB'de yer segen gi-
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risimcilerden; ODTU Teknokent TGB'‘de bulunan firmalardan
sadece biri daha once Kizilay’'da yer segmesine ragmen, diger-
lerinin ilk firma kurulus yerleri ODTU Teknokent ve ODTU
KOSGEB TEKMERir. Hacettepe Universitesi TGB‘de bulu-
nan girisimcilerden biri Hacettepe Teknokent’te, digerleri ise
Hacettepe Universitesi KOSGEB TEKMER'de ilk olarak firma-
larini kurmugslardir. Gazi Teknopark TGB‘de bulunan girisim-
cilerin hepsi Golbagi Teknoplaza yerleskesinde ilk olarak yer
segmisledir. Boylece TGB igindeki firmalarin mekansal olarak
yerlerini degistirmeyi tercih etmedikleri anlagilmaktadir. TGB
disinda ise; firmalarin gérece daha eski firmalar olduklari dii-
stiniildiigiinde, girisimcilerin firmalarinin ilk kurulug yerlerinin
bugiin bulunduklari konumdan farkli bir bélgede oldugu anlasil-
maktadir. Girigimcilerin %70’i mekéansal olarak yer degistirmis-
tir. ik kurulus mekanlarinda ofis yiizélgtimiiniin kiigiik olmasi,
sirketin biiylimesiyle birlikte mevcut alanin yetersiz kalmasi ve
danismanlik Gizerine hizmet verilmesi nedeniyle, daha prestijli
bir semtte (genelde Cankaya) yer almanin firma kimligine olan
etkisi, firmanin yer degistirmesine etki eden nedenlerdir.

Ev ve is arasindaki mekansal iligki irdelendiginde; girisimcilerin
tamaminin ev-is arasindaki mesafenin zaman kaybini engelle-
mek agisindan yakin olmasini tercih ettigi gériilmektedir. Hem
TGB'de ve TGB disinda yer segen girigsimciler ev-is arasinda
blylik gogunlukla 6zel araglarini kullanmaktadir. TGB'de ve
TGB disindaki firmalarda tekil 6rneklerin toplu tagima arag-
larin kullandigi veya firmalarina yiirtyerek gidip geldikleri
anlasiimaktadir. Girigsimcilerin biyiik gogunlugunun, hem is
yerine yakin oturduklari, hem de 6zel araglarini kullanarak
ise gelip gittikleri igin ulagim sireleri 5-15 dakika arasindadir.
Girisimcilerden birinin ev-is arasindaki iligkileri tanimlamadaki
vurgusu dikkat gekicidir: “Bir anne ve bir es olarak isten eve
ulagma siirem benim igin 6nemlidir. Hem is hem aile iligkileri-
mi saglkl yiiriitebilmemde aninda miidahale edebilecegim bir
mesafede bulunmam gerekir. Bu sebeple evimle isimin kolay
erisilebilir mesafede olmasini tercih ediyorum”. Buradan da
anlasilabilecegi gibi mevcut yazinda da siklikla vurgulanan 6zel
alan-kamusal alan, ev-ev disi, oturma alanlari-galigma alanlari
gibi konularin kentlerdeki mekansal yapilanmalarda etkili ol-
dugu, ev ile is arasindaki iligkilerin cinsiyet temelli yersegim
yapilarini getirdigini ortaya koymaktadir.

Firmalarin TGB iginde veya disinda yer se¢gmesinin gesitli ne-
denleri bulunmaktadir. TGB'deki girisimciler agindan TGB igin-
de yer se¢menin birinci 6nemli nedenleri; tegvikler ve vergi
muafiyetleri, Universite-sanayi isbirligi, KOSGEB destegi, firma-
ya sagladigi prestij ve tanidik is gevresinin burada yer almasi
oldugu anlagilmaktadir. Bunlar disinda; isletmeler arasi bag,
benzer firmalara olan mekénsal yakinlik sebebiyle ilgili firma-
larla daha fazla dogrudan temas gansi olmasini, nitelikli eleman
bulma kolaylig, laboratuvar igin alt yapi saglamasi, sektordeki
gelismeleri yakindan takip edebilme sansi ve TGB ySnetiminin
sagladigl egitim, seminer ve danigsmanlik destekleri 6nemli bu-

lunmaktadir. Fuarlara giderken uygun kosullar saglanmasi ve gi-
risimcilere bilgilendirme kaynagi olmasi da 6nemli bir etkendir.

TGB disinda yer segimlerinde ise; hem farklilik hem de cgesitlilik
gorilmektedir. TGB digindaki girisimciler; sessiz ve sakin ¢alis-
ma ortamini, deneysel galismalar icin uygun laboratuvar orta-
minin olmasini, firma igin daha genis bir alana sahip olmasini,
ev-is arasindaki mesafenin yakin olmasiyla zamandan tasarruf
saglamasini, Uretimle ortak mekanlarda bulunma zorunlulugu-
nu, mekansal iglevselligi, firma alaninin kendilerine ait olma du-
rumunu ve park probleminin olmamasini 6n plana gikarmistir.
Bunun disinda kent merkezine yakinlik, prototip {iretim igin ge-
rekli girdilerin mekénsal olarak gérece yakin olan OSTiM‘den
temin edilebilmesi, bulunduklari gevrenin kendilerine prestij
saglamasi ve bankalara yakinlik diger sebeplerdir.

Mekansal yer segim tercihleri genel olarak degerlendirildigin-
de; Uretim yapan ve Ar-Ge ile ugrasan firmalar arasinda 6nemli
farkliliklar oldugu gériilmektedir. Biri iiretim ve pazar iliskileri-
ni 6n plana gikarirken, digeri altyapi olanaklari ve is cevresinde
kendilerine prestij saglayacak mekanlarda yer segimi tercihle-
rini 6n plana gikarmaktadir. Mevcut yazinda ifade edilen daha
kiguk 6lgekli firmalarin konum maliyetini azaltmak amaciyla
cografi olarak kiimelendikleri vurgusu, Ankarada TGB’lerde
yer segen firmalarda net olarak goriilmektedir. TGB’ler gibi
teknik altyapisi giiglii alanlar, kadin girisimcilerin mekansal yer-
segimleri konusunda potansiyel tasiyan alanlardir. Ankara'da
TGB'lerde yer segen kadin girisimciler igin mekanda kiime-
lenmenin TGB’nin fiziksel ve teknik altyapi geregi gergeklestigi
anlagilimakta, mekansal olarak TGB’lerin diger firmalarla bir
arada bulunmak, Universite sanayi isbirligi ve teknopark bilgi
havuzu gibi sagladigi avantajlarin ileri teknoloji sektoriinde-
ki kadin girisimcileri bu bolgelere gektigi one sirilmektedir.
Ozellikle TGB'de yer segen kadin girisimciler uzmanlagmis is
glicline kolay ulasabilme, teknopark bilgi agindan yararlanma,
diger firmalarla etkilesimde bulunma ve sanayi tiniversite igbir-
ligi gibi nedenlerden &tiirli benzer firmalarin oldugu TGB'de
bulunmanin avantaj sagladigini vurgulamaktadir. TGB disinda
yer segen kadin girisimcilerin ise daha ¢ok merkezde yer seg-
tikleri ve bulunduklari mekanin girdi sagladiklari firmaya yakin
olma avantajindan &te, is baglantilari agisindan sagladigi pres-
tiji cok daha oncelikli gordiikleri anlasiimaktadir. Bu anlamda
mekansal yer segiminde dogasi geregi kimelenmeyi destekle-
yen TGPB’ler disinda, sektérde kiimelenme tercihinin olmadigi
anlasilmaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Son yillarda ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde yeni is kuran,
kendi isinin sahibi olan ya da firma ortagi konumunda calisan
kadin girisimcilerin sayisindaki hizli artig dikkat ¢ekmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde geleneksel olmayan ileri
teknoloji sektorlerine yapilan yatirimlarin kalkinma agisindan
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tasidigi 6nemle birlikte, kadin girisimcilerin de bu sektorlere
yonelmesi konuya olan ilgiyi arttirmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde, kalkinmada ciddi bir dinamik ola-
rak goriilen kadin girisimciligi, bu galismada ileri teknoloji sek-
toriinde yonetici ya da firma ortag pozisyonundaki girigsimci-
lerin detayli bir sekilde arastirilmasiyla ortaya konulmaktadir.
Kadin girisimciler; girisimci niteligi, firmalarin niteligi ve firma
performansi ile firmalarin mekansal yer secimleri tercihleri
Uzerinden degerlendirilmektedir. Calismada kadin girisimci-
lerin ileri teknoloji sektoriindeki emek durumlari, mekéansal
olarak ileri teknoloji sektoriiniin yogunlagsma alanlari olarak
kabul edilen TGB icinde ve TGB disarisinda yer alan firmalar
arasindaki farklilagsmalar tGzerinden kurgulanmistir.

ileri teknoloji sektdriiniin kadin girisimcileri; en az lisans se-
viyesi olmak Ulizere egitim diizeyi yiiksek, 6zellikle TGB’ler
icinde yas agisindan daha geng ve deneyimsiz ancak, risk ala-
bilecek diizeyde yeterli 6zglivene sahip, sektorel liretimin de
yapildigi TGPB’ler disinda ise, gogunlukla tecriibeli ve piyasada
daha uzun yillar yer almig girisimcilerdir.

ileri teknoloji ile iliskili sektorlerde girisimcilik konusunda ka-
din-erkek ayrimi olmadigi, cinsiyetin adeta gizlenmis oldugu
gorilmektedir. Mevcut yazinda siklikla rastlanan cinsiyet ayrim-
ciligi ve cam tavan olgusunun yasandigi geleneksel sektorlerin
aksine, bilgiye ve nitelige dayali ileri teknoloji sektorlerinde,
kadin girisimciler erkeklerle ayni sartlarda piyasada yer alabil-
mektedir. Kadin girisimcilere gore ileri teknoloji sektériinde
kadin ya da erkek olmanin herhangi bir farkliligi bulunmamakta,
egitimi almig olan kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden bilgi
konusunda eksigi bulunmamaktadir. Cagimizin bilgi ¢agi olmasi,
ozellikle ileri teknoloji sektoriiniin kas giiciinden ziyade bilgi
uretiliyor olmasi, esnek is zamanlarinin tanimlanmasi bazi is-
lerin evden yiiritiilmesine de olanak taniyabilmektedir. Bu da
ileri teknoloji sektoriindeki kadin girisimcilerin hem ig, hem de
aile hayatini bir arada yiiriitmesini kolaylagtirmaktadir.

ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilerin daha dii-
stik kar oranina sahip, kiigiik 6lgekli isletmelere sahip oldugunu
gorilmektedir. Firma niteligi ve performansi agisindan, yeni ku-
rulmus firmalarla, piyasada yer edinmis firmalarin stratejileri-
nin birbirinden farkliik gésterdigi gorilmektedir. Yeni kurulan
firmalar dikkat geken firsatlari hizlica degerlendirip daha fazla
risk alabilirken, eskiler biiyiik riskleri olan yatirimlari Gstlen-
memektedir. Yeni kurulan ve genellikle TGB iginde yer alan
firmalarin tamami ileri teknoloji sektériinde Ar-Ge faaliyetleri,
danigmanlik hizmetleri gibi hizmetler agirlkl galismakta, TGB
disinda ise firmalarin biyiik ¢ogunlugu hizmetler sektoriinde
yer almasina karsin, imalat da yapmaktadir. Bu anlamda sekto-
riin Ar-Ge veya imalati igermesine bagli olarak, risk alabilme
kabiliyeti ve performans nitelikleri de farklilagsmaktadir.

Mevcut yazinda, kadin girisimcilerin sahip oldugu firmalar
daha kiigiik 6lgekli olduklari igin, konum maliyetini azaltmak
amaciyla cografi olarak kiimelendikleri vurgulanmaktadir.
Buna kargin kadin girisimcilerin dnceden kurulu olan ve ka-
dinlarin yeterli temsil edilmedigi daha koklii aglar ve sanayi
kiiltira gelistirmis bolgelerde yer se¢meyi tercih etmedikleri,
buna karsin yeni gelisen, teknik altyapisi giiglii alanlarin, kadin
girisimcilerin mekansal yersegimleri konusunda potansiyel
tastyan alanlar oldugu vurgulanmaktadir. Bu galigmalara pa-
ralel olarak Ankara 6rneginde de, ileri teknoloji sektoriinde
yer alan kadin girisimcilerin, gérece yeni mekansal gelisme-
ler olarak tanimlanabilecek ve kiimelenmelerin saglanmasini
amaglayan TGPB’ler iginde yer segme oranlarinin yiiksek oldu-
gu goriilmektedir. Altyapisi gelismis, uzmanlagsmis is giliciine
kolay ulagabilme potansiyeli olan, gerektigi zaman Universi-
te-sanayi isbirligi cercevesinde bilimsel ve akademik destek
alabilecekleri kurumsal altyapinin oldugu ve etkilesimde bu-
lunabilecekleri benzer firmalarin kiimelendigi gorece “koru-
nakl’” TGPB’ler ileri teknoloji sektoriine yeni girmis kadinlar
agisindan kulugka rolii tistlenmektedir. TGB disinda yer segen
kadin girisimcilerin ise daha ¢ok merkezde yer segtikleri ve
bulunduklari mekanin girdi sagladiklari firmaya yakin olma
avantajindan ote, is baglantilari agisindan sagladigi presti-
ji cok daha oncelikli gordiikleri anlagilmaktadir. Bu anlamda
mekansal yer segiminde dogasi geregi kiimelenmeyi destekle-
yen TGPB’ler disinda sektorde kiimelenme tercihinin olmadig
anlagiimaktadir.

Sonug olarak Ankara‘da ileri teknoloji sektori, 6zellikle kadin
girisimciligi desteklemeye agik potansiyel bir sektordiir. Bilgi
teknolojileri ve beraberinde getirdigi bilgi toplumu ile birlik-
te ileri teknoloji sektdriinin 6niiniin agik olmasi ve baz alt
sektorlerin kiiresel temelde de yeni gelismeye baglamasi, sek-
toriin kadin girisimcilere gesitli imkanlar yarattig anlasilmak-
tadir. Geleneksel sektorlerdeki gibi cinsiyete dayali zorluklar
yasanmamasi ve cinsiyet ayirimina imkan vermeyecek bigimde
bilgiye dayali tiretimin becerili isgiicii tarafindan gergeklestiril-
mesi sektéri kadinlar agisindan 6nemli kilmaktadir. Bununla
birlikte ekonomik ve sektorel yeniden yapilanma siirecinde,
ileri teknoloji sektoriinde oldugu gibi gelisme potansiyeli
olan sektorler agisindan; TGB’ler 6rneginde oldugu gibi farkli
mekansal olusumlarin karar vericiler tarafindan irdelenmesi ve
oneriler gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan (lkelerde 6zellikle kalkinma agi-
sindan kadin girigsimciliginin etkileri g6z ardi edilmemelidir.
Desteklenen kadin girisimciler daha sonraki yillarda ciddi bir
potansiyel olarak iilke ekonomisinde yer alacaktir. Bunu kolay-
lastirmada kadin girisimciligi ile iligkili kurumsal yapinin daha
etkin bir gekilde kurgulanmasi ve girisimciligin gelistirilmesine
yonelik olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistiril-
mesi ve kadin girisimciligi konusundaki faaliyetlerin yayginlagti-
rilmasi 6nem tagimaktadir.
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