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Agglomerations to Clusters

Burcu Miiderrisoglu, Ferhan Gezici Korten

istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama Bélimii, istanbul

oz

iktisadi faaliyetlerin belirli bir cografyada yigilmasi ve bu yigilma-
larin yarattigi mekansal etkiler kent ekonomileri igin biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle, literatiirde yigiima ekonomileri gikisl
birgok kuramsal yaklagim gelistirilmistir. Bu yaklagimlar igerisin-
de, kiimelenme, firmalarin cografi yogunlagmasini, aktorler, derin
iliskiler ve igbirligi ile birlestirerek yigilmalarin stratejik boyutunu
on plana gikarmaktadir. 1990’h yillardan itibaren 6zellikle gelis-
mekte olan iilkelerde sanayi stogunun doniisim siirecine katki
saglayan etkin bir arag olarak kullaniimaktadir. Bu déniisiim siire-
cinde; kiime aktorleri arasinda kuvvetli sosyal, ekonomik ve tek-
nolojik iliskilerin kurulmus olmasi énemli bir rol oynamaktadir.
Bu makalenin temel amaci, mekéansal yakinligin aktorler arasi ilis-
kilerin kuvvetlenmesinde etkisinin sinanmasidir. Bu amagla, istan-
bul Dudullu mobilya kiimesinde iliskilerin mekansal oriintisi be-
lirlenmistir. Bulgular kapsaminda yerel iliskilerin isbirligine olanak
saglayan birlestirici yapisinin yani sira, teknoloji aktariminda ve
tasarim yaratiminda uluslararasi iligkilerin 6nemi ortaya ¢ikmistir.
Farkli mekénsal diizeylerdeki iliskilerin belirleyicileri ve kiime ge-
lisimine etkileri de tartisilmistir.

Anahtar sézciikler: istanbul; kiimelenme; mekansal yakinlik; mobilya k-
mesi; yigilma ekonomileri.

ABSTRACT

The agglomeration of economic activities and their spatial effects
on a particular geographical area are of great importance for ur-
ban economies. For this reason, many theoretical approaches have
been developed based on agglomeration economies. Among these
approaches, clustering highlights the strategic dimension of ag-
glomerations, combining the geographical concentration of com-
panies with actors, and encouraging deepened relationships and
cooperation. Beginning in the 1990s, the approach has been used
as an efficient tool that has contributed to the transformation pro-
cess of the industrial stock, particularly in developing countries.
A set of strong social, economic, and technological relationships
among cluster actors is an important factor in this transformation
process. The aim of the present paper was to examine the impact
of spatial proximity on strengthening actor relations. The spatial
pattern of relationships within the Istanbul Dudullu furniture clus-
ter is defined. Highlighted is the importance of international rela-
tions in design creation and technology transfer; in addition to the
connective structure of local relations that allows for cooperation.
The factors determining relationships at different spatial levels and
their influence on cluster development are also discussed.

Keywords: Istanbul; clustering; spatial proximity; furniture cluster; agglom-
eration economies.
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Giris

Ekonomik cografyaya dair yaklasimlar, mekan mi firmalarin re-
kabeti igin 6nemlidir yoksa iligkiler mi sorusunu da giindeme
getirmektedir (Castells, 1996). Literatiirde Marshall (1920)
tarafindan detayl olarak tanimlanan yigilma ekonomileri, eko-
nomik faaliyetlerin ayni cografyada olmasini 6n planda tutar-
ken, yeni yaklasimlar, isbirligi, derin iliskiler, cok aktorliiliik ve
yenilikgiligi tanimlamaktadir. Kiimelenme yazini yigilma eko-
nomilerinin cografi yakinlik unsurunu, aktérler ve iligkiler ile
birlestirerek biitiinciil ve stratejik bir konsept ortaya koymak-
tadir. Kiime mekansal olarak yigiima gosteren iligkiler biitii-
nidir. Mekansal yakinhigin firmalar arasi iligkileri gliglendirdigi
kiime yazininda belirtilmektedir (Porter, 1990; Schmitz, 1998;
Johansson ve Karlsson, 2001).

Yakinlik olgusunun yarattig yliz yiize diyaloglar, benzer yerel
iletisim kodlarinin kullanilmasi, giiven duygusu, firmalar igin
sektoriin ortak yerel sorunlarini paylasmak, erisebilir bir eko-
nomik zincirin pargasi olmak, kiimenin sosyal ve ekonomik
iliskilerini gelistirmektedir. Kime firmalari ve aktérler arasi
aglarin olugmasi, bilgi, enformasyon ve yeteneklerin hareketli-
ligini saglayarak yenilik yaratimina olanak tanimaktadir.

Bu makalenin amaci, yigilmalarin kiimelenmeye déniisimiinde
“yakinlik etkisinin”, kiime iliskilerinin olusturdugu mekénsal
dagilim ortaya konarak sorgulanmasidir. Bu baglamda kiime
aktorleri, kiimenin yerel iligkilerinin diizeyi ve kiime gelisimine
etkileri ortaya konmaktadir. Yerel iliskilerin zayifladigi diizey-
lerde ise, mekansal 6riintiide 6n plana gikan farkli diizeylerde-
ki iliskiler belirlenmistir.

istanbul Metropoliten Alani mobilya sektérii iizerinde hazirlanan
makale, metropoliin sektérel doniisiim siirecinde bilgi toplumu-
na gegiste, lstlendigi teknoloji ve tasarim agirlikli sanayi strate-
jisi goz 6nuine alinarak tercih edilmistir.' Bu calismanin, 6zellikle
Metropol iginde yer se¢mis iretim odaklarindan birinin derin-
lemesine analizi ile kiime literatiiriinden yola gikilarak istanbul
sanayinin doniisiim siirecine katki saglamasi amaglanmistir.

Makale (¢ ana bélimden olugsmaktadir. Kuramsal gergevede;
yigilma kavrami, kiime kavraminin ortaya gikisi ve mekansal
yakinhgin kiime iligkilerinin gelisimindeki rolii ele alinmaktadir.
ikinci bolimde; Dudullu mobilya kiimesinin genel &zellikleri
ve kiime kurgusu anlatiimaktadir. Kiime iliskilerinin ele alindig
Uglincii bélimde ise; tedarik iligkileri, fason tretim iliskileri ve
biitiinleyici aktor (aract kurumlar ve yenilik yaratimina destek
kurumlar) iliskileri ortaya konmustur. Sonug béliimiinde ise,
mekansal yakinligin aktérler arasi iligkilerdeki belirleyiciligi ve
farkh mekansal diizeylerdeki iliskilerin kiimelenmeye katkilari
arastirma bulgulari isiginda degerlendirilmistir.

" 1/100 000 Olgekli istanbul il Gevre Diizeni Plani Sanayi Alanlari Raporu éngérisiidiir.

2 Yenilik¢i Gevre Odakli Avrupa Arastirma Grubu.

Kuramsal Arka Plan

Yigilma Ekonomileri ve Kiimelenme

Kent ve bolge ekonomisinin uzunca yillardir kesfetmeye ga-
listigi, ekonomik aktivitelerin neden belirli cografyalarda yo-
gunlastigi konusu literatiirde genis bir yere sahiptir. Mekanin
bigcimlenmesinde, kuskusuz ekonomik aktivitelerin yer segimi
6nemli bir rol tistlenmektedir. Fujita ve Thisse (1996)’nin be-
lirttigi lizere, ekonomik aktivitelerin mekansal organizasyon
dengesi birbirine karsit olan iki gesit siirecin “yigiima ve yayil-
ma” nin sonucu olarak gorilebilir.

Yigilma ekonomileri en kisa tanimi ile bir arada bulunmanin
yarattigl digsalliklardir. Yigilma ekonomileri glinimiizde birgok
disipline ait kuramsal yaklagimlarin ve modellerin gikis nokta-
st olmustur. Literatiirde yigilma ekonomilerini detayli olarak
ilk kez tanimlayan Alfred Marshall’dir. Marshall (1920)’a gére;
ekonomik faaliyetlerin belirli bir cografi alanda toplanmasi so-
nucunda ortaya ¢ikan ve maliyetlerde azalma yaratan etkilere
“yigilma ekonomileri” adi verilmektedir.

Marshall digsalliklari olarak tanimlanan faktorler, ortak bir
cografyada yer almanin sagladigi faydalar; uzmanlasmis isgiici
havuzu, ortak altyapilara erisim sonucu azalan islem maliyet-
leri ve bilginin kolaylikla transfer olabilmesidir. Bu digsalliklar
cergevesinde yigilma ekonomileri yerellesme ve kentlesme
ekonomileri olarak ikiye ayrilmaktadir (Hoover, 1937; Estal ve
Buchanen, 1961; Parr, 2002).

Yerellesme ekonomileri, uzmanlagmis servislere erisim ve bil-
ginin kolay yayilimi gibi avantajlar saglayan yatay baglantili eko-
nomilerdir (Parr, 2002). Firmalar igin s6z konusu olan olumlu
dissalliklar, 6lgegin artmasi sonucu ortaya gikan avantajlardir
ve bunun belirleyicisi mekansal yakinliktir. Kentlesme ekono-
mileri ise, belirli bir endistrinin mekansal yigilmasindan gok,
farkli sektorlerin yer aldigi kentsel ekonominin tiim avantajla-
rindan kaynaklanmaktadir (Jacobs, 1969; Parr, 2002).

Marshall digsalliklari, ekonomik kalkinmanin yeni gelisen teori-
lerinin de 6nciisti olmustur. Yigiima ekonomileri gikigh birgok
kuramsal yaklagim gelistirilmistir. Mekansal yakinligin yani sira
6zellikle 1980’lerde giiglii yerel uzmanlasmayi 6n planda tutan
sanayi bolgelerini (Becattini, 2002; Brusco 1986, 1991; Mou-
laert ve Seika, 1998), GREMI? grubunun &nciiliik ettigi yeni-
likgi cevre izlemistir. Sinerji ve ortaklasa 6grenmenin yenilik
kapasitesini arttirdigini belirten yaklasim, sinirli bir cografya
ve bu gevredeki karmasik sosyal iliskiler agini vurgulayarak
iliskilerin mekansal yakinlik boyutunu 6n plana gikarmakta-
dir (Amin,1994; Grabher; 1993). Ekonomik aktivitelerinin
mekansal organizasyonunun farkli bir bigimi olarak yigilma
ekonomilerinden/sinirli cografya kriterinden yola gikmayan ag
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Tablo I.  Farkh perspektiflerden kiimelenme tanimlari

Kiime tanimi

Kaynak

yogunlagsmalaridir.

Mekansal yakinlik

Kiimelenme, firmalarin yerel ekonomik avantajlari elde edebilmek igin ayni cografi mekanda

Swan ve Prezer, (1996)
Bresnahan v.d, (2001)

Van Link ve De Langen, (2001)
Oakley v.d, (2001)

Maskell, (2001)

Birlikte rekabeti arttirmak amaci ile derin iligkiler ve isbirligi igerisinde olan firmalar ve aktérlerin

ayni cografi bolgede yogunlasmasidir.

Aktorler ve iliskiler

Kiimeler, alici-tedarikgi vasitasi veya ortak teknolojiler, ortak iiretim ve dagitim kanallariyla ve ortak

Ekonomik kiimeler sadece ilgili ve birbirine destek olan sanayiler ve kuruluslar degildir, daha ziyade

Kiime, cografi yakinlk ve karsilikli baglilik vasitasiyla sinerji etkisi olugturabilen firmalarin yogunlagmasidir.
Kiime igletmelerin tipki dogadaki organizmalar gibi gesitli sekillerde karsilikli iliskide olduklari bir alandir.

Andersson v.d, (2004)

Feser, (1998)

birbirleriyle iliskilerinden dolay! daha rekabetgi olan, ilgili ve destek kuruluslaridir.

Rosenfeld, (1997)
Perry, (2005)
Porter, (1990)

kurumlar ile derin iliskiler ve isbirligi igerisinde olan aktérlerden olugmaktadir.

yapilari, 1990’larda endustri alaninda da popiilerlesmeye bas-
lamistir. Farkli mekansal diizeylerde iiretim ve bilgi aglarini ele
alan yaklagim endiistriler arasi isbirligi baglarinin yogunlagma-
sinin isletmelerin basarisini arttirdigini savunurken, kiimelen-
meden farkl olarak mekéansal yakinlik kavramina odaklanma-
maktadir (Grabher, 1993; Forsman ve Solidanter; 2003).

Yenilikgi gevre 1990’lar sonrasi gelisen 6grenen bolgeler ve
bolgesel inovasyon sistemleri yaklasimlarina yakinsamaktadir.
Ogrenen bolgeler kurumsal tegviklerin inovasyon iizerindeki
etkilerini 6n plana gikarirken, bolgesel inovasyon sistemleri
uyum saglama (absorptive capacity) ve bilgi aglarini yol ba-
gmlihg (path dependence) ile birlikte 6ncelikli boyut olarak
belirlemektedir (Moulaert ve Seika, 2003).

1990’larda M. Porter tarafindan popularize edilen kiimelenme
yaklasimi ise yigiimanin stratejik boyutunu ele alarak “isbirligi,
yonetim ve yenilikgilik” kavramlarini birlestirmektedir. Porter
(1990), cografi yakinlik ve tim aktorler arasi kuvvetli iliski-
lerin varliginin endiistrilerin rekabetgiligini etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Literatiirde kiimelenme kavrami tanimlanirken, Cumbers ve
MacKinnon’nun (2004) tartistig “kiimelenme yaklagiminin var
olan yigilma teorilerine kattigi artilar nelerdir?” sorusu 6nem-
lidir. Bu sorunun cevabi sadece teorik gercevede degil, anali-
tik galismalar ile de verilebilmektedir. Farkli perspektiflerden
ele alinan kiimelenme yaklagiminda sadece mekansal yakinlik
odakli tanimlar ile birlikte tiim aktorleri sisteme dahil eden
tanimlamalarda yapilmaktadir (Tablo 1).

Biitiin bu tanimlar kiimelenmeye ait iig kriteri belirtmektedir:
kiimelerin cografik bir yogunlagma olmasi, ¢ok gesitli aktorleri
icermesi ve tiim aktdrleri arasinda derin bir iligki ve isbirliginin
var olmasidir (Porter, 1998). Yigilma ekonomileri aktérler ara-
sindaki igbirligine vurgu yapmamaktadir (Gordon ve McCann,
2000). Belussi’nin (2006) belirttigi gibi geleneksel yaklagimlar
firmalarin kiimelenmesini cografi uzakliklardan dogan islem
maliyetlerini azaltma gabasi ile agiklarken, kiimelenme yak-
lagimi isbirligi, derin iliskiler, cok aktorliiliik ve inovasyonun
belirleyiciligine isaret etmektedir.

Kiimelenme ve iliskilerin Mekansal Boyutu

Marshall (1920) firmalarin ayni cografyada bir arada bulun-
malarinin, bireysel olarak firmalara mal temininde, vasifl is-
glicline ulagsmada, teknolojik bilginin yayilmasinda avantajlar
sagladigini ortaya koymustur. Tedarik ve liretim diginda kalan
biitiinleyici aktorler (araci kurumlar ve yenilik yaratimina des-
tek kurumlar, kamu kurumlari) ve bunlarin timi arasindaki
derin/kuvvetli iligkilerin olugmasi, kiimeleri yigiimalardan farkl
kilmaktadir. Kiimelenmenin temelini ise Porter (1990)'in be-
lirttigi ekonomik, sosyal ve teknolojik iligkilerin timii olusg-
turmaktadir. Cruz ve Aurora (2010) kiimelenmenin temel
ozelliklerinin mekansal yakinlik, sosyal aglar ve olusmus is kiil-
tiird ile baglantili gliven aglari olusumu oldugunu belirtmekte-
dir. Kiimelerin basarisinda; yalnizca bélgenin teknik ve beseri
altyapisi degil, yerel iliskilerin kurulmug olmasi énemli bir rol
oynamaktadir. Boschma (2005), bes yakinlk® bigimi oldugu-
nu belirtmekte fakat yakinlik daha ¢ok mekansal ve 6rgiit-
sel yakinlik olarak degerlendirilmektedir. Nitekim mekansal

3 Bu yakinlik gesitleri; mekansal yakinlik, sosyal yakinlik, kurumsal yakinlik, 6rgiitsel yakinlik ve bilissel yakinlikar. Orgiitsel yakinlik, kurumsal yakinlik ve sosyal yakinlik

birbirleri ile ig ice gegen iliskilerdir. (Boschma, 2005).
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yakinhigin firmalar arasi iligkileri giiglendirdigi kiime yazininda
belirtilmektedir (Porter, 1990; Schmitz, 1998; Johansson ve
Karlsson, 2001).

Mekansal iligkilerin etkilesiminin altinda yatan disiince, ayni
kiiltirden olmak, ayni davranig bigimlerine sahip olmak ve
benzer yerel iletisim kodlarini tagimanin kolaylastirici etkisidir.
Boschma (2010) bu etkinin belirli bir diizeyin tizerinde kilit-
lenmeye yol agabilecegini belirtmektedir. Sosyal sermaye lize-
rinde kilitlenme, kiimenin esnekligini ve yeni fikirlere erigimini
engelleyerek, 6grenmenin bolgesel diizeyde sinirlanmasina yol
agmaktadir. Bu nedenle kiiresel iligkilere erigebilme yetenegi
mekansal iligkilerde kilitlenme tehlikesini azaltmaktadir.

Mekansal iligkiler kisisel-s6zlii ve yiiz ylize paylagimla yerel dii-
zeyde olugmakta ve gelismektedir (Maskell, 2001; Saxenian,
1994; Rosenfeld, 1997). Formel ve enformel kurulan iligkiler,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde giiven iizerine kurulan ge-
leneksel yerel aglarin yapisini ele vermektedir. Uzzi (1996)
giiven temelli iligkilerin, firmalarin ayakta kalmasi igin 6nemli
oldugunu belirtmekte ve Williamson (2000), firmalarin eko-
nomik risklerini en aza indirebilmek igin diger firmalar ile gu-
vene dayali iligkiler kurmaya galistigini sdylemektedir.

Kiimelerin yeni firmalar ile bliylimesinde yerel iliskilerin et-
kisi onemlidir. Feldman (1993) yeni firmalarin yer segiminde
tedarik zinciri, aktorler ve bilgi aglarinin nemli rol oynadigini
tespit etmistir. Yeni kurulan firmalar ise kiimeye aktif bir yapi
kazandirmakta ve sinerji yaratmaktadir.

Mekansal yakinlik, kiimenin temelini olugturan lretim ve te-
darik baglarini giiglendirmekte, yerel tedarik ve tamamlayicilar
sayesinde ihtiyag duyulan girdiler firmalara daha kolaylikla sag-
lanmakta ve yenilikgiligi arttirmakeadir (Raines, 2001). Kurulan
enformasyon ag, yeni urinlerin, tasarimcilarin yayiliminda,
firmalar arasi yetenek transferinin yapilmasinda ve yeni pazar
baglantilarinin kurulmasinda gérev yapmaktadir. Biitiinleyici
aktorlerin birbirine yakinhgi ve erisilebilirligi ise, iletisimi artti-
rarak kiimelerin yenilikgilik yaratimini kolaylastirmaktadir. Ya-
kinlk yerel bilgi transferini arttirmakta (Morrison, 201 3), bilgi
akisinin kolaylagmasi ise yenilikgiligi tesvik etmektedir (Aud-
retsch, 1998). Boschma ve Ter Wal (2008)’in belirttigi gibi,
kisa mesafede daha rahat yayilan 6rtiik bilgi (tacit knowledge)
kiimelenmis firmalarin rekabet avantajinin daha yiiksek olma-
sina neden olmaktadir. Zira Baumard (1999), ortili ve ko-
lektif bilginin yaraticiigin pratikte ortaya gikmasini sagladigini
belirtiimekte ve Polanyi (1966), “Anlattigimizdan daha fazlasini
biliyoruz” derken 6rtiik bilginin Snemini vurgulamaktadir. Uzzi
(1996), ortiik bilginin firmalar arasi transferinin hem yiiksek-
teknoloji hem de geleneksel sanayi kiimelerinin basarisinda
kritik rol oynadigini belirtmektedir. Zanaata dayali ve gelenek-
sel iiretim yapan kiimelerde ise ortiik bilgi “usta-girak” iligkisi
ve emek hareketliligi ile aktarilmaktadir.

Kiimelenme mekani, 6grenme ve yenilikgilik yaratimi igin
oénemliyken, isbirligi igin de kiime iligkileri 6nemlidir. Kiime igi
ortak kurumlar bu isbirliginin kurulmasinda etkilidir. Steinle ve
Schiele (2002), kiimeyi tanimlarken, kullip benzeri faaliyetler
ile firmalarin performanslarini arttirdiklarini séylemektedir.
Kime igi ortak kurum olan yerel sektér dernekleri, firmalari
bir araya getirerek mesleki bilgi paylagim havuzunu yaratmak-
tadir. Aktorlerin ayni sosyal altyapiya sahip ve kurumsal diizen-
lemelere tabi olmasi ise, mekansal yakinlhigi orgiitlii hale geti-
rerek iligkilerin “isbirligine” dénusiimiini kolaylagtirmaktadir.

Kiimeler, KOBI'ler ve biiyiik 6lgekli firmalarin degisen oranla-
rindan olusan, firsat kanallarini agarak ve marijinal degisiklikle-
re kolektif olarak direng gostererek adapte olabilen mekénsal
orgltlenmelerdir (Andersson v.d., 2004). Bu 6rgiitlenme ige-
risinde, 6lgek disinda, sermaye, uluslararasi kanallar, i¢ pazar
hakimiyeti, yenilik ve bilgiye hizli ulagarak uygulayabilme, diger
firmalara 6nciiliik edebilme yetisine sahip 6zel aktorler ise kii-
menin lider oyunculari roliini tstlenmektedir (Andersson vd.,
2004). Lider oyuncular bilgi ve teknolojinin kiime igi transfe-
ri konusunda 6nem kazanmaktadir. Morrison (2004), Giiney
italya’da Matera Bélge’sinde yer alan mobilya kiimesinde bilgi
temelli iliskilerin yapisini inceledigi galismasinda; bazi biiyiik
6lgekli firmalarin uluslararasi firma ve organizasyonlar ile ilis-
kileri sayesinde digardaki bilgiyi tasiyan yerel kanallar olustur-
dugunu tespit etmistir.

Yerelde olusan yatay formel veya enformel aglar ile sekillenen
kiime iliski yapisi, kiimelerin tikandigl noktalarin iistesinden
gelebilecek pozisyonlar yaratan uluslararasi aglar ile kuvvet-
lenmektedir. Uluslararasi ve yerel aglarin birlikteliginin kiime
icin 6nemi literatiirde belirtiimektedir. Bu aglar, yenilikgilik
yaratimini saglayabilecegi gibi, uluslararasi pazarlara erisim ka-
nallarini da olusturmaktadir (Asheim ve Isaksen, 2002).

Yontem ve Veri Seti

Bu arastirma, Istanbul Metropoliten Alani, Anadolu Yakasi
Dudullu bélgesi mobilya kiimesi firmalari 6zelinde yapilmak-
tadir. Tirkiye’nin en biyiik 1000 sanayi sirketinin 400’e yakini
istanbul'da bulunmakta ve istanbul halen Tiirkiye sanayisinin
ylizde 28'ini kontrol etmektedir (iSO, 2014). Tiimertekin
(1972), 1960’ yillarda da Tiirkiye'de mevcut sanayi faaliyetle-
rinin %30’unun istanbul’da bulundugunu belirtmektedir. Ulke
ekonomisinin lretim baglaminda dértte birini olusturan met-
ropoliin sektorel yapisi kiiresel sisteme paralel olarak degis-
mektedir. Kiiresel metropoller; sanayi liretiminde yogunlagsma-
y1 birakarak, bilgi ve teknoloji liretimine agirlik vermektedir.
Degisen sektorel yapi, st diizey hizmetler, finans ve biligsim
sektorlerine kaymaktadir. 1/100 000 Olgekli istanbul Gevre
Diizeni Plani, istanbul’a sanayinin desantralizasyonu hedefi
ile Uretim aktiviteleri konusunda yeni roller yiiklemektedir.
istanbul'da yer alacak sanayi, iiretim aktivitelerinin yenilikgi
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Tablo 2. Toplam iligki ve firma sayilari

lligkiler/dagihm Tedarik Fason iiretim B. aktorler Toplam
iliski sayist 385 53 151 589
iligkili firma sayisi 57 26 52 57

yliziini olusturacak, tasarim ve teknoloji kullanimi konusunda
sektorlere onciiliik edecektir.*

Bu baglamda istanbul'da sektorel bir kiimenin segilmesinin ana
nedenleri, sektorel donligim sonrasi bilgi toplumuna gegiste
yenilikgi, esnek, teknolojik tiretim kaliplarina kolay adapte ola-
bilen “KOBI” stogu, gerekli altyapi ve aktorlerin yer almasidir.
Metropoliin gelecek vizyonuna paralel olarak ise mobilya sek-
toriiniin tercih edilmesi, i¢ pazarda rekabet avantaji yiiksek,
tasarim odakl, hammadde kaynaklarini yerelden saglayan ve
yapisal doniisim siirecinde bir sektor olmasidir.

Marshall'in yigilma kavramini temel alarak gelistirilen kiime-
lenme yaklagiminda Porter (1990), kiimeyi “alici-tedarikgi va-
sitasi veya ortak teknolojiler, ortak iiretim ve dagitim kanalla-
riyla ve ortak kurumlar ile derin iligkiler ve isbirligi icerisinde
olan aktorlerden olugan” bir yigilma olarak tanimlamaktadir.
Bu arastirma, “mekansal yakinligin kiime iliskilerini kuvvet-
lendirdigi” kabullini sinamak igin kiime iligkilerinin mekansal
dagilimini ortaya koymaktadir. Kiimenin yerelde yogunlasan
iliskileri ve yerel istii (ulusal ve uluslararasi) kurulan iliskiler
belirlenmistir. Bu iligkilerin yerelligini belirleyen unsurlar ve
yerel iliskilerin kiimelenmeye etkileri derinlemesine gériisme-
ler ile irdelenmistir.

Arasgtirma yontemi belirlenirken kiimenin mekéansal ve ya-
pisal olarak tanimlanabilmesi, yerel iliskilerin ve uluslararasi
iliskilerin dagihmi disinda, niteliklerinin belirlenebilmesi igin
iki etapli bir yontem kullaniimistir. I. Etapta, kiime firmalarina
yari-yapili anketler uygulanmistir. ikinci etapta ise belirlenen
lider oyuncular, sektériin yerel dernegi MOBSADS ve iSO®
ile derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Lider oyuncular, iSO
isglicli bilgileri ve anketlerde yer alan “bélgenin hakim firma-
lar1” sorularinin birlesimi olarak belirlenmistir. Kiime iligkileri
mekansal yakinlik ile ilintili olarak 3 grupta incelenmistir. Bu
kapsamda kiimenin tedarik iligkileri (hammadde, ek malzeme/
aksesuar, Uretim makineleri, bakim onarim ve yedek parga
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Mobilya Sanayi ve isadamlari Dernegi.
istanbul Sanayi Odasi.
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sayisinin ok diisiik oldugunu géstermektedir.
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tedarigi, mal ve isglicii transferi), fason uretim iligkileri ve
bitiinleyici aktor iliskileri (tasarim firmalari, reklam firma-
lari, finans kurumlari, danigmanhk kurumlari, ar-ge firmalari,
meslek egitimi veren firmalar ve iniversiteler) bagliklarinda
irdelenmistir. Musteri iligkileri ise bu gruplamanin diginda ele
alinmistir.

Mekansal gruplama; ayni ilge (kiime bolgesi/Dudullu), ayni se-
hir (istanbul), ayni bélge (Marmara Bélgesi), ayni tilke (Trki-
ye) ve yurtdisi seklinde yapilmistir. Her grupta ve soruda mat-
ris olusturularak iligki sayisi ve iligkili firma sayisi belirlenmistir.
En yuksek iligkili firma sayisi, toplam anket yapilan firma sayisi
olan 57'dir. Mekénsal 6riintiide iligkiler bir bolgede yogunlas-
masina karsin o soru grubu ile iligkili firma sayisi distik olabil-
mektedir.” Bir firmanin ayni soru grubunda birden ¢ok mekan
ile iligkisi olabilmektedir® (Bkz. Tablo 2).

Veri Seti

Arastirmanin sayisal verilerinin elde edildigi anketler® tretim
bakis agisi ile ele alinarak, Umraniye ilcesi Dudullu bélgesinde
yer alan mobilya ireticileri ile yapilmigtir. Arastirma alaninda
tim firmalara ait bir liste veya arazi tespiti bulunmamaktadir.
Bu nedenle Dudullu bélgesinde Istanbul Sanayi Odasina ka-
yith 40 firmanin timi ile goriisme yapilmasi hedeflenmistir.
Yapilan bu gériismelere ek olarak, ISO listesi ve diginda bulu-
nan lider firmalardan kartopu yontemi ile elde edilen firmalar
eklenmistir.'® Bu goriismeler sirasinda bélgenin yatay tretim
yapilanmasinda 6nemli bir 6lgek olan 1-9 kisi ¢alistiran (mikro
6lgek) firmalar ile de anket yapilmistir. Bu eklemeler ile bolge-
de anket yapilan firma sayisi toplam 57°dir.

Kiime analiz edilirken &lgeksel degerlendirme; TUIK grup-
lamasindan farkl olarak, mikro &lgekli firmalar (1-9 isgiici),
kiigiik Olgekli firmalar (10-24 isgiicli), orta Olgekli firmalar
(25-49 isgiicli), buyuk olgekli firmalar (50-99 isglci) ve 100+
kisi tizeri galistiran firmalar olarak yapilmistir. Bélgenin kiigiik
ve orta Olgekli firma yapisinin gézden kagirilmamasi hedeflen-

1/100 000 Olgekli istanbul il Gevre Diizeni Plani Sanayi Alanlari Raporunda éngériilmektedir.

Ozellikle biittinleyici aktor iligkilerinde alt sorularda karsimiza gikan bu durum, kimi aktérler ile iliskiler yerelde kuvvetli olmasina karsin, bu aktorler ile iligkili firma

Ornegin firmalarin tedarik iliskileri igerisinde birden fazla yerde(ayni ilge, ayni sehir vb.) tedarikgileri bulunmaktadr.
Anketler ve derinlemesine gérismeler aragtirmaci tarafindan 2014 yili igerisinde yapilmistir.

1 Sanayi Odasi listesinde yer almayan firmalar, iiyeliklerini giincellememis veya ticaret odasina iiye olmayi tercih eden firmalardir.
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Tablo 3. Anket yapilan firmalarin isgiicii biiyiikligiine gére dagilimi
isgiict (kisi) / % 1-9 10-24
24% 45%

18% 9% 4%

mektedir. Goriildiigl tizere kiimede en fazla -9 ve 10-24 kisi
galistiran firma bulunmaktadir (Bkz. Tablo 3).

Dudullu Mobilya Kiimesi

Mobilya sektoriintin Tiirkiye biitiiniinde dagiliminda istanbul
%23’liik orani ile birinci sirada yer almaktadir. Agirhkl kiigiik
isletmelerin yer aldigi, miisteri odakli esnek liretime dayali ya-
pisi, Istanbul’u Ankara, Kayseri, Bursa gibi hizli {iretim yapan
mobilya bolgelerinden ayirmaktadir.

Sektoriin ISO 2014 verilerine gore, istanbul biitiini ieri-
sindeki birim sayilarinin dagilimi incelendiginde iki ilge 6ne
gtkmaktadir. Bu iki ilge MASKO’nun yer aldigi Basaksehir ve
MODOKO’nun yer aldigi Umraniye'dir (Bkz. Sekil 1). Du-
dullu Mobilya Kimesi, istanbul'da fiili olarak calisan ii¢ or-
ganize sanayi boélgesinden biri olan Dudullu OSB ¢evresinde
yer almaktadir. Giiniimiizde, tagimacilik sistemlerinin gelis-
mesi, sektorel uzmanlagma ve teknolojik gelismeler sanayi
firmalari igin isglicii ve pazar faktorlerini yer segiminde 6n
plana gikarmistir. istanbul ‘da sanayinin yer segiminde ise
ulagim, pazar ve sermaye faktorlerinin yanisira tecriibelerle
yetismis nadir bir imalatgi sinifin bulunmasi etkilidir (Timer-

tekin, 1972; Timertekin ve Ozgiig, 2005). Kuvvetli ulagim
baglantilari, sektorel gesitlilik ve yetismis isglicii nedeni ile
sanayi faaliyetleri igin avantajli bir konumda bulunan Dudul-
lu Bolge’sinde ulasim araglari, makine ve mobilya sektorleri
yogunlagmistir. Organize sanayi bélgesinde yer segen ulasim
araglari (KADOSAN) ve makine (IMES) sektérlerine karsin
mobilya sektoriiniin OSB disinda MODOKO ve KEYAP ¢ev-
resinde yer alan plansiz sanayi alanlarinda yer segtigi goriil-
mektedir (Bkz. Sekil 1). Gérustilen firmalar arasinda biyiik
olgekli mobilya firmalarinin veya biiylime egiliminde olan
orta olgekli firmalarin OSB igerisinde (IDOS) yer sectigi tes-
pit edilmistir.

1969 yiinda MODOKO’nun Sanayi ve Ticaret Bakanlig tara-
findan tretim amagl bir site olarak Dudullu bélgesinde kurul-
masl, mobilya ireticilerini bu bolgeye toplamigtir. Goriigmeler
sirasinda kiime firmalari bu sireci su sekilde anlatmiglardir;
Mobilya tretimi eskiden Avrupa yakasindaydi. Bu isi yapanlar
Ermenilerdi. Bizim ustalarimizin ustalari hep kiyidan késeden
anahtar deliginden bakarak ogrenmiglerdir. Istanbul'da bagla-
mistir mobilyacilik. Tiirkiye’ye dagilmasi Istanbul'dandir. Dola-
yistyla merkezi burasi ve karsi tarafta Dolapdere, Levent ve
Kagithane'di. MODOKO kurulduktan sonra mobilyacilar bii-
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Sekil 1. .M.A igerisinde MODOKO ve Dudullu OSB konumu.
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tiin ihtiyaglarini bu bolgede karsilamak istediler. Depolarini,
atolyelerini bu bolgelere tasidilar. Atolyesi olanlar magazalarin
agtilar. Atolyelerini yakinlastirdilar. Sektér itibari ile kumasgilar,
imalatgilar, tedarikgiler ara sokaklara tasindilar ve mobilya mer-
kezini bu bolgeye gektiler, karsidaki firmalarda MASKO olma-
dan 6nce buraya geldiler. Dolayisiyla su anda burasi her geydir.

Bolgenin olusum siireci 1970’lere dayanmaktadir. Firma ku-
ruluslarindaki ivme ise 1990’lardan sonra (%33 oraninda) ve
2000’lerden sonra (%45 oraninda) artmistir.'' Yeni girisimciler
ile kiime aktif bir yapilanma géstermektedir.

Zanaata dayali ve butik lretim yapan kiimenin iretim organi-
zasyonu olgeksel olarak, mikro Slgekli firmalar (%24), kiime-
nin belkemigini olusturan orta ve kiigiik 6lgekli firmalar (%63)
ve su andaki yapi igerisinde blylik 6lgekli firmalardan (%13)
olusmaktadir (Bkz. Tablo 3). Kiimenin lider firmalari biyiik &1-
gekli firmalar arasindadir. Kiimenin tiim uyeleri pargacil tiretim
atolyeleri ile yatay lretim iliskileri igerisindedir (cilahaneler,
désemeciler, tornacilar, iskeletgiler). Bolgede diisiik teknoloji-
li, daha gok el isciligine ve ustaliga dayanan geleneksel iiretim
yapisi hakimdir. Uretim yapisina paralel olarak firmalarin %58’i
aile firmalarindan olusmakta, kurumsal bir yapilanma géster-
memektedirler. Kiimenin lider oyuncularinda da bu geleneksel
yapilanma devam etmesine karsin, ikinci nesil firma sahipleri-
nin mimarlik, i¢ mimarlik veya igsletme gibi mesleki formasyon-
lari tamamladiklari ortaya ¢ikmistir. Genel olarak firmalarin
kendi tanimlamalari ise, Dudullu mobilya sektoriiniin “alayli”
bir yapilanma gosterdigidir.

Uretim aktérleri diginda, kiimenin diger aktorlerini de igeren
kiime kurgusu asagida belirtiimektedir. Kiimenin lider firmalari,
kiiglik ve orta olgekli firmalar, pargacil tretim atolyeleri ile i¢
ice gegcmis mikro Slgekli firmalarin olusturdugu retim organi-
zasyonu, kiimenin 6ziinii olugturmaktadir. Uretim iliskilerinde
formel ve enformel iliskiler (eksik veya hig faturalandiriimayan
uretimler, yazili bir anlagsma olmadan s6z ile ilerleyen Uretim
iliskileri) birlikte yer almaktadir. Tedarik firmalari, yenilik yarati-
mini destekleyici kurumlar, kamu kurumlari, yurtigi ve yurtdisi
pazarlarinin kiimenin 6zi ile kurduklari iliskiler ise Sekil 2'de
kiime kurgusunu olusturmaktadir. Kiime aktorlerini tanimla-
maya yonelik olan kurgu kapsaminda; kiime iligkileri yontemde
belirtildigi izere mekansal yakinliga bagli olarak 3 baglkta ince-
lenmistir. Tedarik iligkileri ok boyutlu olarak ele alinmistir. Tiim
kiime firmalarinin iliskili oldugu tedarik aglari, firmalarin enfor-
masyon saglayabilecegi en genis agi olusturmaktadir (Sekil 2).

Fason tretim iliskileri kiimenin 6zii olarak tanimladigimiz fark-
I 6lgeklerdeki uretici firmalar arasindaki dogrudan baglantilar
ifade etmektedir. Kime firmalarini birbirine baglayan ve enfor-
mel iligkileri iceren aglardir.

Fason iliskilerin kiime firmalari disinda (istanbul ve sehir digi
mobilya firmalari) kurulmasi ise farkl odaklardaki yigiimalar
ile gegmisten gelen baglantilari veya farkl sehirlerdeki hizl
iiretime dayali organizasyonlarda istanbul mobilya sekt&riiniin
aldigi rolleri ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda; firmalarin satig iligkileri ise ulusal ve
uluslararasi ekonomik iligkiler olarak incelenmistir. Satis iliski-
lerinde, uluslararasi pazarlara farkl élgeklerdeki kiime firma-
larinin farkli kanallar (yerel ingaat firmalari, fuarlar) ile baglan-
digi goriilmektedir.

Bitiinleyici aktorler semada yenilik yaratimini destekleyici ku-
rumlar, araci kurumlar ve kamu kurumlari olarak 3 grupta ta-
nimlanmistir (Bkz. Sekil 2). Kiimenin gelisimini destekleyen bu
iliskilerin araci kurumlar disinda genel olarak zayif oldugu go-
rilmektedir. Bitiinleyici aktorler ele alinirken, kamu kurum-
lari ve odalar mekansal yakinlik baglaminda dahil edilmemistir.
Literatiirde; yerel ve bolgesel kurumlarin, ulusal diizeydeki
bakanliklara gore, yerelin ihtiyaglari ile uyumlu strateji tiretme
konusunda daha basarili oldugu belirtiimektedir (Andersson
v.d, 2004). Ancak bu kurumlarin kiimeye cografi olarak yakin-
g degil sektore yonelik politikalarinin etkinligi ve uygulama
araglari iliskilerde belirleyicidir. Ote yandan kiime igerisinde
yer alan ve bolge firmalarinin aktif katilimini saglayan MOB-
SAD, kiime iligkilerinin kuvvetlenmesinde mekansal yakinligin
etkilerini ortaya koymaktadir.

Kiime iligkilerinin Mekansal Dagilimi

Arastirma bulgularinin paylasildigi bu bélimde; tedarik, fason
Uretim ve biitlinleyici aktorlerin iliskilerinin nasil bir mekan
orintisu yarattigl belirlenmistir. Andersson (2004), Sélvell
(2008) ve Porter (1990)’in tanimladigi aktor gruplari arasi ilis-
kilerin hangi konularda mekéana daha fazla bagimlilik gésterdigi
ve kiimelenmeye etkileri ortaya konmustur.

Tedarik iliskileri

Tedarik iligkileri, mevcut yigilmanin ekonomik iligkilerini olus-
turmasinin yani sira yiiz yiize iligkilerin kuruldugu ve kiime
firmalarina enformasyon tasiyan yerel aglari olugturmaktadir.
Bu yapi, diigiim noktalari ve onlar arasindaki baglantilara da-
yanmaktadir. Bu diigiimler baglar ile gelen enformasyona gére
sekillenmektedir (ince, 2006). Kiimenin en yaygin baglarini ise
tedarik iligkileri olusturmaktadir.

Dudullu mobilya kiimesinin tedarik iligkilerinin mekansal da-
gilimi, ayni ilge (Dudullu) igerisinde yogunlastigini (%80.51) ve
kiime firmalarinin tiimiiniin kendi bdlgesi ile tedarik iligkisi
kurdugunu (%100) gostermektedir (Bkz. Tablo 4). Kiimenin
tedarik aglari cografik olarak kiimeyi birbirine kenetlemek-

""" Anketler sonucu bélgede mevcut olan firmalarin kurulus tarihlerine gére oranlar hesaplanmistir.
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tedir. Feldman’in (1993) calismasina gore, kuvvetli tedarik
iligkilerinin yarattig| sinerji Ureticilerin yer segiminde etkilidir.
Dudullu érneginde ise, yeni girisimcilerin bolgede yer seg-
mesinde kuvvetli tedarik iligkileri énemli bir etken olustur-
maktadir. Kiime firmalari tedarikgilerin Dudullu ¢evresinde
yogunlagmasinin onlar igin 6nemini “Biitiin tedarik zinciri bu-
radadir. Dolayisiyla burasi bizim igin her seydir” diyerek ifade
etmektedirler. Bununla birlikte tedarik iligkileri ile olugan yerel
aglardan firmalar arasi isgiiciiniin transferinde de faydalanildig
derinlemesine goriismelerde ortaya gikmistir. Firmalar isgticii
temininde ilan vermek disinda, tedarik firmalarinin bilgisine
bagvurduklarini belirtmislerdir.

Tedarik iligkileri icinde hammadde iligkileri (%83.87), yedek
parca (%87.72), bakim onarim (%90.57) ve nakliye iliskileri
(%90.63), tim tedarik iliskilerinin Dudullu Bolgesi’nde (ayniilge)
yogunlasma oranini (%80.51) gegerek 6n plana gikmaktadir. Ek

malzeme/aksesuar tedarigi ve makine tedarigi iliskileri ise istan-
bul ve yurtdisina yayilarak bu oranin altinda kalmaktadir (Bkz.
Tablo 4). Yerli ve yabanci tedarikgilerin distribiitérlerinin Du-
dullu bolgesinde yer segmesi, firmalarin her konuda tedarigini
kiime gevresinden (ayni ilge) kargilamasini saglamaktadir. Teda-
rik firmalari ile yerelde kurulan bu iliskiler, mal temini disinda,
firmalara yenilikleri tagimaktadir. Kiime lider firmalarindan biri
“Ar-Gemiz yok. Tedarikgilerden bilgileniyoruz. Yeni driinlerin
6zelliklerini onlardan yiiz ylize 6greniyoruz” demektedir.

Dudullu Bélgesinde yogunlagan hammadde tedarigi konusun-
da, siirekli olmamakla birlikte uluslararasi iliskilerde (%1.08)
kurulmaktadir (Bkz. Tablo 4). Kiimenin lider oyuncularinin
kurdugu bu iliskilerde, yerel enformasyon aginin etkisizlesme-
si, ithal edilen hammaddelerin kullanimi konusunda (saklanma,
islenme, cilalanma/iklim kosullarina uyum) aktér olarak Istan-
bul tniversitelerini devreye sokmaktadir.
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Tablo 4. Tedarik iliskileri mekansal dagiim oranlari

iliskiler/dagilhim Ayni ilge (%) Ayni sehir (%)

Ayni bolge (%) Ayni iilke (%) Yurtdisi (%) Toplam (%)

Tedarik iligkileri timu 80.51 12.05
Hammadde 83.87 12.90
Yedek parga 87.72 8.77
Bakim onarim 90.57 9.43
Ek malzeme/aksesuar 77.94 14.71
Makine 58.32 16.67
Uriin nakliyat 90.63 6.25
isglici nakliyat 100.00 0.00

2.56 0.78 4.10 100.00
2.15 0.00 1.08 100.00
3.51 0.00 0.00 100.00
0.00 0.00 0.00 100.00
2.94 1.47 2.94 100.00
4.17 2.78 18.06 100.00
3.13 0.00 0.00 100.00
0.00 0.00 0.00 100.00

Tedarik iliskileri ikinci derecede istanbul biitiiniinde (ayni se-
hir-%12.05) yogunlagmaktadir. Ozellikle istanbul ierisinde
tedarik iligkilerinin bulundugu ilgeler, iSO 2014 mobilya firma-
larinin dagilimi ile de benzerlik géstermektedir (Bkz. Sekil 3).

istanbul icerisinde tedarik iliskilerinin yogun kuruldugu ilge-
ler Kartal, Kadikdy ve Kagithane'dir. Kartal ile kurulan iliskiler
makine tedarigi, Kadikdy ile kurulan iligkiler agirlikli olarak
yedek parga temini, Kagithane iliskileri ise ek malzemeler/ak-
sesuar tedarigi agirhkhdir. Sektériin gegmisten gelen baglarinin
korundugu goriilmektedir.

Uretim makineleri tedarigi ise Dudullu bolgesinde yogunlas-
makla (%58.32) birlikte, 6zellikle lider oyuncularin ve baz
orta &lgekli iireticilerin Gretim makinelerini italya, Almanya
ve Cin den temin ettikleri (%18.06) gorilmektedir (Bkz. Tablo
4). isletme yatirimi yapilan dénemde yurt icinden saglayama-
diklari Gretim makinelerini, kendi tabirleri ile “en ist diizey

teknolojiyi tercih etmeleri” nedeniyle yurtdisindan temin et-
mislerdir. Sanayi Odasi sektor temsilcisi ile yapilan gérisme-
lerde, sektoriin teknoloji kullanimindaki en 6nemli sorununun
yurtdisindan temin edilen ana makineleri kullanabilecek ope-
ratorlerin yetismemesi oldugu belirtilmistir.

Sektoriin zanaata dayali olmasi ve usta-girak ilikisi ile gelis-
mesi ortiik bilginin aktariimasini ve devamliigini saglamak-
tadir. Zanaata dayali sektérlerin gelisiminde mekéana go-
miili bilgi 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Okten ve
Evren (2013), istanbul Kapaligarsi kuyumculuk kiimesi iize-
rinde yaptiklari galismalarda; mekan boyutuna vurgu yaparak,
zanaatkarin yasaminin mekanla biitiinlestigini ve mekanin (Ka-
paligarsi) bilginin ve kiltiiriin kaynagi oldugunu belirtmektedir.
Bunun yani sira ustaya bagl bir tiretim yapisi kiimeyi mekansal
olarak bagiml kilmaktadir. isgiiciiniin bu bélgede yogunlasmasi
firmalarin isglicii havuzuna erisiminde mekansal yakinlik olgu-
sunun sagladigi kolaylklardir.
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Sekil 3. Tedarik iliskileri istanbul igi dagilimi.*

*Lejant, iligkilerin yogunlastig araliklara gére belirlenmistir.
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Tedarik iliskileri kiime firmalarinin tiimiine yayilmakta ve en
yogun kiime bélgesi ile kurulmaktadir. istanbul ile kurulan
iliskilerde firmalarin gegmis baglantilari, uluslararasi kurulan
tedarik iligkilerinde ise teknoloji kullanim diizeyi belirleyici
olmaktadir.

Fason Uretim ve Pazar (Satis) iligkileri

Geri baglantil yatay iiretim iliskilerini tespit etmeksizin fason
tretim iliskileri ve sonug Uriinlin satis aglarinin dagilimi ele
alinmaktadir. Mekansal yakinlik ile iligkilendirilemeyen satig
aglar kiime iligki analizi iginde ele alinmamistir. Yerel iligkiler
icerisinde degerlendirilemeyen satis aglarinin erisim alanlari-
nin artmasi kiimenin ihracat baglantilari ile ekonomik aglarinin
gelisimini ifade etmektedir.

Fason iretim iliskileri, tedarik iligkilerinden farkl olarak kiime
igi firmalarin birbirleri ile ve kiime digi biiyiik 6lgekli mobilya
firmalari ile kurduklari sektor ici tiretim iligkileridir. Firmalarin
birbirleri ile aracisiz iletigsimini saglamaktadir.

Fason iretim iliskilerinin Dudullu mobilya kiimesinin yakin
cevresinde yogunlastigi (%62.50) ve yiiksek bir oranla istanbul
(%20) icine dagildigi, Marmara Bolgesi ve iilke ile de iliskiler
kurulmasina karsin, yurtdisi ile baglantilarin olmadigi gériil-
mektedir (Bkz. Tablo 5). Bu bulgulara benzer sekilde, Kéroglu
v.d. (2012), istanbul kuyumculuk sektérii iligkilerinin mekansal
dagilimini inceledigi galismasinda; yatay uretim iligkilerinde ve
hizmet alimlarinda yurtdisi iligkilerinin yok denilebilecek 6lgii-
de sinirli oldugunu tespit etmistir.

Kime yapisi tanimlanirken belirtildigi gibi, Dudullu bdlgesi
mobilya tretimine kiiglik atolyelerde yapilan pargacil tiretim-
ler hakimdir. Kiimede bulunan firmalarin %45’i fason iiretim
yapmaktadir. Literatiirde fason iretim yapan firmalar genel-
likle yeterli sermayeye sahip olmayan, kiiglik 6lgekli ve daha
gok emek-yogun is yapan isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
Dudullu mobilya kiimesinde ise, fason {iretim yapan firmala-
rin iliskilerinin mekansal dagilimi, dlgekleri agisindan farklilik
gostermektedir. Fason iiretim yapan mikro 6lgekli firmalarin
tamami, MODOKQO’da yer segen ve lretimi olmayan firma-
lara ve kiimede yer alan daha biiyiik 6lgekli firmalara tiretim
yapmaktadir. MODOKO g¢evresinde yogunlasan fason Uretim
yogun bir ekonomik ag yaratarak kiimeyi kuvvetlendirmesine
karsin, Uretici olmayan firmalara yapilan fason uretim, mobilya
sektoriini degil firmalarin ticari gelisimini saglamaktadir. Bii-
tiindi ile fason iiretim yaptirarak var olan bu oyuncular, yasal

Tablo 5. Fason iiretim iliskileri mekansal dagilim oranlari

ve teknik sorumluluk maliyetlerini iistlenmemek amaci ile fa-
son olarak devam etmektedir. iliskiler 1970’li yillardan itibaren
bolgede birlikte galisma ortaminin olugmasi ile giiven lizerin-
den devam eden yari enformel iligkilerdir.

Dudullu Bélgesi digina gikildiginda %20’lik bir oran ile fason
iligkilerin Istanbul icinde dagildigi goriilmektedir (Bkz. Tablo
5). Ozellikle Kagithane, Sisli, Basaksehir gibi mobilya firmalari-
nin yogun oldugu bdlgeler ile iligkiler kurulmaktadir.

Ulke (ayni bolge-ayni ilke) genelinde markalagmis ve seri iiretim
agirlikh Ankara, Kayseri kokenli firmalara, fason uretim yapan
firmalarin ise orta olgekli kiime firmalari olduklari gériilmek-
tedir. Uretimin bazi asamalarinin makinelesmemesi (d6seme,
kaplama, el isciligi ile oyma-ekleme) kiimenin iilke diizeyinde
iliskilerini kuvvetlendirmistir. MOBSAD Genel sekreteri, kiime
icerisinde orta olgekli firmalarin, bu tarz fason iretimlerde
kendi Uretimlerinin birkag kalite altini Ankara, Kayseri, Bursa
firmalari igin daha hizh Ureterek, sagladigi sermayeyi tasarim ve
ar-ge alanlarinda kullandiklarini belirtmektedir. Lider oyuncular
ise fason Uretim yapmadiklarini belirtmislerdir.

Dudullu mobilya kiimesinde fason iiretim iligkilerinin mekansal
orintiistni firma olgeklerinin etkiledigi goriilmektedir. Serma-
ye yapisinin ve isglicli 6lgeginin artmasi fason iligkilerde yerel
aglarin etkisini zayiflatmakta fakat hizli Gretim yapan firmalar
ile nitelikli (isgilikli) tretim yapan firmalar arasinda sektérdeki
Uretim havuzuna y6nelik igbirligi firsatlari yaratmaktadir.

iliski analizinin mekénsal yakinlk ile iliskilendirilemeyecek
misteri boyutu ise bu bélimde iligki analizi harici yurtici ve
yurtdisi olarak irdelenmistir. Yurtigi satis noktalarinda Bursa,
izmir, Antalya, Ankara ve Samsun 6n plana gikmaktadir. Anka-
ra ve Bursa seri Uretim yapan diger nemli mobilya bolgeleri-
dir. izmir ve Antalya’nin turistik bélgeler olmasi butik ve talep
lizerine Uretimi agiklamaktadir.

Kiime firmalarinin %42’si ihracat yapmaktadir. ihracat yapan fir-
malarin istisnalari bulunmaktadir. 2009 yilinda kurulmus mikro
o6lgekli bir firma, sadece Birlesik Arap Emirliklerine tiretim yap-
ugini ve bu iligkilerine istinaden firmanin kuruldugunu belirt-
mektedir. Agirlikli ihracat bélgesi (%58) olarak Ortadogu’nun
6ne gikmasina karsin birkag lider oyuncu, pazari Avrupaya
kaydirmaktadir. Avrupa ile ithalat iligkisi igerisinde olan, bolge-
nin en kokli lider firmasi tasarim kiiltiiriiniin gelismesinde ital-
yan mobilyasinin 6nemini vurgulayarak, Ortadogu’nun pazar
yaratmasina ragmen tasarimin gelismesine katki saglamadigini

iliskiler/dagilim Ayni ilge (%) Ayni sehir (%)

Ayni bolge (%)

Ayni iilke (%) Yurtdisi (%) Toplam (%)

Fason uretim iliskileri 62.50 20.00

5.00 12.50 0.00 100.00
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Tablo 6. Biitiinleyici aktor iligkileri mekansal dagiim oranlari

iliskiler/dagilhim Ayni ilge (%) Ayni sehir (%)

Ayni bolge (%)

Ayni iilke (%) Yurtdisi (%) Toplam (%)

Butiinleyici aktor iliskileri 62.25 34.45
Tanitim-promosyon 46.67 50.00
Finans 74.32 25.68
Danigmanlik 54.17 37.50
Mesleki egitim 66.67 3333
Universite 0.00 100.00
Ar-ge firmasi 0.00 0.00

Tasarim firmasi 28.57 42.86

1.32 0.66 1.32 100.00
0.00 333 0.00 100.00
0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 0.00 8.33 100.00
0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00
28.57 0.00 0.00 100.00

belirtmektedir. Ote yandan 6zellikle lider oyuncular vasitasi
ile kiimenin uluslararasi satig aglarinin yayginhigi artmaktadir.
ihracat faaliyetlerine ek olarak orta ve biiyiik &lgekli kiime fir-
malari yerel ingaat firmalari araciigiyla yurtdisinda projelendir-
me ve 6zel liretim yapmaktadir. Satig aglar1 kiimenin en yaygin
uluslararasi iliskilerini olugturmaktadir.

Bitiinleyici Aktorler

Biitiinleyici aktorler, literatiirde destek aktorler olarak da ele
alinmaktadir. Solvell (2008) ve Andersson (2004)’e gore bu
aktorler kiimenin yenilik yaratimini saglayan ayagidir. Mekansal
yakinlik yerel bilginin transferi ve aktérler arasi iletisimin sag-
lanmasini arttirmaktadir. (Morrison, 2013). Bolgesel diizeyde
teknoloji altyapisinin olugsmamasi, aktérlerin yeterli diizeyde
var olmamasi, yerelde kurulan iligkiler ile iretilecek yenilik-
lerin uluslararasi iligkiler ile tretilme ihtiyacini ortaya gikar-
maktadir.

iliskilerin mekansal dagilimi kapsaminda kamu kurumlari ve
meslek dernekleri ile kurulan iligkiler ele alinmamistir. Bu
iliskilerin mekansal yakinligi degil niteligi ve kiime igi etkileri
degerlendirilmistir.

Biitiinleyici aktorler ile kurulan iliskiler kiimenin en zayif ilis-
kileri olarak gériilmektedir. iliskiler Dudullu Bélgesi’'nde yo-
gunlagmasina karsin (%62.25), bu iligskilerdeki artisi, bu ora-
nin Ustiinde olan araci kurumlar ve mesleki egitim kurumlari
(meslek liseleri, usta-girak kurslari) ile olan iligkilerin sagla-
digi goriilmektedir (Bkz. Tablo 6). Kiigiik 6lgekli firmalardan
olusan ve kendiliginden gelisen bir kiime olmasi, bu iligkilerin
kendi dinamikleri ile gelismesine neden olmaktadir. Bu iligki-
lerde finans kurumlari ve danigmanlik kurumlari ile kurulan
iliskiler dikkat cekmektedir. Finans kurumlari ile kurulan iligki-
ler (%74.32) kime bolgesinde (ayni ilge) tim aktorlerin iligki
oraninin (%62.25) ustiinde gikmaktadir. Danigmanlik kavrami

firmalar biinyesinde mali musavirlik ve 6zellikle yurtdisi sa-
tislarinda hukuki islemler olarak algilanmaktadir. Uluslararasi
danigmanlik iligkileri bolgenin en kokli ve ithalat baglari kuv-
vetli oyuncusu ve ihracat orani yiiksek orta 6lgekli firmalar
tarafindan kurulmustur.

Biitiinleyici aktor iliskilerinin ikinci derecede ayni sehir (istan-
bul) biitiini ile kuruldugu gériilmektedir. Reklam hizmetleri,
danigmanlik hizmetleri, tasarim firmalari ile kurulan iligkiler
biitiinleyici aktorlerin istanbul iliski oraninin tizerindedir (Bkz.
Tablo 6).

Dudullu kiime bélgesinde (ayni ilge) teknoloji ve tasarimin ge-
listirilmesi konusunda en temel iliskiler tniversite, ar-ge firma-
lari ve tasarim firmalari/tasarimcilar ile kurulacak yerel iligki-
lerdir. Tasarim firmalari ile iliskiler %28.57 orani ile biitinleyici
aktor iligkilerinin genel degerinin altinda iken, Ar-Ge firmalari
ile higbir iliskinin kurulmadigi gériilmektedir (Bkz. Tablo 6).
Tedarik aglarinin bélgede yeni iriin konusunda bu gérevi ust-
lenmesi ve lniversiteler ile iletisimin saglanamamig olmasi bu
ihtiyacin farkindaligini ortadan kaldirmaktadir. Son I5 yillik
dénemde Tiirkiye'de (niversite-sanayi isbirligini gelistirmeye
yonelik 6nemli adimlar'? atilmig olmasina karsin, isbirligi me-
kanizmalarinin agirlikla geleneksel yontemlere dayanmasi bu
iligkilerin zayif olmasina neden olmaktadir (Kiper, 2010).

Solvell’in (2008) aktor semasinda akademi olarak tanimladi-
g1 kurumlar ile kastedilen universiteler; kamu laboratuvarlari,
arastirma enstitiileridir. Bunlar gomiili bilgiyi ve analitik yete-
negi barindiran kurumlardir. Bolgede (iniversiteler ile iligkisi
olan oyuncular %1.75 olmakla birlikte kiimenin lider oyun-
cularidir. Kendilerine en yakin alanda istanbul niversitele-
rini tercih etmektedirler. Bu firmalarin yonetici kadrosunun
Uiniversite mezunu olmasi onlarin tabiri ile “iligkilerin rahat
kurulmasini saglamistir.

2 Teknoparklarin kurulmasina olanak saglayan “Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu”, Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri Programi (USAMP), Ar-Ge Yasasi bu

adimlardan 6nemlileridir.
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Tasarimcilar veya tasarim firmalari ile Dudullu Bolge’sinde
iliskiler kurulmasina karsin, istanbul (%42.86-ayni sehir) 6n
plana gikmaktadir (Bkz. Tablo 6). Kiime firmalari igerisinde
lider oyunculardan olan 5 firmanin kendi biinyesi digindaki
tasarimcilar ile calistigi gorilmektedir. Sermaye yapisinin uy-
gunlugu bu durumu agiklamasina karsin, tiim lider oyuncu-
larin tasarim firmalari ile galismadiklari gériilmektedir. Buna
bir neden olarak, tasarimlarin, kiime igerisinde merdiven alti
firmalar tarafindan hizlica tretilerek disiik bedelle piyasaya
stiriilmesi belirtilmistir. Taklit ve bu konuda enformel giri-
simci sayisinin artmasi giiven duygusunun olusumunu engel-
lemektedir.

Uyeleri ve ynetim yapisi itibari ile yerel bir dernek olarak de-
gerlendirilebilecek MOBSAD taklidin engellenmesi ve giiven
duygusunun yaratimi konusunda énemli bir rol oynamaktadir.
Ayni cati altinda birlegen firmalar taklit driinden kaginmak-
tadir. Dernek kapsaminda bélgede bulunan firmalar igin yiiz
ylize ortak bir yapi iginde olmak, ortak sorunlar ile benzer
hedeflere ilerlemek istegi gliven duygusunu arttirarak iligkileri
kuvvetlendirmektedir. Dernek liyeleri arasinda iiretim konu-
sunda yapilan isbirliklerinin prestij kaybi olarak goriildiigii igin
gizli tutuldugu belirtilmistir. Erdil v.d. (2008)’nin; Ankara mo-
bilya kiimesini de kapsayan galismasinda, firmalarin kuvvetli
iliskiler icerisinde olmalarina karsin, isbirliklerine gitmekten
kagindiklarini, sektorii beraber yapilandirma yaklagimindan
uzak olduklarini tespit etmistir.'?

Dernek kapsaminda ihracatta igbirligine yonelik ihracat odaks
kiimelenme projesi kamu kurumlari ile hayata gegirilmek iize-
redir. Mekansal yakinligin aktorler arasinda kuvvetlendirdigi
iliskiler, isbirligine donilismektedir. Bununla birlikte firmalarin
bir cati altinda olmasi, istanbul Sanayi Odasi mobilya sektor
temsilcisinin yenilikgilik yaratimi igin en 6nemli ortam olarak
belirttigi mesleki bilgi paylasim havuzunun yaratiimasini sagla-
maktadir.

Sonug

Temeli Marshall'in  “yigilma ekonomilerine” dayanan ve
1990’lardan sonra 6nemi giderek artan kiimelenme yaklagimi-
nin odaginda “aktorler ve derin iligkiler” vardir. Porter (1990),
kiimelerin ekonomik, sosyal ve teknolojik iliskilerden olustu-
gunu belirtmektedir. Mekansal yakinligin iliskiler tizerinde et-
kileri ise literatiirde tartigilmaktadir.

Makale, mekansal yakinhigin aktorler arasi iliskileri kuvvetlen-
direrek, yigilmalarin kiimelenmeye doniisimiini kolaylastirdig
ve kiimelenmeyi gelistirdigi kabuliinden yola gikmaktadir. Ote
yandan farkli mekansal diizeylerdeki iliskilerin kiime uzerin-
deki etkileri de ortaya konmustur. Bu kapsamda, arastirma

bulgularinin literatiirdeki tartigmalara temel katkilari, kendili-
ginden gelisen geleneksel iiretim kaliplarina sahip kiimelerde
mekansal yakinligin kiime iligkilerindeki belirleyiciligi ve kiime
iliskilerinin mekansal oriintisiindeki degisim unsurlarinin or-
taya konmasidir.

Genis bir perspektifle ele alinan aragtirma, tedarik, fason ure-
tim ve biitiinleyici aktorler ile olan iligkilerin mekansal 6riin-
tlisiinl belirlemistir. Bu iliskilerin her birinin yapisi farkhlik
gostermektedir. Tedarik iligkileri kiimenin tim firmalarina de-
gerek, yerel bir enformasyon agl yaratmaktadir. Fason Uretim
iliskileri, kime firmalarinin birbirleri ile olan dogrudan iletisi-
mini ifade etmektedir. Biitlinleyici aktor iligkileri ise, kiimenin
yeni Urin ve yeni tasarimlar yaratimini destekleyen tiim ak-
torler ile iliskili olmayan yerel aglardir. Bu iligkilerin mekansal
oriintlsi ise aktorlerin varligina ve etkinligine gore farklik
gostermektedir.

Arastirmanin temel bulgulari mekansal yakinhgin kiime iligki-
lerini kuvvetlendirdigini dogrulamaktadir. Buna goére; kiime-
nin en yogun iliskileri yerelde kurulmaktadir. Tedarik ve fason
Uretim iligkileri yani sira, biitiinleyici aktor iliskileri iginde ara-
¢l kurumlar (finans, danigmanlik kurumlari) ile olan iligkile-
rin, yerelde yogunlastigi gériilmektedir. Teknoloji ve tasarim
yaratimini destekleyici aktorler ise; istanbul metropoliten
kentinin sagladigi olanaklar gergevesinde kuvvetli iligkileri
ortaya gikarmaktadir. Tedarik ve fason iretim aglari “yiiz
ylize-sozli-bireysel” yapilari nedeni ile yerelde kuvvetlenen
iliskilerdir. Nitekim Malmberg ve Power (2006)'in belirttigi
gibi bireylerin sosyalligi ve olusan yerel enformasyon agla-
rinin emek hareketliligine katkisi kiimeleri gelistirmektedir.
Bununla birlikte bire-bir iletisim ile gelisen gliven duygusunun
varligi firmalar arasi iligkileri kuvvetlendiren unsurlardandir.
Fason iiretimin enformel, firmalarin tabiri ile “merdiven alti”
yapisi, gliven duygusunu iligskilerde belirleyici kilmaktadir. Fa-
son uretim iliskilerinde, 6lgege dayal hiyerarsik bir yatay ya-
pilanma goériilmektedir. Kiimenin orta 6lgekli firmalari, hizl
iiretim yapan istanbul disi mobilya bolgeleri ile fason iiretim
iliskileri kurmaktadirlar. Bolge firmalarinin yerelde kuvvetle-
nen iretim iligkileri, kiimenin yerel Usti Gretim iligkilerinin
kurulmasini saglamaktadir.

istanbul igerisindeki iligkilerde ise Dudullu mobilya kiimesi di-
ger mobilya yigiimalari ile tedarik ve fason iiretim iligkilerini
devam ettirmekte ve gegmisten gelen baglarini korumaktadir.
Arastirmanin ikinci 6nemli bulgusu, yerelde gelisen dernek
faaliyetleridir. Firmalarin bir arada bulunmasi gliven duygusu-
nu ve iliskileri kuvvetlendirerek isbirligi ve mesleki bilgi pay-
lasim havuzunu yaratmaktadir. Mekénsal yakinhigin “orgutli
yakinliga” donismesi iligkilerin derinlesmesini ve isbirligine
doniigiimiini saglamaktadir. Kendiliginden kiimeye doéniisen

13 Kiimeler, Sanayi Aglari ve inovasyon (KUSAI): Ankara bolgesi makine ve mobilya sektérleri rnegi projesi, ODTU-TEKPOL Arastirma Merkezi, KOSGEB ve ASO isbirligi

ile Dog. Dr. Erkan Erdil yiiritiiciliigiinde genis bir ekip tarafindan hazirlanmistir.
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bir yigilmada yerel dernek bir bakima kiime inisiyatifi gérevini
Ustlenmektedir. Tabandan tavana gelisen kiimede, mekansal
yakinlik birlestirici bir etki yaratmaktadir.

Bununla birlikte; kiimede, tasarim yaratimina yoénelik ak-
torler (Universite, Ar-Ge, tasarim firmalari, meslek egitim
kurumlar) ile iligkili firma sayilarinin disiik olmasi nedeniyle
“mekansal yakinlk” ile ilgili énemli sonuglara ulagilamamak-
tadir. Bulgular, iligkilerin mekansal yakinhk ile yorumlana-
mamasinin Stesinde; kiimenin yenilik yaratim ayaginin eksik
oldugunu géstermektedir. Kiime, istanbul’un beseri sermaye
ve bilgi altyapisi avantajini eksik iliskiler nedeni ile kullana-
mamaktadir. Ancak, yerel ireticilerin kurdugu ticaret aglari
(ekonomik iligkiler) ile dig pazarlara baglanmasi, kiimeye ta-
sarim kdltiiriniin aktariminda yerel aktorlere alternatif, bir
ag olusturmaktadir. Tasarimin gelistirilmesinde kiiresel iligki-
lerin kurulmasi sektoriin ve kiimenin gelecekteki rekabetgi-
ligi icin yerel iligkiler kadar 6nem tagimaktadir. Kéroglu v.d.
(2012)’nin tasarim temelli geleneksel bir sektor olan istanbul
kuyumculuk kiimesi lzerine yapilan arastirmasinda benzer
sonuglara ulagilarak, kiimenin kiiresel aglara eklemlenmekte
yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Uluslararasi iligkilerin tedarik iliskileri ve satis iliskilerinde or-
taya ciktigr goriilmektedir. Tedarik iligkilerinin yerelden uzak-
lasmasini, teknoloji kullanim diizeyi belirlemektedir. Makine
ve ek-malzemelerde teknoloji kullaniminin gerekmesi iligkileri
uluslararasi diizeye tagimaktadir. Hammadde tedarigi konu-
sunda ise eger iliskiler uluslararasi boyutta ise burada iriin
bilgilendirme siirecinde iiniversiteler veya teknik danismanlar
gibi destek aktorler devreye girmektedir. Dolayisiyla tedarik
iligkileri, uluslararasi diizeyde kurulmasina karsin, yerel aktor-
lerle desteklenmesi gerekmektedir. Mekansal olarak aktorlere
erisilebilirligin, bilgilenme ve teknoloji kullaniminda etkili ol-
dugu goriilmektedir.

Satis iligkilerinde ise uluslararasi aglar, ihracat veya dolayl ih-
racat yolu ile kurulmaktadir. Dolayl ticaret ile olusan uluslara-
rasi aglar yerel yan sektorler vasitasi ile de kurulmaktadir. Bu
iliskilerde de 6lgege bagli farklilasma goriilmektedir. Ortadogu
ile agirlikl olarak kurulan ihracat iliskilerinin yani sira, lider
oyuncularin ihracat iligkilerini mobilya tasariminda 6ncii olan
italya ile kurabildikleri goriilmektedir. Ancak lider oyuncularin
kiime firmalari ile pargacil iiretim iligkileri disinda ortak bir
zeminde bulusmamasi, kiimenin yeni pazarlara erigim olanak-
larini sinirlamaktadr.

istanbul'da kentlesme ekonomilerinin yarattg pozitif digsal-
liklar yenilik yaratimina ve farkli aktorlerin etkilesimine olanak
saglamaktadir. Mevcut sanayi stogunun yeniden yapilandirilma-
si siirecinde; kentin teknik ve beseri altyapisi Dudullu mobilya
kiimesinin tasarim odakh gelisimi igin bir firsat yaratmakta-
dir. Kiimenin farkli mekansal diizeylerde kurulan iligkileri ise,

yerelin avantajlarini uluslararasi bilgi ile birlestirerek isbirligi
olusumunu ve yenilik yaratimini desteklemektedir.
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