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Giris

Kokenleri 1960’larin iskandinavya’sina dayanan Katilimci Siireg
Organizasyonu yontemsel olarak demokrasiyi ve tasarimda
kullanici dahiliyetini temsil eder (Shabab et al,, 2018). “Kati-
limci Tasarim” kavrami ise De Carlo tarafindan, 1970’lerin ba-
sinda, tasarimci ve kullanici arasindaki bariyerin kalkmasi amaci
ile ortaya gikmistir (Kizilkan ve Tiirkyllmaz, 2020) Giiniimiizde
ozellikle kamusal alanlarin tasariminda tiim paydaslarin siirece
dahil edilmesi amaciyla birgok farkli iilkede kullanilan standart
bir yontem halini almigtir.

Buradan yola gikarak hazirlanan bu yazi, kamusal alan tasarim
yarigmalarinin katiimei siireg ile diizenlenmesi ve siireg or-
ganizasyonuna dair bir goriis niteligindedir. Tirkiye'de diizen-
lenen tasarim yarigmalari lizerinden yapilan degerlendirmeler
ve Biiylikada Fayton Meydani Tasarim Yarigmasi organizasyonu
siirecinde edinilen izlenimler dogrultusunda, katilimei siirecin
yarismalar dogrultusunda gegirdigi gelisim degerlendirilirken,
bundan sonraki siirece katki saglayabilecegi distiniilen 6neri-
ler gelistirilmistir. Sonug olarak, kamusal mekana dair tasarim
yarigmalarinin katilimer siireg ile organize edilmesinde kullani-
labilecek bir model 6nerisi sunulmaktadir.

istanbul'da son dénemde diizenlenen “Kamusal Mekan Tasari-
mi” yarigmalarina bakildiginda katilim boyutunu siireg igerisine
dahil ederek yontemsel olarak degisim gegirmekte oldugu ve

her yarigma sonucunda yapilan degerlendirmeler ve geri bes-
lemeler ile gelistirilmeye calisildigi sSylenebilir. Bu kapsamda,
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan diizenlenen
Taksim Meydani, Bakirkdy Cumhuriyet Meydani, Salacak Kent-
sel Tasarim ve Kadikéy Meydani Kentsel Tasarim Yarigmala-
r, ilk kez katihmcilig yarisma siireciyle birlestirerek yarisma
kiiltiiriinde 6nemli adimlarin atilimasini saglamistir. S6z konusu
yarigsmalarda kamusal agik alanlarin, kent meydanlarinin ve ya-
pilarinin seffaf bir sekilde yarisma ile tasarima agilmasi, halkin
takibine ve paydasligina imkan vermesi agisindan yarismalar ta-
rihinde 6nemli bir kirilma noktasi olarak tanimlanabilir.

Taksim Meydani Tasarim Yarigmasr’'ni 6zellikle halk katilimi-
nin siirece entegrasyonun ilk denemesi olarak gosterebiliriz.
Bu yarismanin sonucunda, jiiri tarafindan, li¢ esdeger 6diil ve
bes esdeger mansiyon segilmis ve yarisma sartnamesinde de
belirtildigi lizere, uygulanacak olan proje ilig esdeger &diiliin
halk oylamasina agilmasi ve Belediye Baskani veya Baskan'in
yetki verecegi kisi veya kurumlar tarafindan yapilacak siralama-
nin sonucunda, jiiri, halk ve yerel yénetim oylamalari arasinda
orantisal bir dagilim ile belirlenmistir.

Bakirkéy Cumhuriyet (Ozgiirlik) Meydani ve Yakin Gevresi-
nin Kentsel Tasarim Projesi Yarigmasi, Salacak Kentsel Tasarim
Yarigmasi ve Kadikdy Meydani Tasarim Yarismasi sonucunda
da benzer sekilde, jiiri tarafindan segilen esdeger &diillerden
uygulanacak olan proje, jiirinin, halkin ve yerel yonetimin sis-
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tematik bir ortak degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.
Projelerin incelenmesi ve oylama siireci IBB'nin yetkisinde olan
bir online platform tizerinden yirutilmis ve fiziki olarak ince-
leme yapmak isteyenler igin ise ‘Karar Senin’ istasyonlarinda
projeler halkin incelemesine agilmistir.

Bliyiikada Fayton Meydani Yarismasi
Penceresinden

Kentsel tasarim projelerinin elde edilmesinde 6nemli arag-
lardan biri olarak yarismalarin yéntemine iliskin katihm mo-
dellerinin gelistirilmeye cahsildigi bu yogun giindem iginde
iBB Etiit ve Projeler Daire Baskanhgi tarafindan diizenlenen
ve | Mart 2021 tarihinde ilan edilen “Biiyiikada Fayton Mey-
dani Kentsel Tasarim Yarigmasi” ise, yarigma kiltiiriini yeni
bir olgusalliga tasimaktadir.

Olgegi ile kiyaslaninca toplumsal bellek agisindan son derece
zengin bir tarihe sahip olan faytonlarin eski durag meydan,
bugiin yeni kamusal paylagimlar igin ¢esnilendirilmis kullanim
senaryolari ile bulusmayi beklemektedir. Meydanin alani sinirli
hatlara sahip olsa da farkli kullanimlar arasindaki olasi potansi-
yel dengeleri anlayarak, mekansal ve dolayisiyla islevsel kisitlari
tartigarak, onerilerin gelistirilmesi ve projelerin alani plan diiz-
leminin 6tesinde tiim diizlemleri ile tartigmasi sartname temel
gergevesini olusturmaktadir. §artnamenin ustlendigi rolde be-
lirleyici olan siirece bakildiginda paydaslari bulusturan katilim
toplantisi temelli forumlar, odak grup goériismeleri ve sunumla-
rin olabildigince etkin aktif bir katimla hedeflenen kazanimlari
sagladigi ve daha da énemlisi uygulama asamasinin da katilimci
bir yontem sekillenmesinde referans olusturdugu sdylenebilir.

Biiyiikada Fayton Meydani Kentsel Tasarim Yarigmasr’nin tim
siirecin geri bildirimlerinden beslenen, yarigmalarda katilim-
ciigin sinirlarinin ve yénteminin tartisildigi, agik gagril top-
lantilari ve sartnamenin hazirlik siirecinden degerlendirme ve
uygulamaya dogru yol alinirken diger yarigmalardan da 6nemli
Olglide farklilasmaktadir. Biyiikada Fayton Meydani yarisma-
sinda, daha 6nceki katiimci siireg¢ deneyimleri gézde 6niinde
bulundurularak, bilgilendirme ve paydas grup toplantilarini
kapsayan katilimei siire¢ asamasi, sartnamenin hazirlanmasin-
dan 6nce baslamig ve yarigmanin tamamlanmasindan sonra da
devam etmistir. Ayrica, meslek odalarinin daha etkin siirece
katihmini saglamak igin bu kurumlardan hem jiiri dnerisi hem
de yarisma ile ilgili mesleki goris talep edilmis ve bu goriisler
yarigsma sartnamesine dahil edilmistir.

Yarigmanin benzerlerinden farklilasan 6nemli bir diger nok-
tasl, Koruma Amagli imar Plani (KAIP) siireci tamamlanma-
mis bir alanda agilan yarigma olmasi nedeniyle, katilimai siireg
cergevesinde gelistirilen Adalar Koruma Amagl Nazim imar
Plani ekibinden bir temsilcinin yarisma organizasyon ekibine
dahil edilmesi ve karsilikli geri beslemeye imkan saglanmasi-

dir. Bu birliktelik, plan siirecindeki yarisma alani ile ilgili her
bilginin sartname olusturma siirecine ve sonrasindaki siirece
dahil edilmesini saglarken ayni zamanda yarisma kapsaminda
alana iligkin elde edilen her tiirlii geri donisiin plan ekibiyle
paylagiimasini beraberinde getirmis, yarisma ve plan galisma-
lari kamusal ve yenilikgi bir katiimcilik boyutuna evrilmistir.

Paydaslarin siirece dahiliyetinin saglanmasi igin uygun dijital
platform ¢6ziimleri, pandemi dénemi sartlari ile degerlendiri-
lirken temsiliyetin genis bir zemine yayllmaya galisiimasina y6-
nelik arayiglar ise katim araglarinin gesitlenmesini saglamistir.
Ozellikle sartname hazirlik asamasinda etkin katilimin en ak-
tif araci olarak alanda gergeklestirilen yiiz yiize anketler saha
kosullarini anlamayi, tartismayr ve oncelikleri netlestirmeyi
kolaylagtirmakla birlikte, gevrimigi odak grup gériismeleri ve
toplantilar ise ortak paydada bulusulan sorunlari ve beklenti-
leri ylizeye gikarmistir.

Birden gok kazanimin hedeflendigi katilim siireglerinde 6ncelik-
le amaglanan adalilarin endiseleri ve beklentileri dogrultusunda
hedeflerini belirleyen projelerin ediniminden de daha fazlas
olup siireg ile belirlenen vizyonun toplum tarafindan destekle-
mesiyle sonuglanacak bir kamusal mekan elde edimidir. Diger
6nemli bir husus ise tasarim profesyonellerini yerel bilesenler-
le bulusturan katilim stratejileri 6zellikle sartnamenin tanimla-
mis oldugu beklentilerinde tesinde teknik uzmanliklarin proje
galismalarina dabhiliyetini saglamasidir. Proje miellifi ekip tyele-
rinin disiplinler arasi olmanin da 6tesinde yerelin dinamiklerine
hakim profilleri barindiriyor olmasi alana dair farkli vadelerde
tasarim onerilerini, tamamlayici senaryolar baglaminda uygula-
maya gliclii bir sekilde tasinir hale getirmistir.

Chupin (201 1) rekabet siirecini, belirli bir soruna zengin bir
dizi alternatifin halk tarafindan asilanmasi ve degerlendirme
siireci yoluyla demokratik bir firsat olarak gériilmesi gerekti-
gini belirtir. Fiziksel mekana referansh yarigmalar, bu zengin al-
ternatifin iiretilmesinde 6nemli alanlardan biri konumundadir.
4734 sayih Kamu ihale Kanunu’nun 23. maddesi ve “Mimarlik,
Peyzaj Mimarligi, Mihendislik, Kentsel Tasarim Projeleri, $ehir
ve Bolge Planlama ve Giizel Sanat Eserleri Yarigmalari Yonet-
meligi” ile sekillenen tlkemizdeki yarismalar, ayni ydnetmeligin
3. Maddesinde su sekilde tanimlanmaktadir; “Mimarlik, peyzaj
mimarligi, miihendislik, kentsel tasarim projeleri, sehir ve balge
planlama ve giizel sanat eserleri ile ilgili bir konunun gergeklesti-
rilmesi icin gerekli fikrin, tasarinin, projenin, planin veya eserin bu
Yonetmelik kurallarina gére ¢oklu katiima agik ve olusturulacak
bir jiiri tarafindan segilmesi amaciyla yapilacak organizasyon.”

Onerilerin beklentileri karsilayabilmesi igin yarisma kurallarini
belirleyen sartname ve eklerinin yeterli veriyi sunabilmesi ka-
dar igerige uygun yarisma bigimi 6nem tagimaktadir. Biiylikada
Fayton Yarismasi’’nda ise odak alan sinirlarin da Gtesinde ada
baglami lizerinden gergeklestirilen yarismanin konseptinin iki
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kademeli olarak tanimlanmis olmasi sonug uriinleri ileri bir
noktaya tagimistir. Cogu durumda iki asamali yarigmalarin tek
asamali yarigsmalardan daha iyi sonuglar verilebilecegi, kente
daha genis bir bakig ve uzun vadeli uygun strateji onerileri ile
bina veya kamusal mekan sinirlari iginde kaybolmayan bir yak-
lagim sundugu gegmis 6rnekler iizerinden de gézlemlenebilir.
Bradecki’nin, (2016) de belirttigi lizere bir tasarim yarigmasi ve
yarisma karari bir siireg oldugundan, yarigmalarin jiri igin dog-
ru karar ve segim igin en iyi firsati sunduguna ve tasarimcilarin
gok yonli, gok adimlh bir tasarim yaklagimi benimsemesine izin
verdigi gergegi lizerine tespiti, bu yarisma icinde gegerlidir.

Fikir projelerinden farkl olarak kesin tasarim yarigmalarini
kazanan tekliflerde gelistirilen onerilerin nihai, gok disiplinli,
ayrintili proje igerigi ile uygulamaya bir adim sonra varabil-
mesi Ozellikle de katilimer siireg ile gok daha etkili ¢oziimleri
hayata gegirmektedir. Halkin yarigmanin kapali karar verme
diinyasinin bir pargasi olmasina izin veren forumlar, ayni za-
manda yarigma siirecinin arkasinda yatan motivasyon ve mo-
tifler ile profesyonellerin gelistirecegi ortamlarin kimlere ne
sekilde hizmet verecegini kesfetmesi hususunda belirgin yol
haritalar gikarabilmektedir.

Kamusal mekan tasarimlarinin yarigmalar araciligi ile yapiliyor
olmasi projelerin daha demokratik bir ortamda, seffaf bir se-
kilde olugmasini saglamanin yani sira, katilimcilarin fikirlerini
genis kitlelere aktarabilmeleri igin agik bir ortam olusturur.
Bir nevi mimari iletisim platformu olusturan yarigmalar, geng
tasarimcilar ve yetismekte olan 6grenciler icin de dnemli bir
motivasyon ve 6grenme habitati olmakla birlikte, birgok yaris-
macinin 6zgiin tasarim metotlari ile topluma 6nemli mesajlar
vermesine imkan saglar. Bu nedenle farkl ekollerin tasarim-
larini, projelerinin kavramsal altyapilarini, ekip kompozisyon-
larini, gorsellestirme tekniklerini paylastiklari yarisma ortami
sadece demokratik anlamda degil entelektiiel anlamda da
tasarim kdltiiriinin gelismesi igin 6nem tasimaktadir. Diinya
genelinde katilimer siirecin sadece kamusal mekan tasarim
yarismalarinda degil ayni zamanda kamusal mekan tasarim
projelerinin uygulanmasinda zorunlu olarak uygulandigini gér-
mekteyiz. Planlama ve tasarim kiiltiiriiniin tarihine baktigimiz-
da tek merkezli, antidemokratik planlama modellerinin halkin
ve kullanicinin ihtiyaglarina cevap vermedigi birgok arastirmaci
tarafindan elestirilmistir (Jacobs, 1961). Ozellikle 1970’lerde
ortaya gikan ve katiimciligi dahil eden planlama modelleri
modern déneme ve gilinimiize temel olusturmustur (John
Friedmann’in “Transactive Planning” Modeli, Paul Davidoff
ve Linda Davidoffun “Advocacy Planning” Modeli ve Stephen
Grabow ve Allen Heskin’in “Radical Planning” teorisi).

Bir¢ok parametrenin konusuldugu ve ¢oklu paydag gruplarinin
dahil oldugu, karmasik sistemler olan kentlerin planlanmasi
ve tasarlanmasinda diisiiniilen bu model yéntemleri izerin-
den, Tiirkiye'de gelistirilmekte olan kamusal alanlarin katilimci

siireg ile tasarimi degerlendirilmistir. Bu noktada, Biyiikada
Fayton Meydani Yarismasi lizerinden siireg ile ilgili elestiriler
ve oneriler gelistirilmistir.

Sirece Dair

Ekim 2020 jiri toplantilari ile baslayan Biyilikada Fayton
Meydani Kentsel Tasarim Yarigmasi’nin énemli zorluklarin-
dan biri niteligindeki koruma amagli imar plani siirecinin ta-
mamlanmamis olmasi, yarigma organizasyon ekibi tarafindan
siirecin baginda “planlanan katilim siirecinin” bir girdisi ola-
rak degerlendirilmis, yarisma ve imar plani siireglerinin es
zamanli ilerlemesinin beklenen yaratici siiregleri tetikleyecek
organizasyonlara olanak saglama firsati yaratmasi hedefi iize-
rinde goris birligine varilmistir.

Biyiikada Fayton Meydanr’nin konum itibariyle “yer- plan”
iliskileri, yarisma althginin olusturulmasi siirecinde hassas
bir deger olarak goérilmistir. Adalar’'in imar plani siirecine
bakildiginda, plan siiregleri ile sit alani ilan siiregleri arasinda
tutarh bir iliski gozlenmektedir. ilk olarak 1950’li yillar ile ada-
larin birbirlerinden bagimsiz olarak planlarinin farkl tarihlerde
yapildigi goriilmekte, bu baglamda, Biiyliikada’nin 22.06.1957
tarihinde 1/5000 6lgekli imar planin yapildigi anlagilmaktadir.

Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu tarafindan,
09.10.1976 tarih ve 9461 sayil karar ile; Bliylikada, Heybeli-
ada, Burgazadasi ve Kinaliada’'nin timiyle korunmasi gerekli
dogal sit alani olduguna karar verilmistir.

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun 31.03.1984
tarih ve 234 sayili karari ile dogal ve tarihi 6zellikleri nedeniyle
sit alani ilan edilen Adalar’in, Biiyiikada, Heybeliada, Burgaza-
da, Kinaliada ve Kasik Adasi’'nin bir biitlin olarak planlandigi
“Marmara Takim Adalari Koruma Amagli Nazim imar Plan”,
16.10.1989 tarihinde Kiiltiir ve Tabiat Varliklari Koruma Ku-
rulu tarafindan uygun bulunmus, 29 Agustos 1991 tarihinde
iBB tarafindan onaylanmistir. 29.08.1991 onayl Adalar Koru-
ma Amagh Nazim imar Plan’nda dogal ve kentsel sit ayrimi
ve dogal sit derecelendirmesi yapilmistir. Biiylikada’nin %66’si
dogal sit, %34’ kentsel sit olarak belirlenmistir. Sonrasinda
revizyondan gegen plan 25 Haziran 1992 tarihinde Kiiltiir ve
Tabiat Varliklari Koruma Kurulu tarafindan tekrar uygun bu-
lunmus ve 30 Haziran 1994 tarihinde IBB tarafindan onaylan-
mistir (IBB, Sehir Planlama Miidiirligi, 2010).

2007 yilinda yeni bir plan siirecine baglanmis, 1/5000 Olcekli
Adalar Koruma Amagcli Nazim imar Plani istanbul V Numarali
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu tarafindan
07.03.2011 tarih ve 3125 sayili karar ile degisikliklerle uygun
bulunmus, Biiyiiksehir Belediye Meclisi tarafindan 21.09.201 |
tarihinde onaylanmistir. Adalar Belediye Meclisi’nin 11.12.2015
tarih ve 2015/61 sayili karari ile onaylanan 1/1000 o&lgekli
Kentsel Sit Alani Koruma Amagh Uygulama imar Plani teklifi
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Tablo 1. Buyiikada fayton meydani kentsel tasarim yarisma-
si “yarisma sireci ve asama igerikleri”

Yarigma siireci ve agama igerikleri

I.  Asama (§artname katihma siireci)-09.12.2021-28.04.2021

Tarih igerik

22.10.2020 Yarisma organizasyon ekibinin ilk toplantisi
09.12.2020 Yiiz ylize goriigmeler

19.12.2020 Bilgilendirme toplantilari

09.01.2021 I. Sartname hazirlik toplantisi

15.01.2021 Katilim siireci tema toplantilari
01-20.02.2021 Odak grup ve paydas gériismeleri
20.02.2021 II. Sartname hazirlik toplantisi

01.03.2021 Yarigma ilani

Il. Asama (Projeler katilima siireci)-02.03.2021-03.07.2021

19.04.2021 ilk kademe son teslim tarihi

24.04.2021 ilk kademe jiiri degerlendirmesi baslangici
28.04.2021 ikinci kademeye gegenlere bildirim Yapilmasi
02.05.2021 ikinci kademe katilim toplantisi

22.06.2021 ikinci kademe son teslim tarihi

27.06.2021 ikinci kademe jiiri degerlendirmesi baslangici
03.07.2021 Kolokyum

lll. Asama (Uygulama projesi oncesi katilima siireci)-
03.07.2021-03.09.2021

iBB Meclisi’nin 22.07.2016 tarih, 1371 sayili ve 13.10.2016 ta-
rih, 1726 sayil kararlari ile tadilen onaylanmistir.

istanbul 8. lidare Mahkemesi'nin 30.11.2017 tarih ve
K.2017/2628 sayili karar ile IBB Meclisi tarafindan 21.09.201 |
tarihinde onaylanan /5000 &lgekli nazim imar plani iptal edil-
mistir. Planin iptal edilmesi Adalar ilgesi plansiz birakmistir.
Plansiz kalan Adalar ilgesi igin, istanbul V Numarali Kiiltiir
Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Midiirligiinin 10.01.2020
giin ve 6931 sayili karari ile Koruma imar Plani yapilincaya ka-
dar gegerli olmak iizere “Gegis Dénemi Koruma Esaslari ve
Kullanma Sartlari” kabul edilmistir. Bu arada, 2020 yilinin ocak
ayinda UKOME karariyla faytonlar kaldiriimigtir.

Son olarak Eyliil 2019 itibariyle baglayan yeni koruma amagli
imar plani siireci Haziran 2021’de tamamlanmistir. IBB Mec-
lisi gorismeleri stirecinde 05.11.2021 tarihli ve 31650 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren “Cumhurbaska-
ni Karari”na gore; “Bazi Alanlarin Marmara Denizi ve Adalar
Ozel Gevre Koruma Bolgesi Olarak Tespit ve ilan Edilmesine
iliskin Karar (Karar Sayisi: 4758)” baslikli karar ile Marmara
Denizi ve Adalar Ozel Gevre Koruma Bolgesi ilan edilmis ve
Adalar ilgesinin tamaminda plan yapma veya yaptiriimasini

Tablo 2. Biyiikada fayton meydani kentsel tasarim yarisma-
si “paydas tablosu”

Paydagslar

Yerel yonetim istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

« Etiit ve Projeler Dairesi

+ lstanbul Planlama Ajansi (IPA)

* Bogazigi Peyzaj insaat Musavirlik
Teknik Hizmetler San. Tic. AS.
(BIMTAS)

* $Sehir Planlama Midiirltgu

* Ulasim Koordinasyon Mudiirliigii
(UKOME)

Adalar Belediyesi

istanbul Kent Konseyi

Adalar Kent Konseyi

Sivil toplum orgtleri Adalar Vakfi

Diinya Mirasi Adalar

Adalar Kiiltir Dernegi

TMMOB $ehir Plancilari Odasi istanbul
Subesi

TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi
istanbul subesi

TMMOB Mimarlar Mimarlari Odasi
istanbul Subesi

Buiytikadali Esnaflar

Yasayanlar

Yarigma |. kademe finalistleri

Yarigma finalistleri

Yarigma 2. kademe finalistleri

saglama ve onaylama yetkisi Cevre ve Sehircilik Bakanligina
devredilmistir. Bu baglamda, Eylil 2019°da baslayan ve sonug
asamasina gelmis imar plani siireci bir kez daha askiya alinarak
Adalar ilgesi icin plansiz dénemin devami yéniinde hig de hak
edilmeyen bir yol tercih edilmistir.

Yeni Bir Model Arayisi

Yukarida kisaca anlatilan siireg icerisinde, Ekim 2020’de yaris-
ma organizasyon ekibinin ilk toplantisi ile baslayan Biiyiikada
Fayton Meydani Kentsel Tasarim Yarigmasi’'nin “Katilimci te-
melli yaklasim modeli” ve galismalari es zamanl sirdiriilen
Koruma Amagli imar Plani siirecinin yarigma takvimi boyunca
birbirlerini beslemesi tiim siirecin tariflenmesinde paydaglar
igin yeni bir deneyim olusturmustur (Tablo 1, 2).

Siirece dair gelistirilen model li¢ agamali olarak kurgulanmig-
tir. Birinci asama/etap yarisma organizasyon ekibinin ilk bulus-
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Tablo 3. “I. Asama_ Sartname Katilimc Stireci”ni Gelistiren Kurumsal Gorisler- Beklentiler®, “2. Asama_ Projeler Katiimei Sireci”ni Gelisti-
ren IPA Hedefleri ve Ana Tema Basliklarr*, “3. Asama_ Uygulama Oncesi Katilim Stireci’nin Yarisma Sartnamesindeki Tanimp*

I Asama: $artname Katilima Siirecini Gelistiren Kurumsal Goriigler- Beklentiler (iBB, 2020; TMMOB Mimarlar Odasi, 2021; TMMOB
$ehir Plancilari Odasi, 2021; TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi, 2021)

iBB Adalar Katilimc
Planlama-Strateji
Belgesi (Aralik 2020)

Alanin kullanimina
yonelik stratejik

hedef ve eylemler

Tasarimina yonelik
stratejik hedef

ve eylemler

TMMOB $ehir
Plancilari Odasi
istanbul Subesi kurum
gorist ve beklentiler
(10 Subat 2021)

TMMOB Peyzaj
Mimarlari Odasi
istanbul Subesi kurum
orisl ve beklentiler

(12 Subat 2021)

Sosyal yasaminin canlandiriimasi igin ortak mekanlarin iiretilmesi,

Acik alanlarda kalici kiltiir-sanat etkinliklerinin diizenlenmesi,

Adalarin kendine yeterliligini artirmak lzere, turizme alternatif ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesi,

Yaratici endistrilerin desteklenmesi,

Tescilli yapilarin basit onarimini destekleyecek tag, ahsap, metal gibi atélyelerinin
olusturulmasi, mevcut atélyelerin korunmasi,

isletmelerin sebep oldugu kamusal alan isgallerinin engellenmesi,

Deprem toplanma alani ihtiyaci igin alanlar olusturulmasi.

Kentsel gevrenin dogal ve kiiltiirel miras ile uyumlu basit ve esnek tasarimlarla
diizenlenmesi,

Tasarimlarin somut ve soyut kiiltiirel miras 6gelerini 6n plana gikarici nitelikte olmasi,
Kamusal agik alanlarda yer alacak aydinlatma tniteleri, tabela, durak, zemin ve kent
mobilyalarinin ekoloji ile uyumlu tasarlanmasi,

Kendi kendine yeterliligi arttiracak yenilikgi uygulamalarin kullaniimasi,

Kentsel alanlarin peyzaj diizenlemeleri konusunda adanin flora ve faunasina uygun
tirlerin segilmesi,

Kamusal alanlarin biitiinciil diizenlenebilmesine yonelik yénlendirici bir tasarim
rehberinin hazirlanmasi,

Kent mobilyalari ve peyzaj diizenlemelerine iliskin Adalarin dokusuna 6zel bir tasarim
rehberi galismasinin yapilmasi.

Tasarim yarigmasinin katilime bir siireg ile organize edilmesi,

Ekiplerin mekandan ve mekanin kullanicilarindan beslenmesinin, ortaya gikacak
olan tasarimlari niteliksel ve niceliksel agidan beslemesi,

Yarigma sartnamesinin hazirlanmasinda gésterilmis olan hassasiyetlerin yarigma
sliregleri igin 6gretici olmasi ve farkli yontemlerin uygulanmasi

noktasinda 6n agici olmasi,

Bu siirecin, tasarim agsamasinda saglanacak katilim siiregleri igin 6ncii olmasi,
Planlama ekibinde yer alan temalar kapsaminda bir iliskilenmenin ve geri besleme
mekanizmalarinin kurulmasi planlama kademelenmesi agisindan 6nem arz etmesi
ve yarigma ekiplerinin Ada sakinleri ve Ada’ya giiniibirlik veya kisa/uzun sireli gelen
turistler ile iligkilenmeleri mekanin kimligi, kullanim fonksiyonu agisindan gevresi ile
kurmus oldugu organik sistemin anlagilmasi agisindan ufuk agici olmasi,

Alanin kullanici profillerinin tanimlanmasi ve tasarim siireglerinin bu baglami ile ele
alinmasi,

Hem planlama siirecinden hem de yarisma sartnamesi hazirlik siirecinden gelen
verilerin sartnameye nasil yansitilacaginin 6nemi,

Yarigmanin Konumu ve Konusu nedeniyle Halen devam etmekte olan ‘1/5000 &lgekli
Koruma Amacli Nazim imar Plani’ ve ‘Strateji Plani’ galigmalari paralelinde
sirdiirilmesi ve sonuglandiriimasi,

Yarigma konusu ve yarismacilardan beklentiler bolimlerinde; katimcr kurum, kurulug
ve sivil toplum bilegenlerinden gelen talep ve yorumlarina éncelik verilmesi,

degerlendirme asamasinin da bu kriterlere uygun yapilmasi,
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Tablo 3 (dev). “I. Asama_ Sartname Katlimar Sireci”ni Gelistiren Kurumsal Gorisler- Beklentiler®. “2. Asama_Projeler Katiima Stireci”ni Gelistiren
iPA Hedefleri ve Ana Tema Bagliklarr*. “3. Asama_ Uygulama Oncesi Katilim Siireci”nin Yarigma Sartnamesindeki Tanimi#

I Asama: $artname Katilima Siirecini Gelistiren Kurumsal Goriigler- Beklentiler (iBB, 2020; TMMOB Mimarlar Odasi, 2021; TMMOB
$ehir Plancilari Odasi, 2021; TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi, 2021)

TMMOB Mimarlar
Mimarlari Odasi
istanbul Subesi kurum
goriisii ve beklentiler

(19 Subat 2021)

Planlama Daire Bagkanligi ve diger katilimcilarin birlikte olusturmaya devam ettigi
strateji belgesinin en 6nemli unsurlarindan biri olan ‘Kiiltiirel Peyzajin Korunmasr’
konusunun sadece Biiyiikada degil Adalarin genelinde zaman igerisinde meydana
gelebilecek dogal ve kiiltiirel habitatin maruz kalabilecegi tahribata dikkat gekilmesi,
Bu konunun yarisma kapsaminda 6ncesi ve sonrasiyla degerlendirilmesi ve strateji
belgesi 6ngoriilerinin goz ardi edildigi fantastik yaklagimlara izin verilmemesi,

Kentsel planlama ve kentsel tasarimin giiniimiizde baslica kriterleri olan, kiiresel

iklim degisikligi ve buna sebep olan etkenlerin minimize edilmesinin yani sira; bunun
sonucu olarak karsimiza gikan ekstrem doga olaylari ile baglantili olarak, mevsimsel
anormal hava kosullari ve dogal afetler gibi konularin, altyapi iligkilerinin saglanmasi ve
kente etkisinin azaltilmasini saglayacak ¢oziimler Uretilmesi,

"Buytikada Fayton Meydani Kentsel Tasarim Yarigmasi"nin, Sartname hazirlik siireci
basta olmak Uizere bigim, takvim ve ilkelerinin, galismalari siirdiirilen Koruma

Amagli Nazim ve Uygulama imar Plani galismalarina siki sikiya bagli olmasi,

Ozellikle Fayton Meydani’nin tarihsel siire iginde ve giiniimiiz kosullarinda Biiyiikada
icin 6nemli ulagim, erisim, tarihi, sosyal ve kiiltiirel noktalardan biri olarak, bu alana
iliskin temel ve blitlinsel kararlar alinmadan ortaya gikacak sartname ve sartnameye
bagli olacak tasarim 6nerilerinin, sorunlu sonuglar ve uygulama zorluklari ortaya
gikarma riskinin bulunmasi,

Ancak var olan bu gakismali durumun; agiklanan ve benimsenen ilkeler dogrultusunda,
dogru bir zamanlamayla diizenlenecek "iki asgamali yarisma" ile kamu ve kent yararina
daha olumlu sonuglar elde edilmesini saglayacak bicimde degistirilmesi,

Sonug olarak, yapilan galismalar sonucunda ortaya gikan ilkeler isiginda ilk agamada
mevcut alanin tiim kriterleri katilimcilar ile paylasilarak, ekosistemi, yaklagim kararlan,
kentsel tasarim ilkeleri ile koruma amagli imar planina zemin hazirlayacak bir "Fikir
Yarigmasi"nin diizenlenebilecegi; yapilacak bu fikir yansimalarinin da koruma amagh
imar planina ne derece altlk olusturacagi gézlenerek, buradan gikacak sonuglar
dogrultusunda, ancak ikinci agamada bir tasarim yarigsmasi ile uygulama projesine
yonelmenin daha dogru olacagy; bu yaklagiminin, gerek sartname gerekse tasarim

onerileri agisindan daha akilci ¢éziimler getirecegi,

2. Asama: Projeler Katiimar Siirecini Geligtiren iPA Hedefleri ve Ana Tema Baghklar (Kaynak: iPA, 02.05.2021 Tarihli Sunum) iPA

Katilim Siireci Etkinligi

ikinci Kademe Katilim

Sureci Hedefleri

ikinci Kademe Katilim
Sureci Geri Bildirime

dayali Ana Temalar

Fayton Meydanr’na y6nelik farkli kullanim deneyimlerinin edinilmesi,

Fayton Meydanr’'nin kentsel hafizasina yonelik farkindalik yaratilmasi,

Meydanin mekansal degisim siireglerinin paylagilmasi,

Biyiikada basta olmak iizere Adalarin kiltir sanat etkinliklerine alan saglanmasi,
Adalilar ile bir arada beraber Uretimini saglayarak, Biiyiikada ve Fayton Meydanr’na
iliskin paylagimlarin aktarilmasi

Biiylikada'da Sosyal Yasam (Ada kltiirt, Adali olmak, Adali esnaf, Adaya gelen turistler,
Adalilarin giindelik hayatlarina iliskin veriler vb.)

Biiyiikada'da Mekansal Hafiza (Kiiltiirel miras, tarihi doku, vb.)
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Tablo 3 (dev). “I. Asama_ Sartname Katilime Streci”ni Gelistiren Kurumsal Gortisler- Beklentiler®. “2. Asama_ Projeler Katiimai Stireci”ni Geligtiren
IPA Hedefleri ve Ana Tema Basliklar™*. “3. Asama_ Uygulama Oncesi Katilim Siireci”nin Yarisma Sartnamesindeki Tanimi***

2. Asama: Projeler Katilimar Siirecini Gelistiren iPA Hedefleri ve Ana Tema Bagliklari (Kaynak: iPA, 02.05.2021 Tarihli Sunum) iPA

Katilim Siireci Etkinligi

» Biyukada'da Dogal ve Yapili Cevre (Kentsel mekanlar, Ada yapilari, Ada’nin dogasi,

ekoloji, vb.)

* Biylkada'da Sanat ve Kiiltiir

“3. Asama_ Uygulama Oncesi Katilim Siirecinin Yarigma $artnamesindeki Tanimi (Kaynak: Biiyiikada Fayton Meydani Yarigma $art-

namesi, 2021)

Uygulama Oncesi .
Katilim Sireci &

Asamalari .

Tiim tutanak ve raporlarla beraber birinci 6diil jiiri tavsiyelerinin yayinlanmasi,
Tavsiyelere gore diizenlenen projenin yayinlanmasi,

Projeye dair soru sorulmasi igin agik gagri ve gelen sorularin derlenmesi,

* Sorularin proje miiellifleri ve idare tarafindan kamuya agik bir yéntemle yanitlanmasi,

e Projenin Istanbullulara sunulmasi,

* Kullanicilarin proje hakkindaki fikirleri ve talepleri igin anket galigmalari, tema

toplantilari gibi yontemlerle; jiiri, il ve ilge dlgeginde yerel yénetimin birimlerinin de

katkilariyla projenin olgunlastirilmasi ve sonuglarinin raporlastirilmasi,

* So6z konusu rapora gére projenin diizenlenmesi,

* Uygulanacak projenin Istanbullulara sunumu

*(Kaynak: iBB, 2020; TMMOB Mimarlar Odasi, 2021; TMMOB Sehir Plancilari Odasi, 2021; TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi, 2021). **(Kaynak: iPA, 02.05.2021 tarihli
sunum), ***(Kaynak: Biiylikada Fayton Meydani Yarisma $artnamesi, 2021). Dev: Devami.

masi ile baglayan ve sartnamenin olugturulmasi ve yarigmanin
ilanina kadarki dénemi kapsayan “S§artname Katilimei Sireci”
olarak tarif edilebilir. Paydaglarin tamaminin disiincelerini
yarigma siirecine tasiyabilmek adina; sartname toplantilari,
tema toplantilari, paydas toplantilari, odak grup goriismeleri,
sonrasinda yapilan yarisma organizasyon ekibi toplantilari ile
katilimci siireg verilerinin bir kismi olugturulmaya galisilmistir.
Koruma Amacl Nazim imar Plani siirecinin calismalarindan
olusan ve Aralik 2020’de kamuoyuyla paylasilan “Adalar Bele-
diyesi Strateji Belgesi” referans dokiimani basta olmak tizere
alan galigmalarindan gelen verilerin degerlendirilmesi, meslek
odalari ile yapilan paydas toplantilarina ek ilgili meslek odala-
rindan alinan kurum gérisleri sartnamenin gatkisini olustur-
mustur. “Sartname Katimai Siireci” olarak tarif edilebilecek
olan birinci asama siirecinde Adalar Koruma Amagl Imar
Plani galismalarinin bir degerlendirmesi niteligindeki “Adalar
Belediyesi Strateji Belgesi” Aralik 2020 tarihinde yarisma sii-
recine dahil edilmis ve sartname iginde atiflarla vurgulanmis
sartname eki olarak tamami paylagiimistir. Bu baglamda, en az
sartname kadar one gikan bir baska dokiiman grubu paydaslar
tarafindan olusturulan “sartname ekleri” olarak belirtilebilir.

ikinci agama/etap, yarisma projelerinin iiretilmesine dair “Pro-
jeler Katiimer Siireci” olarak tarif edilebilir. Yarigma ilani son-
rasinda baglayan bu siireg Kolokyum ile tamamlanmistir. Uy-
gulana gelen yarisma siireglerine ilave olarak “ikinci Kademeye
Gegen Projeleri Degerlendirme Kriterleri’ne iligkin video kay-

di paylagimi ve “ikinci Kademe Katiim Toplantisi” bu asamada
6ne gikan katiimcr modelin pargalari konumunda olmustur. Bu
asama icerisinde Mayis 2020’de “Biiyiikada On Proje Raporu”
kamuoyuyla paylasilirken yarigma siirecine dahil edilmistir. Ay-
rica, istanbul Planlama Ajansr’'nin, Biiyiikada Fayton Meydani
Kentsel Tasarim Yarigmasr’nin ikinci Kademesinde Katilim Sii-
reci ile hedefleri tariflenmis ve Istanbul Planlama Ajansi (iPA)
tarafindan diizenlenen “Katilim Etkinlik Siireci’ne iligkin gals-
malarda Adalar Koruma Amagch imar Plani calismalari kapsa-
minda yine halk katilimi ile gergeklestirilen Strateji Belgesi’ne
dair ana ilkelerin odaginda hareket edilmistir. Katim Sureci
Etkinlik Kurgusu igin yine halktan alinan geri bildirimler dog-
rultusunda belirlenen ana tema basliklari sekillenmistir.

Birinci Kademede 25 projenin teslim edildigi yarismanin Il. Ka-
demesine 10 proje gegmis ve yapilan degerlendirmeler sonucu
gl derece ve ligli mansiyon almak iizere toplam 6 6diil veril-
mistir. Ozellikle dereceye giren projelerin iist 6lgek ve etkile-
sim alani ile yarigma alanini iligkilendiren sistemsel yaklasimlari
sartnamenin beklentilerini 6nemli 6lglide kargilamaktadir.

Ugiincii asama/etap ise jiiri tarafindan belirlenen proje deger-
lendirmesi sonucunda, istanbul Kent Konseyi ve Adalar Kent
Konseyi yiritiiciligiinde bagimsiz olarak yiiritilmesi kurgu-
lanmistir. “Uygulama Projesi Oncesi Katilimei Siireg” ile sart-
namede tanimlanan asamalari belirlenmistir. Biiyiikada Fayton
Meydanr’'na iliskin yarigma siireci ile es zamanh gergeklestiri-
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len etkinlikler arasinda Diinya Mirasi Adalar Fayton Meydani
Yaratici Hafizalagtirma Calismasi/ Diinya Mirasi Adalar Radyo
Programi ile Adalar Vakfi-Adalar Miizesi'nin Meydan’in hafi-
zasina yonelik diizenlemis oldugu Biiyiikada’nin ve Arabacilar
Meydanr’nin 150 Yili Sergisi yer almaktadir (Tablo 3).

Sonug: Elestiriler ve Alternatif Model Onerisi

Her yarisma bitiminde degerlendirmeler ile geliserek ilerleyen
“katiimcr tasarim siireci” birgok tartismayi da beraberinde
getirmistir. Mevcut problemlerin ve ihtiyaglarin tanimlanma-
si, malzeme ya da model segimi gibi konularda halkin fikrinin
sorulmasinin toplumsal duyarliligi arttiracagy, tasarimci ve pay-
daglar igin iyi bir girdi olusturacagi dusiinilirken bir taraftan,
kentin karmasik yapisi igerisinde uzmanlari bile zorlayan kiilti-
rel, sosyolojik, ekolojik ve ekonomik konularin ¢6ziimlenmesi
ayni zamanda entelektiiel bir bakis agisi gerektirmektedir. Bu
konularda teknik altyapiya sahip olmayan kisilerin, jenerik gor-
sellerden etkilenerek, kent gibi ¢ok 6nemli bir ortak yasam
alani olan alanlarda geri doniisii olmayan yanlis kararlar almasi
da olasidir. Bu baglamda, paydaglar olarak tarif edilebilecek
yerel yonetim, yarigma koordinatérligi, STK temsilcileri, ta-
sarimcilar ve nihai kullanici halktan, koordineli bir bigimde,
dénemsel olarak 6ne gikan ya da geride duran ancak siirecin
tamamina yayilan bir kolektif uyum beklenmelidir (Sekil I).

Siireg olarak uzun soluklu olmasi beklenen katiimci tasarim
galigmalari, yerel yonetim politikalari ile gogu zaman uyusma-
makta ve siireg basitlestirilerek hizlandirilirken aslinda ama-
cindan uzaklagmaktadir. Diger taraftan yarismalarin agiimasin-
da kullanilan yénetmelik ise 6zellikle katihm siireci agisindan
oldukga daraltilmis bir hareket alani tanimlamaktadir.

Katilimcr tasarim siirecinin temel bagarisi, kurgulanan sistemin
nitelikli geri beslemesi ve seffaflig ile saglanabilir. Bu da ekseri-
yetle ilk asamada ihtiyag duyulan mevcut problemler ve ihtiyag-
lar Uzerine yogunlagma ile baglamalidir. ‘Kentsel Estetik’ tanimi
toplumun algisina, bilgi birikimine ve kiiltiirel altyapisina gore
degisiklik gosterir. Bu nedenle katiimci siiregte sorulan sorular
“begeni” ve “glizellik” kaygisindan ziyade, net, anlasilir ve objek-
tif olmaldir. Kamusal alanin dénemsel baglamlarindan 6te, tim
zaman paydaslarini diigiinen, gegmis, mevcut ve gelecekteki kul-
lanicilarini dikkate alan degerlendirmeler yapilmalidir.

Kamusal alanlar sadece tek bir déneme ait degillerdir (Arendth,
2003). Bu alanlarda yasamig olan ve yasayacak olan nesiller de
kritik kararlarda s6z sahibidirler. Bu nedenle séz konusu ka-
rarlarin ilgili sosyo-kiiltiirel degerlendirmeyi yapabilecek kisiler
tarafindan nihayetlenmesi gerekir. Yani, katiimci sliregte mev-
cut kullanici olan halkin fikirleri ¢ok énemli olmakla birlikte,
temel yonlendirici olamaz. Kullanicilarin tercihleri bir tasarim
girdisi olarak degerlendirilir fakat tim bu girdiler uzman ekip
tarafindan, gagin gereksinimleri ve gelecek projeksiyonlari da
g6z oniinde bulundurularak tasarima dahil edilmelidir.

Etap |
Yerel yonetim ilgili STK temisilcileri
kurumlar
Kullanicilar
Yarisma V¢ Yy
koordinatorltigi Tasarim :rf””f—”—”ﬁ:
girdileri [ > Sartname :
| :
fap2 T |
7
Kullanicilar Tasarim
kararlari
STK
temsilcileri
} Halk 3
1| | aktiviteleri | | |
: : S E—
; Yarisma ! @
3 koordinatorligi 3
3 Yerel 3
| ydnetim l
Etap 3 Y
i Yerel | | Kazanan |
| yonetim ! :L,,,P':Cij?,,,J
3 Kullanicilar 3
| ! Tasarimcilar
! STK !
| temsilcileri | |
3 Kent 3
3 konseyi i
! Katilimer sistem

Sekil 1. Katilimci sistem neri semasi.

Birgok iilkede izlenen yontemler incelendiginde, katilimai siirece
dahil olacak ve tasarima girdi olugturacak topluluk 6ncelikle konu
ile ilgili egitimden gegmektedir. Tiirkiye'de izlenen siiregte goz-
lemlenen en biiyiik eksiklerden biri halkin konu ile ilgili egitiminin
yapilmiyor olusudur. Halkin katihmi saglanmadan 6nce uzmanlik
gerektiren konularda tiim katilimcilar bir bilgilendirme siirecin-
den geg¢melidirler. Alanin mevcut durumu ve sosyo-kiiltiirel yapisi
ile ilgili hassasiyetler uzman ekip tarafindan hazirlanan sunumlar
halka anlatiimali, bu konudaki uzmanlk gerektiren ve tasarimin
temelini olugturacak baglayici durumlar halka aktariimalidir.

Katilimecr tasarim siirecinin ileriki asamasinda nitelikli geri
besleme ve seffaf olarak kurgulanan sistemden beslenen halk
ile tasarimci/ yarigmaci arasinda bir képrii kurulmasi saglana-
caktir. Tasarimda tartigmaya agik olmayacak temel konular ile
ilgili bilgilendirme yapildiktan sonra, tasarim ekibinin ihtiyag
duydugu yerel bilgiler, sosyo-kiiltiirel bilgiler,; problemler ve
ihtiyaglarin belirlenmesinde halkin katilimi siirece 6nemli katki
saglayacaktir. Bu katihmin gok boyutlu olarak, panel, sdylesi,
sergi vb. halk aktiviteleri geklinde kurgulanmasi sistemin bu
asamadaki 6nemli bir araci roliindedir.
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Son agamada, tasarim siirecinin zenginlesmesi ve en ideal so-
nuca ulagabilmesi adina kazanan yarismaci ve diger 6diil alan
proje ekiplerinin kiymetli bulunan 6zgiin fikirlerinin birlikte
degerlendirilebilecegi bir kolektif mantik olusturulabilir. Bir
yontem alternatifi olarak yarisma katiimcilar tarafindan ire-
tilmis olan fikirler 6diil alan proje ile uyum saglayacak sekilde
uygulama siirecine aktarilabilir. Bu esnada halkin ve paydasla-
rin fikirlerinin 6neminin yani sira kentsel 6lgekteki STK’larin
ara bulucu ve diizenleyici kimligi ve yarigma jirisinin denetle-
yici kimligi de sistemin biitiinselligi igin 6nem arz etmektedir.

Ozet olarak katilimci tasarim siirecinin, sadece halka basit se-
¢im sorulari sorulmasindan ziyade tiim paydagslari ile karsilikli
bilgi aligverisi Gizerine kurulu, slireg biitiiniinde nitelikli geri bes-
lemelere sahip ve seffaf; ama ayni zamanda da teknik ve uzman-
lik gerektiren konularda gerekli danismanlik desteginin alindig
bir sistem uizerine kurulu olmasi gerekmektedir. Bu yazida, Bi-
ylikada Fayton Meydani Yarigmasi siirecinde elde edilen izlenim-
ler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler yaziya dokiilmiis ve
sonraki katiimci siirece dayali yarigmalar igin eklenmelere ve
degisime agik, modiiler bir model nerilmistir. Sonug olarak, bu
izlenimlerin, konu ile ilgili camianin ¢alismalarina katki sunmasi,
gelistirilecek ¢aligmalara da kaynak olmasi beklenmektedir.
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