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Tiirkiye'deki Tekstil Isletmelerinin Yesil Yeterliliklerinin incelendigi bu
calismada, Cabral ve Dhar’in “Green Competencies” élgegi kullanilarak
arastirma yapilmistir. Bu élgek, yesil yeterlilik diizeyini yesil anlayis,
yesil beceri, yesil yetenek, yesil davranis ve yesil biling alt boyutlarinda
dlcmektedir. Bu ¢alismanin amaci Yesil Yeterlilik 6lcegini kullanarak
tekstil isletmelerinde gérev, cinsiyet, yas, egitim durumu ve isletmelerin
cevre politikalarina gore dlgcegin alt boyut ve tiim skorlart agisindan
farklilik olup olmadigini belirlemektir. Arastirmanin katiimcilar1 279
kisiden olusmaktadir. Analizlerde SPSS 27 programi kullanimistir.
Analiz sonucunda yéneticilerin yesil davranis puanlari beyaz yaka
calisanlara gore yiiksek ¢ikmistir. Erkek beyaz yaka calisanlarin yesil
bilinci kadin beyaz yaka calisanlara gére daha ytiksektir. Tekstil
isletmelerinin yesil yeterlilik diizeyi 6lcek ortalamast olan 43’tin
listtinde gézlenmistir.

Anahtar Kkelimeler: Sirdirilebilirlik, Yesil Yeterlilik, Tekstil
Isletmeleri

Abstract

In this study, we investigated the Green Competencies of Textile
Enterprises in Turkey. The research was conducted using the “Green
Competencies” scale of Cabral and Dhar. This scale measures the green
competence level in the sub-dimensions of green knowledge, green skill,
green ability, green behavior and green awareness. The aim of this study
is to determine whether there are differences in terms of sub-dimensions
and overall scores of the Green Competencies scale according to
position, gender, age, education status and environmental policies of the
enterprises. The participants of the study consist of 279 the managers
and white-collar employees. SPSS 27 program was used in the analyses.
As a result of the analysis, the green behavior scores of the managers
were higher than those of the white-collar employees. The green
awareness of male white-collar employees is higher than female white-
collar employees. The green competence level of the textile enterprises
was observed above the scale average of 43.

Keywords: Sustainability, Green Competencies, Textile Enterprises

1 Giris
Insan neslinin stirekliligi icin iiretim ve tiiketim her zaman
onemli olmustur. Ancak sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan
yeni diizen, siirekli tiiketimi tesvik ederek insanlarin
ihtiyaglarindan ¢ok isteklerini én plana ¢ikarmistir [1]. Artan
niifus ve hizla gelisen sanayilesmeyle birlikte cevresel sorunlar
sik Kkarsilagilabilir hale gelmistir. Cevresel ve ekonomik
sorunlara kargi bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikan siirdiirilebilirlik
kavrami, 1980°li yillardan itibaren gegerlilik kazanmaya
baslamistir. Siirdiiriilebilirlik, bir toplumun ekonomik, sosyal,
kurumsal ve c¢evresel boyutlarinin devamliligiyla ilgili bir
kavramdir. Giiniimiiz isletmeleri i¢cin ¢evresel kaygilar,
yenilenemeyen kaynaklarin azalmasi, siki yasal diizenlemeler,

enerji maliyetlerinin azaltilma istegi ve misterilerin cevre
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dostu iriinleri tercih etmesi gibi faktorler siirdiiriilebilirligi
onemli bir gereklilik haline getirmistir [2]. Sirdiirilebilirligin
cevre, sosyal ve ekonomik olmak iizere ili¢ temel boyutu
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirligin gerceklesmesi icin bu g
boyutun da saglanmasi gerekmektedir [1]. Bu ¢alisma gevresel
stirdiiriilebilirlik odaginda gerceklestirilmistir. Bu baglamda
cevresel silrdiriilebilirlik, dogal kaynaklarin devamliliginin
saglanmasi ve gelecekteki kusaklara devredilmesi, toksik
olmayan, fiziksel ¢evreye zarar vermeyen doniistiiriilebilir

kaynaklarin kullanilmasidir [3],[4].

2 Tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlik

Sirdirilebilirlik tekstil basta olmak iizere turizm, otomotiv,
imalat ve hizmet sektdrlerinde son yillarda onemli bir

arastirma konusu olmustur. Tekstil endiistrisi, hem biytlik
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cevresel etkilere ve genis bir is giicline sahip olmasi hem de en
onemli tiiketim mallar1 endiistrilerinden birini olusturmasi

nedeniyle ¢evre iizerinde de biiytik bir etkiye sahiptir.

Tekstil sektoriinde enerji tiiketimi ve kirletici emisyonlarin
ylksek olmasi gibi ¢esitli cevresel riskler bulunmaktadir. Tekstil
liretim stirecinde su, yakit ve kimyasallar gibi temel kaynaklar
yaygin olarak kullamlmakta ve Dbiiyiik miktarlarda
tiiketilmektedir [5]. Cevrede salinan kimyasallarin %35'ten
fazlasinin ¢esitli tekstil isleme ve boyama islemlerinden
kaynaklandigi  tahmin  edilmektedir.  Ayrica,  tekstil
endiistrisinde diinya genelinde yilda 60 milyar kilogram kumas
iiretmek icin yaklasik ii¢ trilyon galon tath su tiiketilmektedir
[6]. Bu sektorde kullanilan zararh kimyasal maddeler, yiiksek su
tiiketimi ve su Kirliligi, yiiksek enerji tiiketimi ve buna bagl
hava emisyonlari, nakliye ve ambalajlama sorunlar ile atik
Uretimi, cevresel siirdirilebilirliin 6niindeki en biyiik
engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir [7]. Bu nedenle, giysi, aksesuar
ve ev tekstili gibi insanlarin temel ihtiyaglarini karsilayan bu
sektorde, dogal kaynaklardan elde edilen hammadde ve
yardimc1 malzemelerin tercih edilmesi, pestisit kullaniminin
azaltilmasi veya pestisit ihtiyaci diisiik liflerin tercih edilmesi,
kimyasal maddelerin kullaniminin diisiiriilmesi, geri déoniisiim
driinlerinin tretim siireglerine dahil edilmesi, iirtin émriiniin
uzatilmasi ve iiretim-tiiketim déngiisiinde atik olusumunun en
aza indirilmesi gibi adimlarin ekolojik ve ekonomik acgidan
biyiik o6nem tasidigr belirtilmektedir [1]. Bu adimlar
gerceklestirilmeden, tekstil sektoriiniin ekonomide kalici bir

yer edinmesi s6z konusu olamamaktadir.

Sektoriin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli isgiliciiniin diinya
kaynaklarini tahrip eden bir sistemle iligkilendirilmesi ortaya
cikan en biyiik celiskidir. Bu nedenle tekstil sektoriinde
stirdiiriilebilirlik genellikle bir engel olarak goriilmektedir. Bu
alginin degismesinde isletme yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
stirdiiriilebilirlige olan bakis agilarinin énemli bir rol oynadig:

diisiinilmektedir [8].

3 Cevre politikasi

Dogal kaynaklarin hizla tiilkenmesi, iklim degisimi ve kiiresel
1sinma, ¢evresel duyarlilig1 arttirmis ve bu konuda politikalarin
gelistirilmesi ihtiya¢ haline gelmistir. Genel olarak cevre
politikasi, bir iilkenin ¢evre konusundaki tercih ve hedeflerinin
belirlenmesi olarak tanimlanmakta, genis anlamiyla c¢evre

sorunlarinin ¢6ziimil i¢in gelecege yonelik alinmasi gereken

tedbirlerin ve benimsenen ilkelerin biitiinlini olusturmaktadir

[9].

isletmeler cevre politikalarini cevreyi korumak, maliyeti

azaltmak ve/veya miisteri talebi dogrultusunda
gerceklestirmektedirler. Bu dogrultuda cevre dostu iiretim
stireglerini ve sosyal agidan sorumlu ¢alisma kosullarim
saglamak ve seffaf bir sekilde yiiriitmek isteyen tekstil iiretim
tesisleri; cevre yonetim sistemi belgesi, siirdiriilebilirlik
taahhiitnamesi, OEKO Tex belgesi, Higg sertifikasi, GOTS

sertifikasi vb. belge ve sertifikalara sahip olmaktadir.

Cevreye verilen zarar1 en aza indirmeyi amaclayan isletmeler,
cevreye duyarli bir yonetim olan yesil yonetim anlayisini
uygulamaya baslamislardir. Bu dogrultuda uyguladiklari cevre

politikalari;

e  Yenilenebilir enerji ve hammadde kaynaklarinin
kullanimini tercih etmek,

e  (Cevreye duyarli temiz teknolojilere yatirim yapmak,

e Atiklari azaltmak,

e  Geri kazanim, doniisiim siireglerini ve ydntemlerini
gelistirmek,

e Isletmenin enerji ve hammadde kullanimindan
atiklar1 yonetme sekillerine kadar her tiirlii faaliyetini
kabul edilebilir ekolojik gostergelere ve cevre
hukukuna uygunluguna gore siirekli olarak goézden
gecirmek ve gerekli dlizeltmeleri yapmak,

e Yesil tiiketim bilincinin yayginlasmasina ve
kamuoyunun artan beklentilerine toplam kalite
anlayisi cercevesinde cevap vermeyi hedefleyen yesil
pazarlama anlayisini gelistirmek,

e  Yesil isyeri ve calisma kosullarini olusturmaktir [10].

4 Yesil yeterlilik
Siirdirilebilirlik  ve yesil yonetim literatiiriinde yesil
yeterlilikler son yillarda énemli bir konu haline gelmis ve
cevresel slirdiiriilebilirlik boyutunda yesil yeterlilikler temel bir
gereklilik olarak goriilmeye baslanmistir. Cabral ve Dhar [11]
yesil yeterliligi; yesil yeterlilik (green competence); yesil anlayis
(green knowledge/understanding), yesil beceri (green skill),
yesil yetenek (green ability), yesil tutum (green attitude), yesil
davranis (green behaviour) ve yesil biling (green awareness/
consciousness) boyutlarindan olusan bir kavram olarak

tanimlamistir. Yesil yeterlilik diizeyi yiliksek olan isletmeler
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strdirilebilirlik konusunda daha etkin ve etkili ¢alismalar

ortaya koymaktadir.

Yesil anlayis; isletmelerde duyarli bir iretim, yonetim ve
tiiketim felsefesinin ¢evresel hedeflerle uyum icinde olmasidir.
Kavram, diinyada yasanan iklim degisiklikleri ve kaynaklarin
hizla tiikkenmesi sonucunda mevcut kaynaklarin siirdiirtilebilir
kilinmasi amacina dayanmaktadir. Bu baglamda yesil anlayis,
cevresel siirdirilebilirligi anlatan bir kavram olarak
degerlendirilebilir  Bu anlayisin  isletmenin  kurumsal
yetkinlikleri ile Orgiitin tiim ydnetim siireglerinde
benimsenmesi ve siireglerin tiim paydaslarla yiiriitiilmesi
gerekmektedir [12]. Yesil anlayis, dogal kaynak kullaniminin
verimli hale getirilmesi, yesil {iretim yontemlerinin
olusturulmasi, yenilenebilir kaynak kullaniminin 6n plana
alinmasi ve gevresel tahribatin miimkiin olan en az seviyeye

indirilmesi gibi faydalara da sahiptir [13].

Yesil beceri, yesil ekonomi ve yesil doniisiim baglaminda ortaya
cikan ve yesil isler olarak adlandirilan yeni siiregleri
yiiriitebilme  niteligidir ~ [14]. Iklim  degisikligi  ve
stirdiiriilebilirlik zorunluluklarina yanit olarak "yesil beceri”
kavrami, yeni yesil isler ve tiim endiistrilerde mevcut islerin
yesile dontisiimii i¢in gerekli olan mesleki ve genel becerileri
(yaraticilik ve problem ¢dzme gibi) ifade eder [15]. Bu beceriler
cevresel sorunlari dikkate alan
diriinleri/hizmetleri/operasyonlari gerceklestirmek  icin
tasarlanmistir. Yesil konular tizerine yapilan arastirmalarda,
yesil beceri eksikliginin isletmelerin yesil endiistrilere
donlisme potansiyelleri oniindeki Onemli engellerden biri
oldugu belirtilmektedir. Bu eksikliginin nedenlerinden biri
yasanan hizli doniisiim karsisinda egitim sistemlerinin ayni
hizda dénlisememesidir. Bu sebeple yesil beceri kazanimini
saglayacak siirdirilebilirlik, siirdirilebilir kalkinma, iklim
degisikligi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji gibi alanlarin

egitim sistemlerine entegre edilmesi gerekmektedir [16].

Yesil yetenek, calisanlarin veya biitiinsel olarak isletme ve
orgiitlerin yesil donlisiim ve yesil islerle ilgili sahip olduklar:
beceri ve bilgi diizeyini ifade etmektedir. Yesil yeteneklerin
gelistirilmesinde ¢alisanlara verilecek ¢evreci davranis ve 6zel
cevre egitimleri, yesil egitim ve gelistirme ¢alismalar1 olarak
degerlendirilerek yesil yetenek ve becerilere sahip insan
kaynagiin olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde oldukga

énemli bir etkendir [17]. isletme yoneticileri yesil yeteneklerin

gelistirilmesi i¢in ¢evre politikalari olusturmali ve yesil anlayisi
kurumsal bir kiiltiir bileseni haline getirmek icin ¢alismalar

yapmalidir [18].

Stern [19], yesil davranisi c¢alisanlarin insan eylemlerinin
olumsuz etkilerini azaltmaya yardimci olan bilingli bir davranis
olarak aciklamistir  Yesil davranis; suyun Kkorunmasi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, enerji
tasarrufu ve geri doniisiim gibi faaliyetleri icermektedir [20].
Calisanlarin  yesil  davranisi,  kuruluslarin = ¢evresel
performanslarini artirmak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmak icin izledikleri gesitli stratejilerden biridir [21]. Bu
kavram, calisanlarin sergiledigi ve cevre iizerinde olumlu etkisi

olan davranislar olarak da tanimlanabilir [22].

Kollmuss ve Agyeman'a [23] gore yesil biling, insan
davranisinin gevre lizerindeki etkisinin anlagilmasini ifade eder.
Ayn1 zamanda yesil biling, ¢alisanlarin faaliyetlerinin dogal
cevre lizerindeki olumsuz etkileri konusunda bilinglenmelerini
de saglar [24]. Genel olarak yesil biling, ekolojik ayak izinin
olumsuz etkisini azaltmak i¢in 6nemlidir. Ayrica yesil
yeterliliklerden kaynaklanan bilgi ve beceriler, 0ozellikle
gelismekte olan ekonomiler baglaminda ¢evre bilincinin

gelistirilmesinde hayati bir rol oynamaktadir [25].

5 Yontem ve veri seti
Bu c¢alismanin verileri “Green Competencies” [11] dlgegi ile
toplanmistir. Anketin giris bolimiinde cevaplayicilara ve
calistiklar: isletmelere iliskin sorular da sorularak tanimlayici
veriler elde edilmistir. Anket Office Form uygulamasi araciligi
ile Subat-Mart 2024 tarihlerinde tekstil isletmelerine
uygulanmistir. Anket sonucunda 279 (yonetici ve beyaz yaka
calisan) veri elde edilmistir Cabral ve Dhar'in [11]
calismalarinda belirttigi yesil yeterlilik (green competence);
yesil anlayis (green knowledge/understanding), yesil beceri
(green skill), yesil yetenek (green ability), yesil davranis (green
behaviour) ve yesil biling (green awareness/ consciousness)
olmak {izere bes boyuttan olusmaktadir. Olcegin AVE ve
McDonald w degerleri incelendiginde tiim faktorlerde %50°nin
iizerinde varyansin aciklanabildigi bulunmustur. I¢ tutarlihik
katsayilart tiim faktorlerde %70’in {izerindedir.Verilerin analiz
asamasinda Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri
kullanilarak boyutlara ve toplam odlgek skorlarina gore

arastirmaya katilanlarin gorey, cinsiyet, yas, egitim durumu ve
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isletmelerin ¢evre politikalarinin mevcudiyeti arasinda farklilik
olup olmadig belirlenmistir. Analizlerde SPSS 27 programi

kullanilmistir.

5.1 Arastirma hipotezleri

Arastirmaya konu olan hipotezler agagida listelenmistir:

Hy,: Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlar

calisanlarinin gorevlerine gore farklilik gostermemektedir.

Hy,: Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlar

calisanlarinin cinsiyetlerine gore farklilik géstermemektedir.

Hysz: Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlari

calisanlarinin yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir.

Hy,: Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlari
farklilik

calisanlarinin egitim durumlarina gore

gostermemektedir.

Hys: Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlari
isletmelerin gcevre politikalari olup olmamasina gore farklilik

gostermemektedir.

Bu hipotezlerin test edilmesi ile elde edilen bulgular bir sonraki

boliimde verilecektir.

5.2 Bulgular

Anketin giris bolimiinde katilimcilara ve isletmelerine iliskin
sorular sorularak tanimlayici istatistikler elde edilmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1. Katiimcilarin tanimlayici istatistikleri.

Table 1. Descriptive statistics of participants.

frekans %

] Yonetici 101 36.2
Isletmedeki gorevi

Calisan 178 63.8

c Kadin 153 54.8

insiyet

Y Erkek 126 45.2

20-29 62 22.2

30-39 96 34.4

Yas 40-49 96 34.4

50 ve lzeri 25 9.0

Lise 54 19.4
Universite 174 62.4
Egitim Durumu Yiiksek
Lisans 46 165
Doktora 5 1.8
0-5y1l 65 233
6-10 y1l 53 19.0
Is Deneyimi 11-15y1l 37 13.3
16-20 y1l 30 10.8
20 tizeri y1l 94 33.7
0-5 y1l 153 54.8
6-10 y1l 52 18.6
revsinest Al a2 7
16-20 yil 16 5.7
20 tzeri y1l 36 129

Arastirmaya Kkatilanlarin %63.8'i isletmedeki beyaz yaka
calisanlardir. %54.8’'ini kadinlar olusturmaktadir. %62.4’t
Universite mezunudur. %33.7’sinin is deneyimi 20 yil ve
tzeridir. Bunu, %23.3 ile 0-5 yil arasi deneyimli olanlar
izlemektedir. Calistig1 isletmede goérev siiresi 0-5 y1l olanlarin
orani %54.8’dir.

Katilimcilara, isletmelerinde cevre koruma politikasi olup
olmadig1 ve isletmelerinin ¢evresel politikalarini ne amagla
uyguladiklar1 da sorulmustur. Alinan cevaplarin dagilimi Tablo

2’de verilmistir:

Tablo 2. Cevre politikas1 mevcudiyeti ve uygulama amaci.

Table 2. Existence of an environmental policy and purpose of

implementation.
frekans %
Cevre koruma Evet 129 46.2
politikast Hayir 150 53.8
Cevre koruma 249 40
Cevresel politika Maliyet azaltma 150 24
uygulama amaci Miigteri talebi 203 32

Cevresel politika

bulunmamaktadir 27 4

Arastirmaya katilanlarin ¢alistiklari isletmelerin %53.8’'inde
¢evre koruma politikas1 bulunmamaktadir. %40’ 1nin gevresel
politika uygulama amaci ¢evre koruma, %32’sinin ise miisteri

talebi olmasidir.
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5.2.1 Gorevlerine gore farklihik
Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek,

yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlar1 ¢alisanlarinin

gorevlerine gore farklilik testi sonuglar: Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3. Katilimcilarin goérevlerine gore farklilik incelemesi.
Table 3. Investigation of the difference of participants

according to their tasks.

Gorev X std.sapma Test istatistigi
A Yénetici  12.584 2.308 7=-0.856
Calisan 12.489 2.059 p=0.392
- Yénetici  21.743 2.633 Z=-0.791
Calisan 21.315 2.857 p=0.429
vy Yonetici 20.317 3.010 7=-0.374
Calisan 20.045 3.288 p=0.708
D Yénetici  52.752 7.497 7= -2.058
Calisan  50.809 8.375 p=0.040
B Yonetici 20.970 2910 Z=-1.870
Calisan  20.169 3.364 p=0.062
Yo Yonetici 128.366 16.404 7=-1.166
Cahsan 124826 18133  P=0-244

Yesil yeterlilik, yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis ve yesil biling skorlarinin arastirmaya katilanlarin
gorevlerine gore farklillk testinde sadece yesil davranis
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
Yoneticilerin yesil davranis alt élgegi ortalama skoru isletme
beyaz yaka calisanlarindan daha ytiksektir. Bu baglamda,
yoneticilerin yesil davranis skorlarinin yiiksek olmasi ¢alisanlar

acisindan iyi bir drnek ve liderlik teskil edecektir.

5.2.2 Cinsiyetlerine gore farklihk
Tekstil isletmelerinin yesil anlays, yesil beceri, yesil yetenek,

yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlari ¢alisanlarinin
cinsiyetlerine gore farklilik testi sonuglari Tablo 4’te

verilmistir:

Tablo 4. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik incelemesi.
Table 4. Investigation of the difference of participants

according to their gender.

Cinsiyet X std.sapma Test istatistigi
YA Kadin 12.444 2.253 7=-0.527

Erkek 12.619 2.019 p=0.0598
YB Kadin 21.235 2.793 7=-1.714

Erkek 21.754 2.750 p=0.086

YY Kadin 20.105 3.042 7=-0.429
Erkek 20.190 3.367 p=0.668
YD Kadin 50.941 7.956 7=-1.302
Erkek 52.206 8.269 p=0.193
YBi Kadin 20.137 3.110 7=-2.132
Erkek 20.849 3.330 p=0.033
YYO Kadin 124.863  17.446 7--1.338
Erkek 127.619  17.693 p=0.181

Yesil yeterlilik, yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis ve yesil biling skorlarinin arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine gore farklilik testinde sadece yesil biling
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
Erkeklerin yesil biling alt 6lgegi ortalama skoru kadinlardan
daha yiiksektir. Bunun sebebi, erkek katilimcilarin hem is
deneyimlerinin hem de mevcut isletmelerindeki gorev
stirelerinin kadinlara gore daha fazla olmasidir. Dolayisiyla

isletme ile ilgili daha fazla ve detay bilgiye sahiptirler.

5.2.3 Yas gruplarina gore farklihk
Tekstil isletmelerinin yesil anlay1s, yesil beceri, yesil yetenek,

yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlari ¢calisanlarinin
yas gruplarina gore farklilik testi sonuglari Tablo 5’te

verilmistir:

Tablo 5. Katilimcilarin yas gruplarina gore farklilik incelemesi.
Table 5. Investigation of the difference of participants

according to their age groups.

S Test
Yas Grubu X std.sapma istatistigi
20-29 12.419 1.946
30-39 12.583 1.851 KW=
YA 7.554
40-49 12.302 2.497 p=0.056
50veiizeri  13.400 2.141
20-29 21.387 3.117
30-39 21.073 2489  Kw=8.51
YB 4
40-49 21.583 2.879 p=0.037
50 ve uzeri 22.760 2.260
20-29 19.871 3.601
30-39 19.990 2677  KW=5.390
YY
40-49 20.125 3.462 p=0.145
50 ve uzeri 21.480 2.600
20-29 50.726 9.059
30-39 50.802 7.604 KW=6.584
YD
40-49 51.833 8.089 p=0.086

50velizeri 54.960 6.979
YBi 20-29 19.903 3.891
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30-39 20.156 3.006

KW=9.43
40-49 20771 3.069 6
50veiizeri  21.800 2345  P=0.024
20-29 124306  20.037
KW=8.02

30-39 124.604 15.771
40-49 126.615 17.975
50 veiizeri 134.400 14.350

p=0.045

Yesil yeterlilik, yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis ve yesil bilin¢ skorlarinin arastirmaya katilanlarin yas
gruplarina gore farklilik testinde yesil beceri, yesil biling
boyutlarinda ve yesil yeterlilik toplam skorunda istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik bulunmustur.

Yesil beceri boyutunda 30-39 ile 50 ve flizeri yas gruplari
arasinda farklilik saptanmistir. 50 yas ve iizerinin yesil beceri

puani 30-39 yas grubuna gore daha yliksek gézlenmistir.

Yesil bilin¢g boyutunda 50 yas ve tizeri yas grubu skorlari, 20-29
ve 30-39 yas gruplarindan farkl belirlenmistir. 50 ve iizerinin

yesil bilin¢ puany, diger iki yas grubuna gore daha ytiksektir.

Yesil yeterlilik toplam skorunda 30-39 ile 50 ve lzeri yas
gruplari arasinda farklilik saptanmistir. 50 yas ve iizerinin yesil
yeterlilik puanmi 30-39 yas grubuna gore daha yiiksek

gozlenmistir.

Bu tli¢ alt boyut sonuglar1 degerlendirildiginde 50 ve ilizeri yas
grubunun yetistikleri donem itibariyle tasarrufa, mevcutu
korumaya ve geri kazanima daha meyilli olduklar

diistiniilmektedir.

5.2.4 Egitim durumlarina gére farklilik
Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek,

yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlar1 ¢calisanlarinin
egitim durumlarina gore farklilik testi sonuglar1 Tablo 6’da
verilmistir:

Tablo 6. Katilimcilarin egitim durumlarina goére farklilik
incelemesi.

Table 6. Investigation of the difference of participants
according to their education status.

Egitim = Test

Durumu X std.sapma istatistigi
YA Lise 12.815 2.129 KW=1.99

Universite ~ 12.420 2.235 6 p=0.573

Yiksek 12.609 1719
Lisans
Doktora 12.200 3.114
Lise 21.981 2.367

‘B U?ll(ve;(51te 21.305 2.973 KW=1.33
Yikse 21.500 2.483 5p=0.721
Lisans
Doktora 21.400 2.608
Lise 21.056 2.573

oy U?ll(velsne 19.891 3.353 KW=4 42
Yukse 20.109 2.759 1p=0.219
Lisans
Doktora 19.400 5.639
Lise 53.167 7.189

. U-r.lll{ve;{sne 50.966 8.450 KW=2.59
Yukse 51.652 7.050 7 p=0.458
Lisans
Doktora 51.400 13.667
Lise 20.722 2.729

vBi U?;ve;(51te 20.328 3.368 KW=0.49
Yl 20.652 3.027 4 p=0.920
Lisans
Doktora 20.400 5.320
Lise 122'74 14.791
. . 124.90

o Universite 8 18.544 KW=2.83
Yiiksek 126.52 3 p=0.418

; 15.095

Lisans 2
Doktora 12‘5'80 30.012

Yesil yeterlilik, yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis ve yesil biling skorlarinin arastirmaya katilanlarin
egitim durumlarina gore farklilik testinde higbir alt boyut ve
yesil yeterlilik toplam skorunda istatistiksel olarak anlaml bir

farklilik bulunamamistir.

5.2.5 Cevre politikalarina gore farklihk
Tekstil isletmelerinin yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek,

yesil tutum, yesil davranis, yesil biling puanlar1 ¢alisanlarinin
cevre politikalarina gore farklilik testi sonuglar1 Tablo 7’de
verilmistir:

Tablo 7. isletmelerin cevre politikas1 mevcudiyetine gére
farklilik incelemesi.

Table 7. Investigation of the difference of enterprises according
to the existence of environmental policy.

Cevre = Test
o X std.sapma . o ...
Politikas1 P istatistigi
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Evet 12.40 2.181 7=-0.834
YA
Hayr 12.63 2.122 p=0.405
vB Evet 21.42 2.499 7=-0.615
Hayr 21.51 3.009 p=0.539
vy Evet 19.91 3.155 7=-0.914
Hayir 20.34 3.212 p=0.361
YD Evet 51.08 7.627 7=-0.894
Hayir 51.89 8.509 p=0.371
) Evet 20.36 3.095 7=-0.940
YBi
Hayr 20.54 3.341 p=0.347
o Evet 125.17 16416  7-.0.992
Hayr 126.91 18540  p=0.321

Yesil yeterlilik, yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis ve yesil biling skorlarinin arastirma érneklemindeki
tekstil isletmelerinin ¢evre politikas1 olup olmamasina gore
farklilik testinde hig¢bir alt boyut ve yesil yeterlilik toplam
farklilik

skorunda istatistiksel olarak anlamli  bir

bulunamamistir.

6 Sonug ve tartisma
Tiirkiye’deki Tekstil isletmelerinin Yesil Yeterliliklerinin

incelendigi bu c¢alismada, Cabral ve Dhar’'in [11] “Green
Competencies” 06lgegi kullanilarak arastirma yapilmistir. Bu
olcek, yesil yeterlilik diizeyini yesil anlays, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil davranis ve yesil biling alt boyutlarinda

O0lgmektedir.

Sirdiiriilebilirligin énemli oldugu giinlimiizde, isletmelerin
yesil yeterlilik diizeylerini bilmeleri 6nem teskil etmektedir.
Hem biiyiik cevresel etkilere ve genis bir is giiciine sahip olmasi
hem de en o6nemli tiiketim mallar1 endiistrilerinden birisi
olmasi nedeniyle tekstil endiistrisi, cevre iizerinde de biiyiik bir
etkiye sahiptir. Tekstil isletmelerinin, cevresel
sorumluluklarinin = bilincinde olmalar1 ve dogru c¢evre
politikalar1  belirleyebilmeleri acisindan yesil yeterlilik
diizeylerinin saptanmasi gereklidir. Bu ¢alismada s6z konusu
yeterlilikler, arastirmaya katilan tekstil yonetici ve beyaz yaka
calisanlarinin gorev, cinsiyet, yas grubu, egitim drumu ve

isletmenin ¢evre politikas1 mevcudiyetine gore incelenmistir.

Arastirma sonucunda yodneticiler beyaz yaka ¢alisanlara gore
daha ytiksek yesil davranis skoruna sahiptir. Bu baglamda,
yoneticiler beyaz yaka ¢alisanlara yesil davranis agisindan iyi

bir 6rnek ve liderlik teskil edecektir. Erkeklerin yesil biling alt

o6lcegi ortalama skoru kadinlardan daha yiiksek saptanmistir.
Erkek katilimcilarin hem is deneyimlerinin hem de mevcut
isletmelerindeki gorev siirelerinin kadinlara gore daha fazla
olmasi bu farklilik sebebi olarak yorumlanabilir. Yesil beceri,
yesil biling ve yesil yeterlilik toplam 6l¢eginde, 50 yas ve lizeri
katilimcilarin puanlar: diger yas gruplarina gore daha yiiksek
gozlenmistir. Bu durum, 50 ve {izeri yas grubunun yetistikleri
donemdeki kisith kaynaklar ve kazandiklari verimli kaynak
kullanimi bilinciyle tasarrufa, mevcutu korumaya ve geri
kazanima daha meyilli olduklarini disiindiirmektedir.
Katilimcilarin = egitim durumlar1 ve isletmelerin ¢evre
politikasina sahip olup olmamasi alt boyutlar ve yesil yeterlilik
toplam olceginde anlamhi bir farklilik yaratmamaktadir.
Arastirma sonucunda isletmelerin cevre politikasini cevre
koruma ve miisteri talebi dogrultusunda degerlendirdikleri
gorilmektedir. Calismaya katilan isletmeler ihracat yaptiklar
icin miisteri talebi dogrultusunda cevresel siirdiiriilebilirlikle
ilgili zorunlu belgeleri almaktadir. Ayrica, cevre bilinci yiiksek,
kurumsal isletmelerle faaliyet gosterdikleri diisiintldiigiinde
cevre politikalarina gore yesil yeterlilik alt boyutlarinda ve
toplaminda farklilik ¢tkmamasi anlamli bulunmaktadir. Bunun
yani sira, ¢alisanlarin isletmenin gevre politikasi olup olmadig1
konusunda bilgi diizeyi yeterli olmayabilir ve bu eksik bilgi
arastirma sonucunda istatistiksel hata yapmaya neden olabilir.
Giinlimiizdeki egitim miifredatinda c¢evre siirdiiriilebilirligine
yer verilmediginden arastirma sonucunda egitim diizeyine gore

farklilik cikmamasi tutarhdir.

Tekstil isletmelerin yesil yeterliliklerine dair yapilan bu ¢alisma
sonucunda yesil anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil
davranis, yesil biling ve yesil yeterlilik toplam olgeginde
isletmelerin yesil yeterlilik diizeyi ortalamanin istiinde
gozlenmistir Bu dogrultuda isletmelere, hem mevcut
durumlarini koruyacaklar1 hem de yeterlilik diizeylerini

arttiracak iyilestirme ¢alismalari yapmalari 6nerilmektedir.

7 Conclusions and discussions

In this study, we investigated the Green Competencies of Textile
Enterprises in Turkey. The research was conducted using the
“Green Competencies” scale of Cabral and Dhar [11]. This scale
measures the green competence level in the sub-dimensions of
green knowledge, green skill, green ability, green behavior and

green awareness.
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In today's world where sustainability is important, it is
important for enterprises to know their green competence
levels. The textile industry has a great impact on the
environment due to both its large environmental impacts and
large workforce and being one of the most important consumer
goods industries. It is necessary to determine the green
competence levels of textile enterprises so that they can be
aware of their environmental responsibilities and determine
the right environmental policies. In this study, the competencies
in question were examined according to the position, gender,
age group, education status and the existence of the enterprise's
environmental policy of the textile managers and white-collar

employees participating in the research.

As a result of the research, managers have higher green
behavior scores than white-collar employees. In this context,
managers will set a good example and leadership for white-
collar employees in terms of green behavior. The mean score of
men's green awareness subscale was found to be higher than
women's. The fact that male participants have more work
experience and tenure in their current businesses than women
can be interpreted as the reason for this difference. In the green
skill, green awareness and green competence total scale, the
scores of participants aged 50 and over were observed to be
higher than other age groups. This situation suggests that the
50 and over age group is more inclined to save, protect the
existing and recycle with the awareness of the limited resources
they grew up with and the efficient use of resources they have
gained. The educational status of the participants and whether
the enterprises have an environmental policy do not create a
significant difference in the sub-dimensions and green
competence total scale. As a result of the research, it is seen that
the enterprises evaluate their environmental policy in line with
environmental protection and customer demand. Since the
enterprises participating in the study export, they receive
mandatory documents related to environmental sustainability
in line with customer demand. In addition, considering that
they operate with corporate businesses with high
environmental awareness, it is meaningful that there is no
difference in the green competence sub-dimensions and total
according to environmental policies. In addition, the level of
knowledge of the employees about whether the enterprise has
an environmental policy may not be sufficient and this missing

information may cause statistical errors in the research result.

Since environmental sustainability is not included in today's
education curriculum, it is consistent that there is no difference
according to education level in the research results. As a result
of this study on the green competencies of textile enterprises, it
was observed that the green competency level of enterprises is
above average in the total scale of green knowledge, green skill,
green ability, green behavior, green awareness and green
competency. In this direction, it is recommended that
enterprises carry out improvement studies that will both
maintain their current status and increase their competency

levels.

8 Yazar katki beyani

Gergeklestirilen calismada Yazar 1, 2 ve 4 fikrin olusmasi,
literatiir taramasi, veri toplama, makalenin yazilmasi ve
sonuglarin incelenmesi basliklarinda; Yazar 3 fikrin olusmasi,
literatiir taramasi, veri toplama, analizin gerceklestirilmesi,
makalenin yazilmasi ve sonuglarin incelenmesi basliklarinda

katki sunmustur.

9 Etik kurul onay1 ve ¢ikar ¢catismasi beyani

Gergeklestirilen bu calisma icin, Pamukkale Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan
13.05.2024 tarih ve E-93803232-622.02-526201say1l (10-11

toplanti/karar nolu) karar ile Etik Kurul Onay1 alinmistir.

“Hazirlanan makalede herhangi bir kisi/kurum ile ¢ikar

catismasi bulunmamaktadir”.
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