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OzZET

20.yuzyilin baslarinda sanayilesmenin getirdigi sosyo-ekonomik sorunlar ve yeniden yapilanma siregleri tartigilirken,
21.ylizyila girerken sanayi sonrasi toplumlardaki dénlisim silreci ve buna paralel olarak gelisen kiresel degisimler
gindeme gelmistir. Kiresellesmeyle birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis slireci, sosyal ve ekonomik
politikalarda oldugu gibi, 6zellikle gelismekte olan (lkelerin kentlesme sireglerinde de 6nemli degisikliklere neden
olmustur. Sanayi sektérinin yerini hizmetler sektoriine birakmasi, kentlerin sosyo-ekonomik yapisiyla birlikte arazi
kullanig desenlerini de etkilemistir. Bu sure¢ icinde uygulanan desantralizasyon politikalari ile kent merkezlerinden geri
cekilen sanayi fonksiyonunun bosalttigi alanlarin nasil degerlendirilmesi gerektigi konusu 6nem kazanmistir. Bu noktada
‘Kentsel Dénlisim’ kavrami, kentsel planlamanin énemli bir enstriimani olarak 6n plana ¢ikmigtir.

Calisma kapsaminda, sanayisizlesme siireci sonucunda kentsel kiyi alanlarinda konumlanan atil kalmis sanayi alanlari,
kentsel donusim baglaminda irdelenmis ve benzer 6zellik gésteren Hali¢c kiyisinda konumlanan tersaneler bélgesi ve
geri alani bu cercevede degerlendirilmistir. Varsayimlar dogrultusunda c¢alisma alanindaki kentsel déntisiim surecinde
etken olmasi beklenen faktorler irdelenmis ve elde edilen sonuglara gére bu faktérlerin kentsel doniisim surecine olasi
etkileri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Donligsiim, Sanayi, Kiyi, Sanayisizlesme, Halig

THE EVALUATION OF TRANSFORMATION POTANTIAL OF THE INDUSTRIAL ZONES LOCATED ON THE URBAN
WATERFRONTS; HALIC — DOCKYARDS REGION

ABSTRACT

While in the beginning of the 20th century the socio-economic problems and restructuring issues brought by
industrialization were being discussing, towards the 21st century the global factors in parallel with the transformation
process of post industrial societies are started to be discussed. Supported by the globalization process of transition
through industrial society to information society, besides the social and economical politics, it has also considerable
modifications especially on urbanization process of developing countries. The installation of services instead the
industrial sector is effected the socio-economic organization and the land use patterns of the cities. Though the
implementation of decentralization politics, the approaches in order how to maintain the retreated industrial areas in the
centre of cities rather gained importance. At this point, the ‘Urban Transformation’ concept is brought forth as a
fundamental instrument of urban planning.

In the scope of this paper, the retreated industrial areas during the deindustrialization process are examined and in
accordance with this study the naval dock yard region and its hinterland in the Golden Horn is evaluated as a case study.
According to the assumptions, potential factors which affect the urban transformation process of the region are inquired
and outcomes are put forward.

Keywords: Urban Transformation, Industry, Waterfront, Deindustrialization, Golden Horn

’ Yerliyurt, B., (2008), ‘Kentsel Kiyi Alanlarinda Yer Alan Sanayi Bdlgelerinde Dénlsim Potansiyelinin Degerlendirilmesi;
Hali¢ — Tersaneler Bolgesi’, (basilmamis), Doktora Tezi, YTU, istanbul.
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1.GiRIS

Kentler de canh varliklar gibi dogan,
blyuyen, yapilari surekli degisen toplumsal
birimlerdir [1]. Kentler kurulduklari
tarinlerden  ginimuze, her ddnemin
gerektirdigi farkh sosyo-ekonomik,

toplumsal, politik ve teknolojik dinamikler
dogrultusunda  degisen yeni  yasam
bicimlerine cevap verebilecek dénustimlere
ihtiyag duyarlar. Bu donusumler sayesinde
kent, kendini yeni kosullara gore yeniden
kurgulayarak devamliligini saglamaktadir.

Kentlerde yasanan ilk buylk capli
donusumler endustri doneminde ortaya
cilkmistir. Kentlerinin mekansal

yetersizlikleri, artan nufus, sagliksiz yasam
kosullari gibi endustrilesme temelli sorunlar
bu donemin ortak donusum nedenleridir.
GUnumuzde ise, Ulkemiz ve gelismekte
olan benzer Ulke kentlerinde donusum
gerekliligini olusturan nedenler gesitlilik
gOstermektedir. Fiziksel anlamda
bakildiginda; glinimuz kentlerinin mevcut

yapl stoklarinin fiziksel omurlerini
dolduruyor olmalari, altyapi problemleri,
kentsel estetiginin  bozulmasi, sosyal
anlamda bakildiginda; artan nafusla birlikte
yasadigi yapilagsan alanlar, kentlerin
kimliksizlesmesi, teknolojik anlamda

bakildiginda ise; ulasim ve mekénsizlagsma
gibi genel Dbasliklar ile bu gesitlilik
aciklanabilir.

S6z konusu donusum gereklilikleri “kentin
yeniden Uretimi” suUrecini de beraberinde

getirmektedir. Bu slre¢ kendiliginden
gelisebildigi gibi planhi bir bigcimde de
gerceklesenbilir. Kendiliginden gelisen
donusumlerin  kente  maliyeti  yuksek

olmaktadir. Benimsenecek planh
yaklagimlar hem ekonomik anlamda hem
de kentsel mekan anlaminda kentin daha
saghkh  bir yeniden dUretim  sdreci
gecirmesini saglar. Bu noktada kargimiza
“‘Kentsel Donusum” olgusu ¢ikmaktadir.
Kentsel donusim ulus devlet anlayisinin bir
adim oOtesine geg¢mis ve kuresellesen
dinyada kendine yer arayan kentlerin, yeni

B.Yerliyurt, E.Aysu

kimliklerinin yaratilmasi ve sure¢ icinde bu
kimliklerinin pazara sunulabilmesi agisindan
son derece 6nemlidir.

20.yy’'In ikinci yarisinda ekonomik
durgunluk, Uretim  organizasyonundaki
degisim, yeni pazar arayislari, ¢evre kirliligi
ve ulasimdaki yeni gelismeler kent
merkezindeki mevcut sanayi alanlarinin
kismen veya tamamen terk edilmesini
gundeme getirmigtir. Su kenarinda yer alan,
gerek teknolojik gerek ticari gerekse kulturel
anlamda hizla gelisimini sirduren kentlerde
bosalan kent merkezleri turizm, rekreasyon
gibi yeni ¢ekim guglerinin yaratiimasi
bakimindan énemli potansiyellere sahiptir
[2]. Boylesi bir durum kuresellesen dinyada
kendine yer arayan kentlerin  yeni
kimliklerinin yaratilmasi ve ihtiyaclari olan
donatilarin yerlestiriimesine olanak saglar.

Bu anlamda kentsel alanlarda
gerceklestirilen donusim projelerine
bakildiginda bu projelerin Oonemli bir

bolimundn kiyr alanlarinda yer sectigi
gorulmektedir. Sanayisizlesme sureciyle
birlikte buyUk bir bélumua atil duruma gelen
kiyr alanlarinda bulunan sanayi donemine
ait fonksiyon alanlari, kiuresellesmeye ayak
uydurma c¢abasindaki kentlerin ‘potansiyel
yeni fonksiyon alanlar’ olarak 6n plana
cikmaktadir.

Bircok anlamda bulusma ve aktarma
noktasinda bulunan istanbul séz konusu
kentsel donusimleri son on yildir
yasamakta olan bir su kenari kentidir. Kent,
su kimligini konumlandigi alanin dogal
cevre verileri olan Marmara Denizi, Hali¢ ve
bodaz’'in yani sira su yuzeylerinin
cevresinde yukselen kara pargalari ve
tepelerinden almaktadir. Tez calismasinda
istanbulun  en  énemli su  kenari
bdlgelerinden biri olan Halic 6rnek alan

olarak secilmistir. Bu bélge, istanbul
Metropoliten  Alan’nin  sanayisizlesme
surecinde fonksiyon degisikliklerine

ugrayan ve halen bu degisim slrecinin
devam etmekte oldugu genig bir Kkiy
alanidir. Bu kiyr bandinda yer alan
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potansiyel mudahale alanlarindan biri de
iglevini buyuk ol¢ude yitirmig olan tersaneler
bdlgesi ve geri alaninda yer secgen kuguk
imalat birimlerinin  yogunlastigi alandir.
Arastirma kapsaminda, eski tersane alani
ve geri bolgesi fiziksel ve sosyal 6zellikleri
acisindan irdelenerek bdlgenin dénusim
potansiyeline iligkin degerlendirmeler
yapimistir.

2. GALISMA ALANINDAKI KUGUK
SANAYI BiRIMLERININ DONUSOM
POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
sureci ve etkisinde gelisen kuresellesme
hareketiyle  birlikte  metropol  &zelligi
gOsteren  kentlerde artan ulusal ve
uluslararasi sermaye yatirimlari bu kentlerin
gelisme egilimleri (sanayinin merkezden
cekilmesi) ve makroformlari  Gzerinde
onemli bir Dbelirleyici etken olmustur.
istanbul metropoliten alani da tipik olarak
bu gelisim sureclerinin gozlemlendigi bir
ornektir. “Kurulus yillarinda ticaret ve kiguk
el sanatlari birimlerinin yer aldigi tarihi sehir
merkezi, metropoliten sehrin  gelisme
egilimleri dogrultusunda kabuk degistirmis
ticaret alanlariyla birlikte, konut boélgelerinde
de kuguk uUretim birimleri yer almaya
baslamistir” [3]. Tarihi merkez ve yakin
cevresinde konumlanan kuguk Uretim
birimleri guncel egilimler dogrultusunda
merkez digina yoneltilmigtir. Ancak yine de
bu birimlerin dnemli bir boluma faaliyetlerini
devam  ettirmektedirler.  Bu  egilimin
sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Kurulug maliyetinin minimum olmasi

e Piyasaya yakin olma;

e Fazla sermaye gerektirmeyen
sektorlere uygun piyasanin mevcut
olmasi

o Kalifiye ve kalifiye olmayan ucuz
isgucl sunusu

e Ara madde Urun kullanan dretim
birimlerinin bir arada bulunmasi

YTU Arch. Fac. E-Journal
Volume 3, Issue 2, 2008

e Merkezin kayit-digi ekonomik
faaliyetlere uygun zemin olusturmasi

[3]

Bu avantajlardan dolayr merkez ve
cevresinde yer segen KkugUk Uretim
birimlerinin olusturdugu niteliksiz ¢alisma
kosullari, ulasim problemi ve gorsel kirlilikle
birlikte teknolojik gelismeler kosutunda
uretim yontemleri ve pazarin degismesi ve
merkez diginda yeni Uuretim birimlerinin
gelismesi gibi etkenler, bu birimlerin
merkezden tagsinmasini gindeme getirmigtir
[4].

Arastirma kapsaminda c¢alisilan tersaneler
bdlgesi ve geri alaninda yer alan kiguk
sanayi birimleri benzer karakterde gelisme
gbstermis bir drnektir. ilk dénemlerinde
tersane fonksiyonuyla birlikte yasayan geri

alandaki imalat birimleri, gunumuizde
tersanelerin  buyuk Olcude iglevlerini
yitirmesine  kargin, yukarida belirtilen

sebepler nedeniyle sanayi fonksiyonunu
devam ettirmektedirler. Bir su kenti olan
istanbul’'un énemli bir kentsel kiyi alaninda
konumlanan bu sanayi alaninin kentsel
yasama olan olumsuz etkilerinden dolayi
plan kapsaminda kentsel alan disina
cikariilmalari bir gerekliliktir. Ancak yapilan
ust Olgekli planlarda karsiligini bulmasina
ragmen planlama pratigi agisindan henuz
tam anlamiyla basariya ulasamamistir. Bu
noktada alanda kurgulanacak kapsamli bir
kentsel donusim stratejisi sanayi
fonksiyonunun bdlgeden tasinmasi igin
onemli bir planlama aracidir.

Arastirmanin Amaci:

Kentsel donusum  stratejilerinin - dogru
kurgulanmasi adina, donusumu ongorulen
alanin analitik ¢6zimU ve bunun dogru
yorumlanmasi onem kazanmaktadir. Bu
dogrultuda arastirmanin  amaci kentsel
donugsum  kapsaminda ele alinmasi
ongorilen galisma alaninda yer alan kuguk
sanayi birimlerinin, varsayimlar
dogrultusunda kentsel donusum
potansiyellerinin degerlendiriimesi ve bu
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dogrultuda alanin firsat ve kisitlarinin
ortaya konmasidir.

Varsayimlar:

Calisma alaninda gergeklestirilen veri
toplama, tespit ve anket uygulamalari
sonucunda elde edilen bilgiler, kentsel

donusim kapsaminda calisma alaninin
sanayi fonksiyonundan arindiriimasi
konusundaki sorun ve potansiyelleri ortaya
koymak hedefiyle, asagidaki varsayimlar
dogrultusunda degerlendirilmigtir.

e Sanayi kurulusunun mekanla iligkisinin
gugli  olmasi  donusum  surecinde
sanayinin bdlgeden tasinma egilimini
azaltir.

e Bodlgede, sanayideki uretim c¢egidinin
mekana bagimliiginin yuksek olmasi,
sanayinin bodlgeden tasinma egilimini
azaltir.

e Bodlgedeki sanayinin  konumlandigi
alanlardaki yapi-parsel iligkileri ve
altyapi olanaklari gibi fizik mekan

kosullarini belirleyici 6zellikler, sanayinin
bolgeden taginma egilimini etkiler.

e Bodlgede gerceklesen sanayi
faaliyetlerinin tersane ile iligkisinin varligi
sanayinin bodlgeden tasinma edgilimini
azaltir.

e Kullanicilarin déntsim slrecine bakis
agisinin  olumlu  olmasi  donusim
surecinin uygulanabilir olmasi ve hizli
gerceklestirebilmesi acisindan en
onemli faktorlerden biridir.

Gorildaga  gibi  varsayimlarin  kentsel
donusum baglamindaki ana degerlendirme
Olcutund, mevcut kullanicilarin  kiguk
sanayi birimlerini alandan tagimalari
konusundaki egilimleri (istek ya da
isteksizlikleri)  olusturmaktadir. Cunku
kentsel donusum sulrecinin basarili olmasi
icin  mevcut kullanicilarin  surece dahil
olmasi (edilmesi) beklenir. Surece katiima
egilimindeki kullanici  kentsel donusum
surecinin saglikli, sdratli ve sorunsuz

B.Yerliyurt, E.Aysu
gerceklestirilebilmesinin en onemli
faktorlerinden biridir.

Bulgular:

Bu baglamda ilk olarak galisma alaninda
bulunan kiguk sanayi birimlerinin igyerinin
tagsima konusundaki istek veya isteksizligi
degerlendirildiginde;

Anket uygulanan 67 birim sahibinin %571’
tagsinma egilimindeyken, %49’luk kesimi is
yerini tagsimak istemedigini belirtmigtir.
Tasinma egilimindeki %51’lik kesimin %85’i
alandaki altyapi sorunlarindan kurtulmak ve
OSB’nin avantajlarindan yararlanmak igin,
diger %15’lik dilim ise igyerini genigletmek
amaclyla tasinmak istedigini belirtmigtir.
isyerini  tasima  egiliminde  olanlarin
lokasyon olarak 4 tercihi bulunmaktadir;
Bayrampasa, Umraniye, ikitelli ve Tuzla. Bu
yerlerin en 6nemli ortak 6zelligi hepsinin
OSB’ye sahip olmalaridir. Bu yerlerden en
¢cok tercih edileni ise %57’lik bir oranla
ikitelli'dir. Burada ilgi cekici olan nokta,
1995 planinda ikitelli OSB alaninin, bu ve
benzer O6zellik gosteren (merkezde yer alan)

bdlgelerdeki kiglUk sanayi birimleri igin
gosterilmig alan olmasidir.

isin konusuna iligkin degerlendirme;

Anket calismasi kapsaminda

degerlendirilen 67 igsletmenin is konulari
cesitlilik gostermektedir; makine parca
imalat, pres sanayi, torna atdlyesi, celik-
metal sanayi, dokme demir, tesisat
malzemeleri, yat malzemeleri imalati,
tekstil, mermer atdlyesi, gida sanayi, orman
arunleri isleme, vb.. Bu konular ana kollara
gbore asagidaki gibi gruplandiriimigtir:
Metalurji: 48 (%72), Kimya: 6 (%9), Ahsap:
5 (%7), Diger: 8 (%12).

Metal sanayinin igindeki en buyuk payi
%42’lik degerle makine pargalari imal eden
isletmeler  almaktadir. Metale dayall
sanayinin bu kadar agirlikta olmasinin
sebebi son yillarda etkinligini yitirmesine
karsin, tersane alanlarinin bolgedeki varhigi
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olarak degerlendirilebilir. Alanda tespit
edilen bu sektorel dagilim ile igyerlerinin
kentsel donisim kapsaminda bolgeden
tasinma egilimi arasinda istatistiki olarak
anlamli  bir iliski ¢cikmamistir.  Ancak
donusumu ongorulen alandaki kiiguk sanayi
birimlerinin sektorel gruplamasindan elde
edilen veriler, kentsel donusum stratejileri
uretme suUrecinde son derece 6nemli
olabilmektedir. Ornegin milakatlarda torna
atolyelerinin 1990’larin basindan beri Uretim
hacimlerinin daraldigi ve bununla birlikte
calisan sayisini da azalttigi belirtilmigtir
(torna atolyelerinin tamaminda 0-5 Kkisi
araliginda c¢alisan vardir). Bu anlamda
torna  atolyelerinin  kentsel  donugim
surecinin ilk etabinda tasinmasi, surece
katki saglamasi ve benzer is kollari ile bir
arada bulunmasinin getirdigi avantajlardan
yararlanmasi agisindan bir firsat olarak
gorulebilir.

isyerlerinin kurulus yillarina iligkin
degerlendirme;
Anket yapilan igletmelerin  yarisindan

fazlasi (%55) 1990 ve 2000 yillari arasinda
kurulmustur 1990’lardan gunumuze kadar
degerlendirildiginde ise bu oran %71’lere
kadar ¢ikmaktadir. isletmelerin  kurulug
yillari ile tasinma egilimi arasinda istatistiki
olarak anlamh bir iliski ctkmamasina karsin
alanda bulunan %29 oranindaki 1990
oncesi kurulmus (20-30 yillik) igyerlerinin

tasinmalari, ekonomik zorluklarinin yani
sira, aligkanliklar, mugteri c¢evresi vb.
acllardan igyeri sahipleri icin manevi

zorluklara da yol acgabilecektir. Bu durum
stratejilerin belirlenmesi slrecine bir girdi
olarak degerlendirilmelidir.

Mulkiyet durumuna iligskin degerlendirme;

Kentsel donusum surecinde stratejilerin
kurgulanmasi ve buna bagli olarak mekanin
organizasyonunda c¢o6zulmesi gereken en
onemli dugumlerden biri de mulkiyet
konusudur. Mulk bedelleri, kira bedelleri,
arsa birim m2 maliyetleri gibi veriler, slreg
icinde gergeklestiriimesi olasi kamulagtirma
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maliyetleri ile dogrudan ilintilidir. Her
seyden daha onemlisi hak sahiplerinin
onayl olmadan c¢o6zulmeye calisilacak
mulkiyete iliskin sorunlar kentsel donusum
surecinin sosyal boyutunu zayiflatmakla
kalmayip, surecin yasal prosedurler
sebebiyle uzamasina da neden olacaktir.

Alanda yapilan anket ¢aligsmasina gore 67
birime iligkin mulkiyet analizi sonuglarina
gore; alandaki igyerlerinin %430  mulk
sahibi, %57’si kiracidir. ilk bakista %43’lik
sahiplilik orani dezavantaj yaratabilecek bir
rakam olarak algilanabilecektir. Mulk sahibi
olan isletmeleri, kentsel donusum surecinde

alandan tasima konusunda guglukler
yasanabilecektir. Ancak alanda
kurgulanacak kentsel doénlsim

uygulamasinin, etaplamali (kademeli) bir
model olarak 6ngoéruldigu  durumda,
igyerlerinde kiraci olarak devam eden
%57’lik kesim azimsanmamaldir. ilk etapta
kiraci kesimi bir takim tesviklerle ya da
caydiriciliklarla kentsel dénlisum surecine
katmak daha kolay gercgeklesebilecektir.
Sonraki asamada da katilimi saglanan
kiracilarin tasfiyesinden sonra yapilacak
uygulamalar, mulk sahiplerinin  ikna
surecinde de etken olacaktir.

Ayni zamanda yapilan ¢apraz sorgulamada
da ortaya c¢ikan tabloya gore kentsel
donlisim kapsaminda tasinma istegine
olumlu bakan kullanicilarin %71 gibi 6nemli
bir orant alanda kiraci olarak yer
almaktadir. Bu tablo varsayima paralellik
goOsteren niceliklere sahiptir. Genel olarak
kiracillar tasinma egilimi gostermektedir.
Tasinma egiliminde olan kiracilarin toplama
orani ise %36’dIr.

Mdalkiyet durumu ile
kiracilarin O0dedigi bedelleri de
degerlendirmeye dahil ederek daha da
genisletmek mumkundur. Anket uygulanan
kiracillarin  %51’'i  0-500YTL, %43'G 500-
1000YTL ve %6’si da 1000 YTL Gzerinde
aylik bedel 6demektedir. Bu degerlere gore
%94°’luk bir oran 1000 YTL'nin altinda bir
kira bedeli 6demektedirler. Kira bedelleri

ilgili  yorumlari,
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géreli olarak ¢ok dusuk olmasi nedeniyle
kirada olan igletmelerin mulk sahiplerinin de
cesitli tesviklerle kentsel donlisim slrecine
katilmi, ayni zamanda mdulkin de sahibi
olan isletme sahiplerine gbére daha kolay
gerceklesebilecegi  6ngorulebilir.  Ancak,
burada bahsedilen degerlerin sadece alanin
sosyal profili dogrultusunda ortaya ¢ikan
gelir normlari ¢cergevesinde degerlendirmesi
g0z ardi edilmemelidir

Alanda calisanlarin profiline iliskin
degerlendirme;
Calisma alaninda bulunan igletmelerde

calisan is gucunun baskin bir oranda (%82)
isyerinin ¢cok yakininda (Haskoy,
Kasimpasa, Kulaksiz, Halicioglu) ikamet
ettigi gortulmektedir. Bu durum igyerini
tasima istegindeki birimler i¢in  bir
dezavantaj olarak gdézukmektedir. Cunku
ucuz isgucu temini konusunda en onemli
faktorlerden biri  galisan-igyeri  ulasim
iligkisidir. Calisanlarin % 70’i asgari Ucret ve
altinda c¢alisan niteliksiz isglcu oldugu da
dikkate alindiginda isyerinin taginmasi
konusu, nereye tasinacagi ile ilintili olarak
bu isglicu potansiyelinin  kaybolmasi
anlamina gelebilecektir. Ancak buna bagli
olarak sorulan “igyeri taginmasi halinde
tasindigl yerde de devam etmeyi dusunur
muasunuz?” sorusuna alinan yanitlar,
istihdamin mekanla iligkisinin tasinma
edilimini olumsuz yonde etkilemeyecegini
gostermektedir. Cunku calisanlarin %95’lik
bir bolimu soruya olumlu yanit vermislerdir.
Ancak elde edilen bu veride g6z ardi

edilmemesi  gereken nokta, alinan
yanitlarin;
e tasinilacak yer somut olarak ortaya

koymadan,
e alternatif is opsiyonu sunulmadan alindigi,
e ve isine baghlik c¢ercevesinde duygusal
(hissi) olarak cevaplandiriimig
olabilecegidir.

B.Yerliyurt, E.Aysu

Bununla birlikte ¢alisanlarin gelir duzeyi ile
ikamet yeri arasinda da istatistiki olarak
anlamli bir iligki yoktur.

Alandaki sanayi uretimine iligkin
degerlendirme;

“‘Bolgede, sanayideki uretimin  mekana
bagimlihginin yliksek olmasi, sanayinin
bolgeden  taginma  egilimini  azaltir”
varsayimindan hareketle, isletmelerin

hammadde temin ettigi ve Urun sattigi
lokasyonlar tespit edilerek isyerinin pazar
ile olan iligkisi degerlendiriimigtir. Buna
gore; isyerlerini tagima egilimleri ile pazarla
olan iligkileri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Ancak,
igsletmelerin Gretim igin kullandiklari ham
maddeyi nereden temin ettiklerine
bakildiginda bu kuruluglarin  %94’Gnun
istanbul icinden hammaddeyi temin ettigi
gorulmektedir. Bu oran igerisinde one ¢ikan

en oOnemli lokasyonlar, Tuzla (%7,5) ,
Bayrampasa (%7,5), Ikitelli (%3)dir. One
clkan U¢ bolge, igletmelerini tasima
ediliminde olan %51’lik kesimin tasinmak
istedigi organize sanayi bdlgelerinin
bulundugu vyerleri isaret etmektedir. Bu
isletmelerin  %57’sinin ayni is kolundaki
igletmeler ile ayni mekanda bulunmak

istemeleri de bu durumu destekler nitelikte
bir veridir.

Uretilen ardndn satildigi yerlere
bakildiginda ise, %47 oraninda Turkiye
geneline, %53 oraninda ise Istanbul ve
cevre illeri sonucu ortaya cikmigtir. Bu
tablo, sureci etkilemesi muhtemel olan
kullanilan hammadde ve satillan Urinin
mekana bagimliginin olmadigina, bagka bir
deyigle isyerlerinin pazarla olan iligkisinin
mekandan bagimsiz  olduguna isaret
etmektedir.

Alandaki Sanayinin fizik mekan kosullarina
iligskin degerlendirme;

“Bolgedeki sanayinin konumlandigi
alanlardaki yapi-parsel iligkileri ve altyapi
olanaklari gibi fizik mekan &zellikleri,
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sanayinin  bolgeden tasinma egilimini
etkiler” varsayimi dogrultusunda yapilarin
ek mekan ihtiyaglari ve altyapi! sorunlarina
yonelik degerlendirme yapilmistir. Fizik

mekan kosullari ile tasinma egilimleri
arasinda anlamli bir iligki belirlenmemigtir.
Ancak; Tasinma egilimindeki  %571’lik
kesimin %35'i alandaki altyapi

sorunlarindan kurtulmak igin, %15’lik dilim
ise isyerini genisletmek amaciyla taginmak
istedigini belirtmigtir. Alanda 100 m?¥den
kUguk is yerlerinin orani %30 iken 100-300
m? arasinda olan is yerleri %55 oranindadir.
is yerlerinin biyikIGgu, yapilan isin konusu
ve calisan sayisi ile dogrudan iligkilidir.
isletmelerin  %63'0 ek mekana ihtiyaci
olmadigini belirtmigtir. Ek mekan ihtiyag
duydugunu belirten %37’lik kesimin ise
%65’inin kendi mevcut alaninda genigleme
imkani bulunmamakla beraber, bugunku
alandan farkli bir yerde genigletilebilecegini
ifade etmiglerdir.

Alandaki sanayi fonksiyonunun tersanelerle
olan iligkisinin degerlendirilmesi;

Varsayima gore bolgede gergeklesen
sanayi faaliyetlerinin tersaneler ile iligkisinin
varlig1 sanayinin bdlgeden tasinma egilimini
azaltacak bir faktordur. Bu dogrultuda elde
edilen verilere gore is yeri sahiplerinin %
70’lik bir kismi Tersane alaninin kendi isine
higcbir etkisi olmadigini, %19’luk bir kismi
ise olumsuz  olarak etkilendiklerini
belirtmistir.  Yani  tersane  alanlarinin
bolgedeki kuguk sanayi birimlerinin %89’luk
bir oranina olumlu bir etkisi yoktur. Bu
deger bolgedeki sanayinin tersanelerle
iligkisinin olmadigini ve tasinma egilimini
azaltacak bir etkiye sahip olmadigini
gOstermektedir.

Bu degerlendirmelere ek olarak igyeri
sahipleri ile yapilan mdilakatlarda elde
edilen bazi veriler, subjektif nitelikte

olmasina kargsin calisma alandaki genel
havayl hissettirmesi agisindan  6nem
tasimaktadir. Bu verilerden bir tanesi isyeri
sahiplerinin bulunduklar alandaki (¢alisma
alani)  sanayi sektorindn gelecegi

YTU Arch. Fac. E-Journal
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konusundaki gérisleridir. isyeri sahiplerinin
%79’u bu konuda olumsuz gorus belirtirken,
sadece %7,5'luk bir kismi olumlu goruse
sahiptir. Bir diger konu ise isyeri sahiplerinin
(isyerlerini tasima egiliminden bagimsiz
olarak) bolgede gerceklestiriimesi
dusunulen bir kentsel donlisim ¢alismasina
bakis acilarinin ne oldugudur. Bu noktada
isyeri sahiplerinin %91 gibi dnemli bir kismi

kentsel donusum  konusuna  olumlu
baktiklarini ve bu slrecte Uzerlerine disen
Ozveriyi gostermek konusunda istekli

olduklarini belirtmiglerdir.

Buraya kadar olan bodlumde c¢alisma
alaninda elde edilen veriler calismanin
varsayimlari dogrultusunda gapraz
tablolama yontemi yardimi ile
degerlendirilerek yorumlanmistir. Bundan
sonraki bolimde  ise, yine  alan
calismasinda elde edilen veriler 1s1ginda,
alanda yer alan kuglk sanayi birimlerinin

kentsel donusum slrecine dahil olma
potansiyelini belirleyen temel faktorler
istatistiksel ~anlamlhlik  acgisindan  ele

alinarak, dnsav sinama yontemi ile ortaya
konmustur. Bu cercevede  calisma
alanindaki kentsel dénisim potansiyelinin
varligi, alanda yer alan kuguk sanayi
birimlerinin alandan tasinma istegi veya
isteksizligi olarak Olculmustur
(degerlendirilmistir). ilk bélimde belirtiimis
olan varsayimlar dogrultusunda mulk
sahipligi, ¢alisanlarin ikamet yeri, Gretimin
yakin  cevreye bagimliigi, sanayinin
konumlandigi alanlardaki yapi-parsel
iligkileri ve altyapr olanaklari gibi fizik
mekan kosullarini  belirleyici  6zellikler,
gerceklesen sanayi faaliyetlerinin tersane
ile iliskisi, kullanicilarin kentsel dontsim
surecine bakis agisi, donusum (ikna-
katilim) sdrecinin uygulanabilir olmasi ve
hizli gergeklesmesi agisindan en oOnemli
faktorlerdir. Tez calismasinin
varsayimlarina konu olan bu faktorlerin,
klguk sanayi birimlerinin alandan tasinma
isteginin olumlu ya da olumsuz olusu
dogrultusunda farkhlik (degiskenlik)
gostermesi beklenmektedir. Bu noktada
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alan calismasinda elde edilen veriler “t
testi” yontemi uygulanarak
degerlendirilmistir.

Calismanin bu boélumune uygun olarak t
testi yontemlerinden “Bagimsiz iki grup
aras! farklarin testi (Independent Samples
‘t" test)” uygulanmistir. Bu yontem iki farkl
orneklem grubunun ortalamalarini
karsilastirir. iki grubun Uyeleri birbirinden
ayridir. Gruplar arasinda kesinlikle ortak

uye olmamaldir. Buradaki iki farkli
orneklem grubunu c¢alisma alaninda
gerceklestirilecek kentsel donusim

kapsaminda bdlgeden tasinmaya istekli ve
isteksiz olan kiglk sanayi birimleri
olusturmaktadir. Bu baglamda “t testi”
sonucunda elde edilmek istenen; hipotezler

dogrultusunda alandaki kuguk sanayinin
karakterine yonelik sorulardan
(anketlerden) elde edilen cevaplarin,

tasinma isteginde ve isteksizliginde olan
birimler arasinda anlamli  bir farklihk
gOsterip gostermedigini anlamaktir. SPSS
programi  kullanilarak  hazirlanan  veri
tabani, yine ayni paket programda “t testi’
icin tekrar kurgulanmigtir. Test edilen batin
basliklar ayri ayri degil tek bir tabloda ifade
edilmistir. Test sonuglart Tablo 1'de
Ozetlenmistir.

B.Yerliyurt, E.Aysu
Tablonun degerlendirilmesi;

Temelde ortaya c¢ikan tabloda iki hipotez
(HO ve H1) degerlendirilecektir. ilk hipotez
(HO) ortalamalarin esit oldugu, alternatif
hipotez (H1) ise ortalamalarin farkh oldugu
durumdur’.

Bu hipotezler;

Ho: bolgeden tasinma istegine gore
siniflandinimis iki grup (isteyen-istemeyen)
arasinda, sorgulanan baghgin ortalama
degeri arasinda fark yoktur.

Hi: Dbolgeden tasinma istegine gore
siniflandirimis iki grup (isteyen-istemeyen)

arasinda, sorgulanan baghgin ortalama
degeri arasinda fark vardir.
' Tabloda bircok istatistik (sig, t, vb.) verildigi

gorulmektedir. Burada kiyaslama icin bakilmasi gereken
deger t degerinin anlamliigini gésteren Sig (significance
of t) degeridir. Bu deger 0,05 (1-a =1-0,95=0,05)'ten blyiik
cikarsa hg da belirtimis olan hipotez reddedilemez. t
degerinin anlamlihginin  gruplar arasi fark olmasi
durumunda 0,05 deg@erine esit veya bu dederden kuiguk
olmasi beklenir.
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Tablo 1 “t Testi” Sonug Ozet Tablosu

z :’E: Sig. Mean
< % ;g" Std.
©w = » N Mean Deviation t (2-tailed) | Difference
isin Konusu evet 34 3,71 2,223
hayir 33 4,64 2,759 -1,522 0,133 -0,93
Kurulus Yih evet 34 3,71 0,871
hayir 33 3,76 0,936 -0,234 0,816 -0,052
Is Yerinin Genisligi evet 34 1,32 1,273
hayir 33 1,27 1,126 0,173 0,863 0,051
Ek mekan ihtiyaci evet 34 0,65 0,485
hayir 33 0,61 0,496 0,342 0,733 0,041
Atdlyenin Genisletiimesi evet
34 646,62 484,303
hayir 33 635,97 487,69 0,09 0,929 10,648
Miilkiyet evet 34 0,74 0,511
hayir 33 0,42 0,502 2,513 0,014 0,311
Kira Bedeli evet 34 323,62 474,094
hayir 33 575,36 501,174 -2,113 0,038 -251,746
Calisan Sayisi evet 34 0,38 0,652
hayir 33 0,33 0,54 0,335 0,739 0,049
Hammadde Alinan Yer evet 34 472,38 503,969
hayir 33 607,12 493,604 -1,105 0,273 -134,739
Nereye S atildigi evet 34 470,44 505,824
hayir 33 575,36] 501,173 -0,853 0,397| -104,922
benzer is kollarindaki isletmelerle Jevet 34 0,03 0,171
ayni mekanda olma istegi hayir 33 0,64 0,489 -6,826 0,000 -0,607
Hangi Kosullarda Is Yerini Tagsimak Jevet 34 30,09 171,204
ister hayir 33 635,88 487,812 -6,823 0,000 -605,791
Semtin Sanayi Gelecegi Hakkinda evet 34 0,26 0,567
hayir 33 0,3 0,637 -0,26 0,795 -0,038
Tersanenin isine Etkisi evet 34 0,59 0,892
hayir 33 0,39 0,704 0,991 0,325 0,194
Tersane Yerine Ne Gelmesini ster evet 34 2,09 1,944
hayir 33 2,52 2,386 -0,804 0,424 -0,427
DoOnlsim Surecine Katilimi evet 34 0,06 0,239
hayir 33 0,12 0,331 -0,882 0,382 -0,062
Test sonucunda cikan veriler e igletmelerin Milk sahipliligi (sig. degeri =
dogrultusunda; 0,014 <0,050)
o oL e Isletmelerin Kira bedelleri (sig. degeri =
HO da belirtilen “bolgeden taginma istegine 0,038 <0,050)

gore siniflandirilmig ki grup arasinda,
sorgulanan bagliklarin ortalama degerler
arasinda fark yoktur” hipotezi asagidaki
faktorler baglaminda reddedilebilir hipotez

olarak karsimiza c¢ikmaktadir.  Birinci
bagdimsiz grup olarak tanimlanan ‘igyerini
tasima isteginde olan kuguk sanayi

birimleri’ ile ikinci bagimsiz grubu olusturan
‘igyerini tagsima isteginde olmayan kuguk
sanayi birimleri’ arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklihk gosteren degiskenler:

e isletmelerin hangi kosullarda tasinmak
isteyebilecekleri (sig degeri=0,00 <0,05 )

e isletmelerin  benzer is  kollarindaki
isletmelerle bir arada ayni mekanda olma
istekleri (sig degeri = 0,00<0,05)

“t testi” taginmayi isteyenler ile istemeyenler
arasinda, hangi degiskenlerin istatistiksel
olarak anlamh bir farklihk gOsterdigini
ortaya koymasina karsin bu farkliliklarin
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nasil ve nelere bagl farklilklar oldugunu
yansitmamaktadir. Bu sebeple kategorik
veri olan bu degigkenlerin arasindaki
farkhliklar incelemek Uzere ise, galismanin
bu asamasinda “ki-kare testi (chi square
test)” kullaniimigtir.

“Ki-kare” analiz yontemine iliskin
aciklamalar dogrultusunda testi uygulamak
icin “t testi’nin sonucunda ortaya c¢ikan
anlamli farkhlik gosteren dort degigken
tekrar gruplandiriimistir:

e isletmelerin Miilk sahipliligi
o Kendi mulka
o Diger (kiraci, vakif)
e isletmelerin Kira bedelleri
0 0-500ytl arasi (mulk sahipleri dahil)
o Diger (500 YTL ve ustl)
e Benzer is kollarindaki isletmelerle bir
arada ayni mekanda olma istekleri
o Evet istiyor
o Hayir istemiyor
e isletmelerin hangi kosullarda tasinmak
isteyebilecekleri
o Ekonomik destek (vergi, kredi, tesvik,)
o Diger

Buna bagli olarak uygulanan ki kare testleri
ve sonuglari asagidaki gibidir;

Mulkiyet ve kira bedeli degiskenleri ile
tasinma istegi arasindaki “ki kare” testinin
sonucu olarak (Tablo 2); galisma alaninda
bulunan kuiglk sanayi birimi sahibi eger
ayni zamanda islettigi sahibin mulk sahibi
ise, kentsel donusim kapsaminda isyerini
tasima konusunda isteksiz davranmaktadir.
Bunun tersi olarak, mulkin sahibi olmayan
yani kiraci olan isletme sahipleri ise
tasinma konusunda isteklidirler. Bir baska
bakigla mdulkiyet durumu ve kira bedeli
faktorleri birlestirilerek  degerlendirme
yapildiginda, tesise 6dedigi aylik kira bedeli
0—-500 YTL (bu dilime hi¢ Ucret 6demeyen
mulk sahipleri de dahildir) olan kuguk
sanayi biriminin tasinma istegi
bulunmamaktadir. Ozetle milk sahibi olan

B.Yerliyurt, E.Aysu

isletme sahipleri ya da goreli olarak c¢ok
dusuk kira veren igletme sahipleri, kentsel
donusim kapsaminda igletmelerini tasima
istegi konusunda olumsuz
distinmektedirler. Bu sonug tezin, “mekan
iligkisini guglendiren faktorlerden biri olan
mulk sahipliligi oraninin fazla olmasi,
sanayinin  bolgeden tasinma egilimini
azaltir’ varsayiminin ¢alisma alani 6zelinde
de dogru oldugu sonucunu vermektedir.

Meslektaglar ile ayni c¢argida olma istegi
degiskeni ile tagsinma istegi arasindaki “ki
kare” testinin sonucu olarak (Tablo 3);
Meslektaslari ile ayni ¢carsida olmak isteyen
isyeri sahipleri igyerlerini tagima konusuna
olumlu vyaklasirken digerleri  tasinma
egiliminde degillerdir. Taginma konusuna
olumlu bakan 34  birimden 33U
meslektaglarlyla ayni  g¢arsida olma
istegindedir. Bu baglamda kentsel donusim
surecinde benzer is kollarindaki isletmelerle
bir arada ayni mekanda olma istegindeki
birimlere is konularina gére daha 6nceden

belirlenmis uzmanlasmis sanayi
carsilarinda yer  goOsterilmesi,  sureci
hizlandirabilecek ve tasinma isteginde
olmayan ancak benzer is kollarindaki

isletmelerle ayni mekanda olma isteginde
olan %15’lik orani da tegvik veya ikna
etmek igin dnemli bir arag olabilecektir.

Tasinma kosullari degigkeni ile tasinma
istegi arasindaki “ki kare” testinin sonucu
olarak (Tablo 4); isyeri sahipleri ekonomik
avantajlar (vergi indirimi, kredi, tesvik, vb.)
sunulmasi kosulunda igyerlerini tasima
ediliminde olurken, diger kosullarin tasinma
egilimine olumlu bir etkisi bulunmamaktadir.
Bu baglamda kentsel donusim stratejisi
kurgusunda, dusik faizli, uzun vadeli
krediler ve vergi indirimi (gittigi lokasyona
gore) gibi tesvik edici finansal enstrimanlar
kullanilarak sanayinin bolgeden taginmasi
sureci kolaylastirilabilir.
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3.SONUG

Bu degerlendirmelerin sonucunda c¢alisma
alaninda kurgulanacak stratejik bir kentsel
donusum yaklagsiminda kuglik sanayi
birimlerini boélgeden nakletme konusunda
sureci kolaylastiracak on plan ¢ikan bazi
etmenler 6zetle asagidaki gibidir;

Tablo 2 Miilkiyet Ve Kira Bedeli ile Tasinma

YTU Arch. Fac. E-Journal
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istegi Arasindaki “Ki Kare” Tablosu

Isyerini nakletme Ki-kare
istegi
Evet Hayir Deger Serbestlik Sig.
derecesi (anlamhilik)
Milkiyet Durumu Diger 24 14
Kendi miilki 10 19 5.411 1 0.27
Kira Bedeli Diger 14 5 5.583 1
0-500 YTL 20 28 0.29

Tablo 3 Benzer is kollarindaki isletmelerle ayni mekanda olma istekleri ile Taginma Istegi Arasindaki “Ki Kare” Tablosu

isyerini nakletme istegi Ki-kare
Evet Hayir Deger Serbestlik Sig.
derecesi
Meslektaglari ile ayni Evet 33 12
gargida olma istegi Hayir 1 21 27.973 |1 0.000

Tablo 4 Taginma Kosullari Degiskeni ile Taginma istegi Arasindaki “Ki Kare” Tablosu

isyerini nakletme Ki-kare
istegi
Evet Hayir Deger Serbestlik Sig.
derecesi
Hangi Kosulda | Diger 14 28
tasinmak ister | Ekonomik destek (vergi 20 5 13.655 1 0.000
indirimi, kredi, tesvik, vb.)

e Bdlgede gercgeklestirilecek kentsel
donusum projelerine iligkin en 6nemli
degiskenler, alandaki mdulkiyet durumu
ve kullanicilarin hangi araclarla tesvik e
veya ikna edilebilecegidir.

e Alandaki kullanicilar arasinda kiraci olan
isletme sahiplerinin mulk sahibi olanlara
kiyasla donusum kapsaminda is yerlerini
tasima istegine anlamli bir oranda olumlu
baktigi tespit edilmigti. Bu sebeple, e
etapl olarak gerceklestirilecegdi
ongorulen bir kentsel donusuim
yaklagimda, sanayi birimlerinin bdlgeden
tasinmasi noktasinda ilk etapta mulk
sahibi  olmayan  birimler  Uzerinde
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yogunlasiimasi, sureci hizlandirabilecek
bir strateji olacaktir.

Tasinma egilimindeki birimlerin  tegvik
edilmesi ve devaminda diger birimlerin
de ikna edilme surecinde vergi indirimi,
uzun vadeli dusuk faizli tesvik kredileri
gibi finansal destek acilimlari 6n planda
tutulmasi en énemli faktorlerden biridir.

Tespit edilen bir diger onemli tesvik
unsuru da tasinma egilimindeki birimlere
i$ konularina uygun olarak uzmanlasmis
sanayi carsilarinda ve en azindan
esdeger Ozelliklerde yer olanagi
sunulmasidir.
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Bu degerlendirme yaklasimina temel verileri

saglayan olgutler kentsel donusumu
ongorilen alanin cografi konumu (cevre
verileri, iklim, dogal yapi, vb.), sosyo-

ekonomik yapisi, siyasal (politik) statlsu,
yasal yonetsel kisitlari, vb. faktorlere bagli
olarak degdiskenlik gosterebilecektir. Buna
bagli olarak, degerlendirme olgutlerindeki
olasi degiskenlikler donusum potansiyeline
iliskin degerlendirme yontemlerinde de
farkhilik ya da cesitliligi beraberinde

KAYNAKLAR

[1] Keles, R., (2004), Kentbilim Terimleri SézIiga,
8.Baski, imge Kitabevi, Ankara.

[2] Hoyle, B., (1988), “Development Dynamics At
The Port City”, Revitalising The Waterfront,
Belhaven Press, London

[3] Giritlioglu, C., Yiizer, A. S., (2003), Sanayi
Alanlari Yeni Diizenleme Stratejileri - Istanbul
Ornegi, ITU Dergisi, Mimarlik, Planlama, Tasarim,
Cilt:2, Sayi:1, 119-127, istanbul

[4] Giritlioglu, C., (1996), “istanbul metropoliten
alaninda eski merkez ve alt merkezler arasinda
belirlenen iligkiler”, Istanbul 2020 Sempozyumu,
Bildiriler Kitabi, Belbim Matbaasi, istanbul

YTU Arch. Fac. E-Journal
Volume 3, Issue 2, 2008

getirecektir. Bu noktada onemli olan, hangi
OlcUtler ya da yontemle olursa olsun kentsel
donusum alanlarinin belirlenme surecinde,
ongorulen alanlarin  rant odakh degil
bilimsel yaklagimlar ile degerlendiriimesi
gerekliligidir.
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