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Yazarlara Bilgi

Megaron Dergisi, Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi’nin
yayin organidir. Megaron, planlama, mimarlik, tasarim ve yapim
alanindaki orijinal makaleleri, arastirma 6zetlerini, kitap inceleme-
lerini ve meslek alanina iliskin glincel tartisma ve gorusleri yayinlar.
Dergide arastirma yazilarina dncelik verilmekte, bu nedenle derle-
me turiindeki yazilarda segim olgitleri daha dar tutulmaktadir. Bir
e-dergi olan Megaron yilda lg kez yayinlanmaktadir. 2008 yilindan
itibaren EBSCO Host Art & Architecture Complete tarafindan taran-
makta olan Megaron Dergisi, 07.04.2008 tarihinde TUBITAK tara-
findan ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani listelerinde “Ulusal Ha-
kemli Dergi” statiisiine alinmistir.

Dergide Tiirkce ve ingilizce yazilmis makaleler yayinlanabilir. Ma-
kaleler igin tercih edilen yazi uzunlugu dipnotlar ve kaynakga da-
hil 6000, goris ve arastirma ozetleri igin 2000-2500 kelimedir. Tim
yazilar 6nce editor ve yardimcilari tarafindan 6n degerlendirmeye
alinir; daha sonra incelenmesi igin danisma kurulu Gyelerine gon-
derilir. Tum yazilarda yazar adlari gizlenerek anonim degerlendir-
me ve dlzeltmeye basvurulur; gerektiginde, yazarlardan bazi soru-
lari yanitlanmasi ve eksikleri tamamlanmasi istenebilir. Dergide ya-
yinlanmasina karar verilen yazilar yayina hazirlik sirecine alinir; bu
asamada tum bilgilerin dogrulugu icin ayrintili kontrol ve denetim-
den gegirilir; yayin dncesi sekline getirilerek yazarlarin kontroliine
ve onayina sunulur.

Dergiye yazi teslimi, calismanin daha 6nce yayinlanmadigi, baska
bir yerde yayinlanmasinin distinilmedigi ve Megaron Dergisi’'nde
yayinlanmasinin tim yazarlar tarafindan uygun bulundugu anla-
mina gelmektedir. Yazar(lar), calismanin yayinlanmasinin kabullin-
den baslayarak, yaziya ait her hakki Yildiz Teknik Universitesi Mi-
marlik Fakultesi’ne devretmektedir(ler). Yazar(lar), izin almaksizin
calismayi baska bir dilde ya da yerde yayinlamayacaklarini kabul
eder(ler). Gonderilen yazi daha 6nce herhangi bir toplantida sunul-
mus ise, toplanti adi, tarihi ve diizenlendigi sehir belirtilmelidir. Li-
sansusti tez calismalarindan retilmis yazilarda tezin ismi ve hazir-
landigl kurum yazinin basinda dipnot ile belirtiimeli ve tez yuritu-
clsu ikinci yazar olarak eklenmelidir.

Yazilarin hazirlanmasi: Yazilar (A4) kagida, 12 punto buytklukte
“Times New Roman” yazi karakterinde iki satir aralikh olarak hazir-
lanmalidir. Sayfanin her bir ylziinde tger cm bosluk birakilmali ve
tim sayfalar numaralandiriimalidir. Sayfalara gére siralama, bagvu-
ru mektubu (1. sayfa); baslk sayfasi (2. sayfa); Turkge Ozet (3. say-
fa); yazinin ingilizce bashgi ve 6zeti (4. sayfa) seklinde yapilmaldir.
Sonraki sayfalarda ise yazinin boltimleri ile varsa tesekkir ve kay-
naklar yer almalidir.

Basvuru mektubunda yazinin tim yazarlar tarafindan okundugu,
onaylandigi ve orijinal bir galisma Grinl oldugu ifade edilmeli ve
yazar isimlerinin yaninda imzalari bulunmahdir. Baglik sayfasinda
yazinin bashgi, yazarlarin adi, soyadi ve unvanlari, galismanin ya-
pildigi kurumun adi ve sehri, eger varsa calismayi destekleyen fon
ve kuruluslarin agik adlari yer almalidir. Bu sayfaya ayrica “yazisma-
dan sorumlu” yazarin isim, agik adres, telefon, faks, mobil telefon
ve e-posta bilgileri eklenmelidir. Ozetler 250 kelimeyi gecmeyecek
sekilde hazirlanmalidir.

Tablo, sekil, grafik ve resimler: Tiim tablo, sekil ve grafikler metnin
sonunda, her biri ayri bir kagida basiimis olarak ve her birinin alti-
na numaralari ve agiklayici bilgiler yazilmis olarak gonderilmelidir.
Sekillerin ana metin igerisindeki yerleri metin iginde, ayri bir pa-
ragraf agilarak yazi ile (6rnegin “Sekil 1 burada yer alacaktir” ifade-

si kullanilarak) belirtilmelidir. Yazarlara ait olmayan, baska kaynak-
larca daha 6nce yayinlanmis tim resim, sekil ve tablolar igin yayin
hakkina sahip kisilerden izin alinmali ve izin belgesi yaziyla birlikte
goénderilmelidir.

Kaynak gosterimi: Makale icinde gegen kaynaklar, “kisaltiimis kay-
nak bilgisi” olarak, diger agiklama notlari ile birlikte metin iginde-
ki kullanim sirasina gére numaralandirilarak ve sayfa sonuna dip-
not halinde verilmelidir. Kisaltilmig kaynak bilgisinde, asagidaki or-
nekte oldugu gibi, sadece yazarin soyadi, yili ve alinti yapilan say-
fasi belirtilmelidir.

1 Kuban, 1987, s. 43.

2 Unsal, 1972, s. 135.

3 Alkim, 1958, s. 201.

4 Yazar her ne kadar bu konuda...

5 Kuban, 2002, s. 97.

Kullanilan tim kaynaklarin bir listesi ise alfabetik sira ile ana met-
nin sonunda asagidaki 6rnege uygun olarak verilmelidir. Eger kul-
lanilan kaynaklarda ayni yazarin o yila ait birden fazla eseri varsa
2008a, 2008b, 2008c diizeninde gosterilmelidir.

Siireli yayin igin; (makale, ansiklopedi maddesi)

Andreasyan, H.D. (1973) “Eremya Celebi’nin Yanginlar Tarihi”, Tarih
Dergisi, Say1 27, s. 57-84.

Kitap icinde béliim igin;

Tekeli, I. (1996) “Tirkiye’de Cogulculuk Arayislari ve Kent Yénetimi
Uzerine”, Ed.: F. Bayramoglu Yildirim (editér) Kentte Birlikte Yasa-
mak Ustiine, istanbul, Diinya Yerel Yénetim ve Demokrasi Akade-
misi Yayinlari, s. 15-27.

Kitap igin;

Demircanli, Y. (1989) istanbul Mimarisi icin Kaynak Olarak Evliya
Celebi Seyahatnamesi, Ankara, Vakiflar Genel Midurligi Yayinlari.
Basilmis bildiri igin;

Kilingaslan, T., Kilingaslan, i. (1992) “Rayl Tasit Sistemleri ve istan-
bul Ulagiminda Gelismeler”, istanbul 2. Kentici Ulasim Kongresi, 16-
18 Aralik 1992, istanbul, insaat Miihendisleri Odasi istanbul Sube-
si, s. 38-48.

Basilmamis tez igin;

Agat, N. (1973) “Bogazici'nin Turistik Etidd”, Basilmamis Doktora
Tezi, istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi.

internet kaynaklari ise kaynakga listesinin en sonunda ve ayri bir
baslik altinda asagidaki gibi verilmelidir:
http://www.ia.doc.gov/media/migration11901.pdf [Erisim tarihi
14 Nisan 2008]

Makale gonderme: Yazilar (sekil, resimler ve tablolar ile birlikte)
¢ takim gikti halinde ve CD’ye kopyalanmis olarak Megaron Der-
gisi, Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Merkez Yerlesim,
Besiktas, 34349 istanbul adresine génderilmelidir. CD {izerine oku-
nakli bir sekilde yazi basligi, birinci yazarin adi ve gonderildigi tarih
yazilmalidir. Bu sartlara uymayan yazilar degerlendirmeye alinmaz.
Editoriin, kabul edilmeyen yazilarin biitinini ya da bir bolimini
(tablo, resim, vs.) iade etme zorunlulugu yoktur.

iletisim: Tel: +90 (0)212 2366537 Faks: +90 (0)212 2610549
E-posta: megaron@yildiz.edu.tr
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Rekonstriiksiyon ya da Yeniden Yapma, Hangi Yapi i¢in?
Taksim Topgu Kislasi icin Bir Degerlendirme

E. Fiisun ALIOGLU"

KUItUreI mirasi koruma kurami, varhigini, yiz-
yillarca slren bir gecmise borgludur. Roma
imparatorlugu’nun ikiye béliinmesi, Bati Roma’nin ¢o-
kiist ile Pagan Yunan ve Roma formlari dnemlerini kay-
betmislerdir. Boylece, Hristiyan Bati Avrupa’da, Antik
Yunan ve Roma’nin kiltlrel mirasi yok edici uygulama-
lar ile karsi karsiya kalmigtir. Yeni yapilar insa etmek igin
devsirme yapl malzemesi, yapi elemani kaynagi olarak
gorilen Yunan ve Roma yerlesmeleri, yapilari deyim
yerinde ise tam bir siddete maruz kalmistir. Ancak ayni
zamanda bu siireg, koruma olgusunun erken tartis-
malarini da beraberinde getirmistir. Cesitli nedenlerle
bu kiltlrel miras bazi duslnirlerin, entelektiellerin,
sanatcilarin, mimarlarin ilgisini cekmistir. Dogrusu Ka-
tolik Hiristiyan yonetim ayni fikirde degildir. Vatikan
papa emirnameleri cogu kez bu alanlarin kire¢ ocagi
olarak kullanimina, yikimina izin vererek tahribatini
onaylamistir. Ayni yénetim, zaman zaman da duyarl
kesimlerin etkisi ile koruma hukukunun ilk 6rnekleri
olan kararlara da imza atmistir. italya’da baslayan sii-
rec¢ giderek Avrupa’nin diger Ulkelerine de yayilmistir.
Boylelikle koruma kurami hayatin gerceklerinden ha-
reketle bicimlenmeye baslamistir. Bu tartismali, sancili
ortamda eski eserlerin belgelenmesi 6nem kazanmis,

cesitli koruma yontemleri ortaya ¢ikmistir.?

Bu uzun siirecte, elbette her pratik ile “neyi, nigin,
nasil korumali” sorularinin yanitlari aranmis, cevaplar
icin Olcltlere gereksinim duyulmustur. Neyi korumali
sorusunun cevabi icin basvurulan en énemli 6l¢itler-
den biri olarak kdltiirel mirasin tasidig “tarihsel bel-
ge degeri” benimsenmistir. Kiltir varliginin, Gretildi-
gi donemi dogrudan yansitan verilerin tarihsel belge
degeri tasidigl ve bunun 6nemsenmesi gereken bir
Olclt oldugu tartismalarin odak noktasi olmustur. Gu-
nimuzde, tarihsel belge degeri ¢cok genis bir skalada
tanimlanmaktadir. Cagdas yaklasimlar, kentin tarihsel
topografyasinda, kentsel dokunun mekan organizas-
yonunda, kentsel islevlerde, mahalle, sokak, parsel
yapilanmasinda, kentsel donanimlarda, mimari mira-
sin tasarim ozelliklerinde, malzeme ve yapim teknolo-
jisinde, tim yapisal ayrintilarinda somut ya da somut
olmayan tim verilerde tarihsel belge degerini ara-
maktadir. Buglin artik, bir yerlesmenin ya da yapinin
kiltarel, sosyal, ekonomik 6zelliklerini gosterebilen bi-
¢imlenmelerinde yer alabilen tarihsel belge degerinin
bazen el ile dokunulabilir bazen ise sadece duygusal
ya da disinsel olarak algilanabilir oldugu kabul edil-
mektedir.

'Kadir Has Universitesi, Sanat Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Blimd, Istanbul; 'Department of Architecture, Kadir Has University, Faculty of Art and Design,

Istanbul, Turkey.

iletisim (Correspondence): E. Fiisun ALIOGLU. e-posta (e-mail): fusun.alioglu@khas.edu.tr

© 2013 Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakdiltesi - © 2013 Yildiz Technical University, Faculty of Architecture
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Koruma olgusunun kavramsal evrimine bakildiginda,
tarihsel belge degerine iliskin tartismalarin mimar, ma-
hendis, sanat tarihgisi, egitimci, jeolog, etnograf, de-
korator, elestirmen Eugene Emmanuel Viollet-le-Duc?
(1814-1879) uygulamalari ile ivme kazandigi gorular.
Viollet-le-Duc, bir taraftan “...mimarlik kurami Gzerin-
deki galismalari, ortagag mimari tarihi arastirmalari ve
restorasyonlariyla...” 19. ylzyilin en etkili restorasyon
kuramcisi kabul edilmektedir.® Diger taraftan, Viollet
Le Duc”...Bir yapiyi restore etmek, belki de hicbir za-
man olmamis bir butinlik igcinde onu ayaga kaldirmak-
tir...”* anlayisi ile bir dizi yapida tarihsel belge niteligi-
ne ciddi zararlar veren uygulamalarin mimari olarak da
anilmaktadir. Violllet Le Duc”...teori olarak her yapinin
veya yap! kisminin kendi stilinde onarilmasi, tamam-
lanmasi gerekliligini...”®> savunmus ve restorasyon uy-
gulamalarinda, 6rnegin 12. yizyilda yapimina baslan-
mis olan Paris Notre Dame Katedrali’nin, 19 yizyildaki
restorasyonunda, 13. ylzyil pencerelerini kaldirmakta®
hicbir bir sakinca gérmemistir.

Tdm Avrupa’da ve Diinya’da giderek yayginlasan “sti-
listik restorasyon”olarak adlandirilan bu uygulamalar
bircok yapida, yerlesmede geri donlilemez tahribata
neden olmustur. Bununla birlikte stilistik restorasyon
elestirilere, tepkilere neden olarak koruma yontemle-
rinin tartisilmasini da saglamistir. John Ruskin (1819-
1900), The Seven Lamps of Architecture adl kitabinda,
“romantik goris” olarak adlandirilan koruma anlayi-
sini, “...Anitlariniza iyi bakiniz; O zaman restorasyona
gerek kalmayacaktir. Zamaninda gatiya koyulan birkag
kursun levhasi, yagmur oluklarindan zamaninda alinan
birkac dal ve yaprak, hem ¢atiyi, hem de duvarlari ha-
sardan kurtaracaktir...”” ifadesi ile tanimlamaktadir.
Kuskusuz tasinmaza miidahalenin minimum olmasi
gerektigini savunan bu goris rekonstriiksiyon niteligi
yuksek olan stilistik restorasyona karsi siddetli bir iti-
razi barindirmaktadir. Yayginlasan bu karsi gorts Wil-
liam Morris’in (1834-1896) “...dUslinlyoruz ki eger su
an yapilmakta olan islemler bdyle siirerse gelecek ku-
saklar bu eserleri arastirmaya deger bulmayacaklar...”®
ifadesi ile rekonstriksiyonlarin 6zginlikler igin nasil
tehdit oldugunu bir kez daha yinelemistir.

Bu ortamda, dogru bir restorasyon icin dlcutler olus-
turma cabalar yayginlasmistir. Camillo Boito (1836-
1914), “...Anitlar tiim insanligin tarihini belgelerler. Bu
nedenle onlara saygili davranilmasi gerekir. Yapilacak
herhangi bir degisiklik yaniltici sonug ve hiikiimlere yol
acabilir...ilk tasarimdan sonra, degisik dénemlerde ya-
pilan ekler anitin bir parcasi olarak kabul edilmeli; bas-
ka bir 6geyi kapatma ya da bozma gibi zararh etkileri
olmadigi takdirde korunmalidir...”? ifadesi ile tasinma-

Sekil 1. Kisla ve Pera Mezarligi'nin gériinimu (Vue de la Caserne
et du Champ des Morts de Pera). (http://collections.vam.ac.uk/item/
01106659/atlas-des-promenades-pittoresques-dans-print-preaulx/)
Erisim Tarihi 01.07.2013.

zin 6zgunligune yeniden dikkat ¢ekilir. Restorasyon Tu-
zUgl/Carta Del Restauro’da (1931) bu yaklasim “...anit
olusturan farkli dénemlerin higbirinin yok edilmemesi,
bilim adamlarini yaniltacak eklemelerin yapilmamasi
...”1% biciminde yer alarak, 1931 yilinda italya’da yasal
nitelik kazanmistir.

Bitln bu tartismalar, kiltirel mirasin zaman icinde
kazandig nitelikli bitlinlGgin onun 6zglnlGginl olus-
turdugu, bitlintn her pargasinin tasidigi degerin de ya-
pinin bizzat 6zgilinligl oldugu kabul edilmistir. Tarih bo-
yunca, cesitli cografyalarda, gesitli siireglerden gecerek
glinimize ulasmis kultirel mirasin tim unsurlarinin
6zgln durumunun olabildigince korunmasi temel amag
olmustur. Geri donililemez bicimde yapilarda, yerles-
melerde tahribata neden rekonstriiksiyon uygulama-
larinin 6niline gegilmeye calisilmistir. Ancak, Avrupa’da,
20. ylzyilin ilk yarisinda gergeklesen iki diinya savasl
sonrasinda ¢ok sayida bina yikilmis, kasabalar, kentler
yerle bir olmustur. Savas sonrasinda ne yazik ki tarih-
sel belge niteligindeki tasinir ya da tasinmaz ¢ogu sey
bir daha kullanilamayacak durumdadir. Bitlna ile yok
olan yapilarin yerlesmelerin imari s6z konusu oldugun-
da ise savas oncesi fiziki cevrenin yeniden insasi tercih
edilmistir. Baska bir deyisle rekonstriiksiyon kaginilmaz
olarak ¢ogunlukla kullanilan koruma yéntemi olmustur.

Birinci Dlinya Savasi (1914-18) sonrasinda Orta
Avrupa’da yogun hava bombardimanina maruz kalan
yerlesmeler dnemli 6l¢lide tahrip olmustur. Fransa’da
bazi yikilmis yapilarin onarilmayip “savas anisi” olarak

-

Koruma kuraminin tarihsel 5 Erder, 1975, s. 149

evrimi i¢in Bkz. Erder 1975, ® Erder, 1975, s. 152.
Jokiletho 2006. 7 Ahunbay, 1996, s. 14.
Erder, 1975, 147. 8 Ahunbay, 1996, s. 15.
Kuban, 2000, 27. ° Ahunbay, 1996, s. 18.
Kuban, 2000, 27. 10 Ahunbay, 1996, s. 148, 149.
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Sekil 2. Kislanin giris kapisi, 1893, Abdullah Kardegsler. (http://
de.wikipedia.org/wiki/Top%C3%A7u-Kaserne/) Erisim Tarihi 01.07.2013.

tutulmasi istenmis ise de cogu kez restorasyonlarin
yani sira rekonstriksiyonlar tercih edilmistir. Belgika’da
da Dinant, Vise, Mechelen, Lier, Antwerp, Ypres, Lou-
ven gibi yerlesmeler de benzer uygulamalarla ayaga
kaldirilmistir.™ ikinci Diinya Savasi (1939-45) sonrasi
yine havadan Ustelik yangin da yaratabilen bombardi-
manlar, Avrupa’nin Londra, Berlin, Dresden, Hildeshe-
im, Varsova, Saint Malo, Floransa gibi dnemli tarihsel
kentlerini cok bliylk 6lcekte bir kez daha yakip, yikmis-
tir.”2 Ornegin Fransa bitiiniinde 460.000," Berlin'de
600.000 bina,* Varsova’da ise kentin %85’i** yikilmis-
tir. ilkinde oldugu gibi savas sonrasi restorasyonlar ve
rekonstriksiyonlar ile yerlesmelerin fiziki gérinimleri
toplumun hafizasindaki gibi insa edilmistir. Varsova en-
kazi karsisinda benimsenen “...Eger Varsova toplumu
yeniden meydana getirilecekse ve bunun cekirdegini
eski Varsovall’lar olusturulacaksa, onlara eski Varso-
va belirli bir oranda, ancak kabul edilebilir bir sekilde
degistirilmis olarak verilmeli ki bu topluluk kendisini
eski Varsova’nin iginde hissedebilsin. Yani ayni nokta-
da farkli bir sehir degil ancak eski Varsova'nin oldukea
benzer bir versiyonu kurulmali. Unutulmamali ki Eski
Form’lara bireylerin yerlestirilmesi sosyal birliktelik/
sosyal uyumun etkenlerinden biridir...” argiimani do-

1 Erder 1975, 177-182.;
Jokiletho 2006: 282-285.

2 Jokiletho 2006, 285.

13 Jokiletho 2006, 285.

4 http://www.berlin.de/
berlin-im-ueberblick/
geschichte/1945.

16 “ _If the Warsaw community is to be
reborn, ifitscore is to be constituted by
formerWarsawians, then they haveto be
given back their old rebuilt War saw
to some extent, so that they can see in
it the same city, though considerably
altered, and not a different town on
the same spot. One must take into

s en.h.tml. consideration the fact that individual
http://whc.unesco.org/  attachment to old forms is a factor of
en/list/30. social unity...”, Calame 2005, s. 15.

CiLT vOL. 8 - SAYI NO. 1

nemin rekonstriiksiyonlarinin temel amacini ¢ok agik
verebilmektedir.'® Diger taraftan, savas 6ncesi hazirlan-
mis ayrintili rolévelerin, bombardiman sonrasi ¢evreye
yayillmis yapi elemanlarinin bir arkeolojik alanda cgalis-
ma titizligi icinde degerlendirilmesi ile rekonstriiksiyon-
lar olabilecek en dogru bigimde yapilmaya galisiimistir.””

Daha sonraki yillarda diinyanin gesitli bolgelerindeki
deprem, savas vb afetler sonrasinda da bu tir uygu-
lamalar hep ayni nedenle glindeme gelmistir. Dubrov-
nik, Beyrut, Mostar, Belfast, Kobe gibi yerlesmeler ayni
nedenle bu tirden bir yéntemle korunmustur. Cracov
Tuziglu'nde® belirtildigi gibi, rekonstriiksiyon ancak
boylesine olaganusti kosullarda basvurulmasi gereken
kiltirel mirasin koruma yontemlerinden biri olarak ka-
bul edilmektedir. Cesitli etkenlerle dnemli dlglide tah-
rip olmus ya da timi ile yok olmus bir yapinin, yapi
grubunun, mahallenin ya da kentin rekonstriksiyonu
ancak belgelere bagl olarak kabul edilebilir bir uygu-
lamadir. Temel neden ise toplumsal bir travmaya engel
olmak, aidiyet duygularini yeniden olusturabilmektir.*®

Taksim Kislasi icin Rekonstriiksiyon Uygun
Mudur?

Taksim Gezisi, 19. ylzyila kadar iskan disi ve gesitli
inanclara ait mezarliklarin bulundugu bir alandir. Erem-
ya Celebi, Taksim’den Pangalti’'ya dogru uzanan yolun
iki tarafinda yer alan mezarlklardan s6z eder. Latinler
tarafindan “Champ de Morts” olarak adlandirilan Latin
Mezarligl, 1561 senesinden itibaren vebadan 6lenlerin
defnedildigi bir yerdir. 1615’ten 1852 yilina kadar kul-
lanilan®® mezarlik, “istanbul’da yasayan Katolik Erme-
niler, 19. yuzyilin ilk yarisina kadar kendi mezarlklari
olmadigi icin, cenazelerini cogunlukla Pangaltt Ermeni
Mezarlig’'na ya da glinimtzdeki Taksim Parki’'nin ye-
rinde bulunan Latin Mezarlig’'na defnetmislerdir...”

7 Ahunbay, 2012, s. 29.

18 “ There construction of entire parts “in the style of the building”
should be avoided. Reconstruction of very small part shaving
architectural significance can be acceptable as an exception on
conditionthat it is based on precise and indisputable documentation.
If necessary, for a properuse of the building, completion of more
extensives patialandfunctional parts should reflect contempor
aryarchitecture. Reconstruction of an entire building, destroyed
by armed conflictor naturaldisaster, is only acceptable if there are
exceptional social or cultural motives that are related to the identity
of the entire community...”, ICOMOS Cracov Charter, 2010.
“..Reconstruction is distinguished from restoration by the
introduction of new material to replace material that has been
lost. Reconstruction is appropriate if it is essential to the function,
integrity, intangible value, or understanding of a place, if sufficient
physical and documentary evidence exists to minimise conjecture,
and if surviving cultural heritage value is preserved. Reconstructed
elements should not usually constitute the majority of a place or
structure...”, ICOMOS New Zealand Charter for the Conservation of
Places of Cultural Heritage Value Revised 2010.

20 Kémurctiyan, 1988, s. 242.

21 polatel vd, 2012, s. 338.
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ifadesinden de anlasilacagi gibi Ermeni Mezarligi olarak
da kullanilmistir. Mezarlik bolgesi, 19. yuzyilda, yeni is-
levli binalara, kentsel mekanlara gereksinim duyulma-
st ile istimlak edilmis, giderek yok olmustur.?? Taksim
Topcu Kislasi, burada insasina karar verilen erken tarih-
li yapilardan biridir. Ill. Selim (Hk.1789-1807), Yeniceri
Ocagi’'na karsi Batil normlara goére “Nizam-1 Cedid” adli
yeni askeri sistem kurdugunda 6nce Levent’te Levent
Kislasi yapilmistir. Daha sonra, Taksim’de mezarlik-
lar alanina, glinimiizde Taksim Gezisi'nin bulundugu
yerde Halil Pasa Topgu Kislasi, Taksim Kislasi, Beyoglu
Kislasi adlari ile anilan kisla insa edilmistir. Kislanin ilk
tasariminin 1806 yilinda tamamlandigi bilinmektedir.
Il. Mahmut déneminde, Kabakg¢i Mustafa isyani sirasin
tahrip edilen kisla, 1812 yilinda mimar Hafiz Mehmed
Emin Aga tarafindan yenilenmistir.2> Daha sonra, kisla
giderek isleviniyitirmis, avliusu 1921-1939 yillari arasin-
da stat olarak kullanilmistir. Henri Prost’un planlamasi-
na baglh olarak ne yazik ki kisla 1939 yilinda yikilmis,
alan inéni Gezisi adi ile bir parka déniistiiriilmistiir.2

22 Akin, 1998, s. 150-151.
2 Kubilay, 1993, s.274.
2 Bilsel, 2010, s. 356.

istanbul 19. ve 20. yiizyillarda farkhlasan sosyal, eko-
nomik, kiltirel yapisina bagh olarak fiziksel degisimler
gecirmistir. Ozellikle yol genisletme, meydan olustur-
ma, blylk kitleli yeni binalar insa etme girisimleri sira-
sinda cesitli kilttr katmanlarina ait bircok tarihsel yapi
yikilmistir. Taksim Kislasi da bunlardan biridir. Kuskusuz
1812 yilinda yenilenmis son hali ile bina varligini str-
direbilseydi, insa edildigi doneme iliskin bir¢ok veriye
ulasmak mumkdnda. Bir taraftan, kentin bu kadar eski
bir alaninda olmasi nedeni ile yer yer yapilabilecek ar-
keolojik kazilarla gok degerli tarihsel kalintilara ulasi-
labilecekti. Ornegin buradaki mezarlk alanina iliskin
veriler gesitli inanglara iliskin gdmme geleneklerinden,
anatomiye, mimariye kadar genis bir alanda arastir-
malara neden olabilecekti. Diger taraftan Ill. Selim’in
insa ettirdigi kislanin verileri de belki bulunabilecekti.
Alanin toprak alti degerleri, gerek Uslupsal gerek yapim
malzemesi ve teknolojisi olarak bu ilk kislaya iliskin bir
degerlendirme yapmaya izin verebilecekti kuskusuz.

Eger, kislanin son hali tim 06zglinlGgi ile ginim-
ze ulasabilseydi, 19. ylzyilin tasarim anlayisina, yapi
onarim ve yapl insasi malzeme ve tekniklerine, be-
zeme programi yaklasimina iliskin ¢ok 6nemli bilgiye
vakif olunabilecekti. Kisla nasil bir temel Gzerine insa
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Sekil 4. Gezi Parki, Kasim 1944, (http://www.citechaillot.fr/fr/expo-
sitions/expositions_virtuelles/24495-henri_prost_et_le_plan_directe-
ur_distanbul_1936-1951.html) Erisim Tarihi 03.07.2013.

edilmis, mekanlarin boyutlari ne kadar, kat ylksekligi
ne tutulmus, hangi boyutta tugla kullanilmig, duvar
genislikleri minimum ve maksimum ne kadar, volta
doéseme var mi, hangi malzemeler yurt disindan getiril-
mis, kiremitleri Marsilya imzali mi, nizamiyedeki sogan
kubbeler kursun mu arduaz mi 6rtdli, kat silmelerinin
yiksekligi ve profili, ahsap dogramalarin detayi nasil,
pencereler sirme mi yoksa giyotin mi, kapilar tabla-
I mi, demir dokim, celik vb yapi malzemeleri var mi
turiinden bir cok soruya cevap bulunabilecekti. Kisla-
nin 1939 yilinda yikilmasi ile burada yer almayan daha
bircok soru cevapsiz kalmistir. Clink kislaya ait eldeki
mevcut belgeler son derece yetersizdir. Gravdrler, fo-
tograflar yapiyi sadece kitlesel olarak tanimlamaya izin
verebilmektedir (Bkz. Sekil 1-3).

Var olan yapili cevrede “neyi korumak, nigin koru-
mak gereklidir” sorularinin cevabi onemlidir. Clinki
“koruma”, toplumsal yasama iliskin somut ve somut
olmayan kiltlrel mirasi strdirdlebilir kilmak, cesitli

& , Y Ve
Sekil 5. Taksim yol calismalarinda ortaya cikan temel kalintilari,
11 Haziran 2013. (E. F. Alioglu).
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nedenlere bagh gelisen i¢ ve dis tehditlere karsi onun
glivence altina alinmasini saglamaktir. Burada bir
“varlik”tan s6z edilmektedir. Ozellikle konumuz tasin-
maz kiltirel miras ise bugiin artik olmayan bir yapinin
korunmasi s6z konusu olamaz. Halbuki Taksim Kislasi
var olmayan bir yapidir. Sadece fiziki olarak da degil
duygusal ve dustnsel olarak da yoktur. Baska bir deyis-
le toplumun hafizasinda, vazgegilemeyecek bigimde iz
birakmis bir yapi degildir. O kadar yoktur ki 2013 yilinin
ilk yarisinda Taksim Meydani diizenlemelerinde toprak
altindan ¢ikan temel kalintilari bile 6nemsenmemistir
(Sekil 4). Bu nedenle Taksim Topgu Kislasi glinimUzde,
“korunmasi gerekli kiltir varhigl” olarak nitelendirile-
mez. Yapilmak istenen, hi¢bir koruma gerekcesine bag-
I olmaksizin onu sadece kitlesel kopyasidir. Amaclanan
insaat bir rekonstriksiyon degildir. Clinkl bir taraftan,
yapinin rekonstriiksiyonuna cesitli 6lgeklerde izin ve-
rebilecek hig bir projesi yoktur. Diger taraftan yapinin
toprak altinda ya da saga sola serpilmis yapi eleman-
lari da mevcut degildir. Eldeki gravir ve fotograflarla
sadece bir resim olarak yapi tanimlanabilir. Bitlin bu
kosullara karsin insa edilecek olan bina kislanin benzeri
dahi olamayacaktir. O artik, kentin cok degerli alanla-
rinda rant igin yapilmak istenen gayrimenkullerden biri
olmaya adaydir.

Sonsoz Yerine

Taksim Kislasi rekonstriiksiyonu da dahil olmak (ize-
re Taksim Meydani’nda yapilmak istenen projelerin
iptal edildiginin 6grenildigi su glinlerde koruma olgu-
sunu tim yonleri ile bir kez daha anlamak gerekiyor.
Korumanin “stirdtrdlebilir” olmasi gereken kapsamini;
Surdurdlebilirligin ise mevcut degerler tzerinden orta-
ya ¢ikmis bir kavram oldugunu ve bugiiniin gereksinim-
lerini, gelecek kusaklarin diin ve bugtin izerindeki hak-
larindan 6diin vermeden gerceklestirmek oldugunu
bir kez daha hatirlamak gerekiyor. Clinkl su siralarda
Ulkemizde Osmanh vakiflarinin “ihya” gelenegi cerce-
vesinde yikilmis eski yapilar yeniden insa edilmektedir.
ihya, geleneksel anlami ile Osmanli déneminde kirsal
alanlarda topraklarin bos kalmasini 6nlemek, yipranan
kentsel mekanlari ya da binalari yeniden kullanilabilir
duruma getirmek icin uygulanan yaklasimi, eylemleri
ifade eder. Amacg, harabiyeti, bakimsizligi nedeni ile is-
levini kaybetmis yerlerin, binalarin yeniden senlendi-
rilmesi, canlihk kazandirilmasidir. Elbette konu bir bina
oldugunda onarim ve tamirat da s6z konusudur. Hatta
yikilmis bir binanin yeniden insa edilmesi de bu eyleme
dahil edilmis olabilir.

Ancak, “ihya” kavraminin sanayilesme oOncesi, ge-
leneksel/tarihsel yapi insa tekniklerinin strdtgi bir
déneme ait oldugu, gliniimiziin “koruma bilinci”’nin o



Sekil 6. Karakdy Camisi yikilmadan dnce. http://www.beynet.com/haber/31459/Asirlik-cami-icin-tarihi-karar-cikti.html Er|§|m Tarihi 21.07.2013.

siralarda olmadigi unutulmamalidir. O nedenledir ki 6r-
negin Mimar Sinan’in anitsal yapilarinda dahi bezeme-
lerin, 19. ylzyilda, Barok, Rokoko vb anlayisla rahatlikla
ihya edilmis oldugunu goériyoruz. Bu nedenle “ihya” ile
“rekonstriksiyon” kavramlarini birbiri ile karsilastir-
mamak gerekir. Bu yazinin girisinde de belirtildigi gibi
“rekonstriksiyon” kilttirel mirasin korunmasi igin, be-
nimsenmeyen, ancak ve sadece olaganisti kosullarda
yapilmasi uygun olan koruma yontemlerinden biridir.
Su giinlerde lilkemiz, istanbul olaganiistii kosullar altin-
da degildir. Bununla birlikte gortinen odur ki yok olmus
eski binalarin yeniden insasi?® kent topraginin artan de-
gerinin cazibesi ile istenmektedir. Bu yaklasim, kentsel
mekanlarda fiziki anlamda telafisi mimkin olmayan
bicimlenmelere neden olacaktr. Bir taraftan, evrensel
koruma olcitlerini hice sayan “rekonstriiksiyon”mus
imgesi veren binalar, sokaklar, mahalleler kentin gesitli
alanlarinda yikselerek “tiyatro dekoru” nitelinde yapi-
Il gevre olusacaktir. Diger taraftan planlama ilkelerini
karsisina alan “ihya”lar kentin isleyisine yeni sorunlar
ekleyecektir. Ornegin, arsa degerini yiiceltmek icin yeni
bir mimari ile insa edilen Findikl Suheyl Bey Camisi; ya

5 jhya edilecek 24 yapinin karari icin bkz: http://www.fatih.bel.tr/ice-
rik/6307/fatih-belediye-meclisinden-onemli-karar/.

da ihyasi 6ngoriilen Raimondo D’Aronco’nun, Karakdy
Camisi (Sekil 6) vb yapilar kentin sorunlu noktalarinda
kaosa neden olacaktir.

GUnUmuzin “ihya” yaklasimi ile gergeklestirilen uy-
gulamalar sadece tasinmaz kultlrel mirasi degil, ayni
zamanda sosyo-kiltirel degerleri de yok edecektir. Bu
projelerin Ust duzeyde icerdigi “soylulastirma” egilimi
buna neden olacaktir. Soylulastirma, korunmasi gerekli
kentsel doku ya da binalarin, yerin sakinlerinin ve yerin
ruhunun mevcut ozelliklerini yiiksek oranda reddetme
kapasitesi tasir. Baska bir deyisle mevcudun kéhne, ha-
rap, yoksul, marjinal 6zellikleri soylulastirma ile orta-
dan kaldirilmak istenir. Ne tuhaftir ki 6zellikle yerin sa-
kinlerinin bir anlamda siirgline tabi olacagi bu yaklasim
“ihya” gelenegi ile ters diismektedir. Clinkl geleneksel
anlamda ihyanin temel amaci yerin mevcut sosyal ya-
pisina hizmettir.

Rekonstriksiyon, yeniden yapma ya da ihya siird (-
rebilir olmay!r benimsemeyen aksine soylulastirmaya
odaklanmis felsefesi ile kesinlikle, somut ya da somut
olmayan her turden kiltirel mirasa karsi tutum igin-
dedir. Bu egilim devam ederse, anlasilan o dur ki gele-
cek kusaklara tarihte hi¢ olmamis, tarihsel belge degeri
kalmamis, 6zglinlGglnl yitirmis, ruhunu kaybetmis, bi-
nalar, sokaklar, kent ...bir cevre birakilacaktr.
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Elif YUKSEL," Sevgiil LIMONCU?

Afetler, 6nemli oranda can kayiplarina neden olurken bir yandan
da kullanicilarin yasamlarini gegirdigi mekanlarda yapisal hasar-
lara yol agmaktadir. Afet sonrasi yapisal hasarlar; barinma, saglik,
egitim ve gesitli altyapi hizmetlerini engeller. Egitim de bu stiregte
kesintiye ugramamasi ve lizerinde duyarlilikla durulmasi gereken
hizmet alanlarindan biridir. Afetzede 6grencilerin afet 6ncesin-
de sahip olduklari egitim-6gretim imkanlarinin afet sonrasinda
da herhangi bir azalma s6z konusu olmadan devam edebilmesi
icin gereksinimler dogrultusunda gegici egitim yapilarinin hizh bir
sekilde olusturulmasi gereklidir. Ayni zamanda kaynaklarin gere-
ginden fazla tiiketimini engellemek amaciyla birimlerin olasi bir
afette yeniden kullaniimak Gzere kaynak olusturmasi saglanmali
ve uygun arazi, malzeme ve yapim sistemi se¢imi ve uygulama
yontemleri gerceklestiriimelidir. Bu nedenle, afet sonrasi olugtu-
rulacak gegici egitim birimlerinin yer segim, tasarim, Gretim, ku-
rulum, kullanim ve kullanim sonrasi gibi tiim yasam siireglerinde
surddrilebilirlik kavraminin géz éniinde bulundurulmahdir. Bu
¢alismada afet sonrasi gegici egitim yapilarinin strdarilebilirlik
Olgltlerine uygun olarak olusturulabilmesi icin “afet sonrasi stir-
dirdlebilir gegici egitim yapilarinin yasam sireglerindeki eylem
adimlan”nin irdelenmesi amaglanmistir. Strddrilebilir gegici
egitim yapisi uygulamalari ile 6grencilerin afet sonrasinda uygun
mekanlarda egitimlerine devam etmelerine, llke ekonomisine
ve dogal kaynaklarin korunmasina katki saglayacaktir.

In addition to injuries and loss of life, natural disasters also
damage the buildings and living spaces where people spend
most of their time. Structural damage occurring after disas-
ters interferes with housing, health, education and infra-
structure. Education is one of the most important factors to
consider. Education should not be interfered with during the
temporary construction process. It is essential to build tem-
porary educational facilities as quickly as possible in order to
provide continuing education. Also, in order to reduce waste,
it is essential that the temporary units provided are able to
be used again for another disaster. The site, materials and
structural system should be selected and applied properly.
For this reason, the notion of sustainability should be con-
sidered throughout the entire process - site selection, design,
production, construction, usage and post-usage processes of
post-disaster educational buildings. In this study, the exami-
nation of the process of post-disaster sustainable temporary
educational buildings will be carried out in order to establish
post-disaster temporary educational building in accordance
with sustainability criteria. This will allow students who are
victims of disasters to continue their education and contrib-
ute the economy, while also protecting the country’s natural
resources.
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Giris

Turkiye’de ve diinyada meydana gelen cesitli afetler
sonrasi egitim gereksiniminin karsilanmasi amaciyla
olusturulan gegici egitim yapisi uygulamalari incelen-
diginde, genelde bu yapilarin strdirilebilirlik ilkeleri
gbdz Ooninde bulundurulmadan tasarlandigl ve uygu-
landigi, bu durumun da 6nemli sorunlari beraberinde
getirdigi gorlilmektedir. Yurt disinda uygulanan bazi
gegcici egitim birimlerinde, 6rnegin yerel malzeme kul-
lanimi gibi kismen sirdurilebilirlik ilkelerinden bazilar
dikkate alinmakla birlikte birimlerin dis fiziksel etkile-
re karsi dayanikli olmamasi gibi 6nemli eksiklikleri de
s6z konusudur. Tlrkiye’de de, gecici egitim yapilarinin,
birkag 6rnek disinda, genelde surdirulebilir mimarlik
Olcltleri goz 6niinde bulundurulmadan olusturuldugu
gorilmustlr. Gegmis afetler sonrasinda gecici egitim
birimlerinin olduk¢a uzun bir slirede olusturulmasin-
dan dolayi egitimin aksamasi, konfor kosullari agisin-
dan yeterli olmayan gegici birimlerde egitim faaliyet-
lerinin gergeklestirilmesi ve gegici birimlerin baska
afetlerde yeniden kullanilabilirliginin géz ardi edilme-
sinden dolayi kaynak tiketiminin artmasi gibi sorun-
larla karsilagilmistir. Olasi afetler sonrasinda bu sorun-
larla karsilasiimamasi icin afet sonrasi egitim yapilari
olusturulurken surdirilebilirlik olgusunun goz 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir.! Bunun yani sira egi-
tim yapilarinin stirdardlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
planlanmasi, uygulanmasi ve kullanilmasi, enerji ve
kaynak tiiketiminde dnemli bir etkiye sahiptir. Ayrica

strdarilebilir egitim yapilari egitim ve 6gretim faali-
yetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in ¢ok daha olumlu
ortamlar saglayabilmektedir. Sekil 1’de “Afet”, ”Suirdi-
rilebilirlik” ve “Egitim Yapisi” kavramlarinin birbirle-
riyle etkilesim icerisinde oldugu ve bu U¢ kavramin bir
arada ele alinmasiyla “afet sonrasi stirdiiriilebilir gegici
egitim yapisi” kavraminin ortaya ¢iktigi gorilmektedir.

“Afet sonrasi strdirilebilir gegici egitim yapisi” kav-
raminin ortaya konulmasi ile birlikte, afet sonrasi stir-
darilebilir gegici egitim yapilarinin yasam sureglerin-
deki eylem adimlarinin belirlenmesi gerekliligi ortaya
citkmaktadir.

Afet Sonrasi Surdiiriilebilir Gegici Egitim
Yapilarinin Yasam Siireclerindeki Eylem
Adimlarn

Afet sonrasi surdirulebilir gegici egitim yapilarinin
yasam sireclerindeki eylem adimlari ile ilgili 6nemli
noktalar saptanirken afet sonrasi sirdirilebilir gegici
egitim yapisi olusturulmasina iliskin evrelerin belirlen-
mesi gereklidir. Bu evreler “Afet Oncesi” ve “Afet Son-
rasi Evreler” olarak belirlenebilir. “Afet Oncesi” asama-
s1; orgltlenme, afet senaryosu analizlerinin yapilmasi
ve bu senaryolara uygun sekilde bolge verileri girilerek
bolgeye ait yer secimi, tasarim, lGretim ve depolama
gibi eylem adimlarinin kurulmasini kapsamaktadir.
Afet sonrasi asamalar ise nakliye, kurulum, kullanim ve
kullanim sonrasi siireglerine iliskin eylem adimlarinin
olusturulmasini kapsamaktadir. Afet sonrasi stirdri-

SURDURULEBILIRLIK

“Afet sonrasi
sdrddiriilebilir
yapilanma”

“Siird(irdilebilir
egitim yapisi”

AFET SONRASI
SURDURULEBILIR

GECICi

EGITIM

EGITIM

YAPISI

YAPISI

“Afet sonrasi gegici
egitim yapisi”

Sekil 1. “Afet” - “Strdurulebilirlik” - “Egitim Yapisi”iliskisi.’
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lebilir gegici egitim yapilarinin yasam sireglerindeki Afet Oncesi Evreye iliskin
eylem adimlari ve oneriler s6z konusu evreler dogrul- Eylem Adimlari

tusunda irdelenmistir (Sekil 2). Afet 6ncesi evrede orgitlenme, afet senaryosu

Afet Oncesi ve afet sonrasindaki evrelerde ele alinan  analizlerinin yapilmasi ve hazirlanan afet senaryolarina
strdirulebilir gecici egitim yapilarinin eylem adimlarina  uygun sekilde yer segimi, tasarim, Uretim ve depolaz-
yonelik onerileri detayli olarak agiklamak gerekmektedir. ~ ma gibi eylem adimlarinin kurulmasi gereklidir.

AFET ONCESI

AFET SONRASI

1. ORGUTLENME
Sorumlu ve ilgili kuruluslarin ve gérevlerinin belirlenmesi
ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi

Sorumlu Kuruluslar
AFAD

C3B
MEB

ilgili Kuruluslar
Universiteler
Belediyeler
Valilikler

il Ozel idareleri
Kalkinma Ajanslari
Meslek odalari
Ozel kuruluslar

2. AFET SENARYOSU ANALIZLERININ YAPILMASI
Afet senaryolarinin uzmanlar tarafindan hazirlanmasinin
saglanmasi ve gerekli analizlerin yapilmasi

3. YER SECIMi
Surdurdlebilir alan seciminin yapilmasi

4. TASARIM

- SUrdirdlebilir alan tasarimi, planlamasi ve alana uygun
yerlesim

- Surdurdlebilir gegici egitim yapisi tasarimi

- Tasarim asamasinda atik yonetimi konusunun g6z 6niin-
de bulundurulmasi

5. URETIM

» Dogal ¢evrenin zarar gérmemesi

« Glivenlik 6nlemlerinin alinmasi

+ Atik ydnetiminin uygulanmasi

- Uretimin tasarima uygun sekilde gerceklestirilmesi

6. DEPOLAMA

- Depolama icin ulasimin kolay oldugu alanlarin secilmesi
- Olasi bir afette kullaniimak Uzere, gerekli sayida ve
nitelikte malzeme ve birimin depolanabilecedi mekanlar
olusturulmasi

» Depolama isleminin kuruluma yonelik birlestirme sirasi
esas alinarak yapilmasi

AFET EVRESI

1. NAKLIYE

« En uygun ulasim secenedinin dnceden belirlenmesi ve
bu secenegin afet sonrasi en etkin sekilde kullaniimasi

« En hizli sekilde ulagim saglanabilen ve en yiiksek kapasi-
teli tasima araclarinin kullanimi

« Yapi bilesenlerinin nakliye araglarina, birlestirme sirasina
gore yerlestirilmesi

2. KURULUM

« Erozyon ve sel suyu yonetimi

« Kurulum sirasinda dogdal cevrenin zarar gérmemesi icin
gerekli 6nlemlerin alinmasi

« Glivenlik 6nlemlerinin alinmasi

+» Kurulumun mimari ve miihendislik projelerine uygun
olarak gerceklestirilmesi

- ic mekan hava kalitesinin korunumu

« Toplum katilimi

+ Atik ydnetiminin uygulanmasi

3.KULLANIM

« Gegici egitim birimlerine ait rekreasyon alanlarinin top-
lum ile birlikte kullaniimasi

« Gegici egitim yapisinin bulundudu ¢evrenin bir 6gretim
ve egitim araci olarak kullanilmasi

» Gegici egitim yapilarina verilecek zararin 6nlenmesi

» Gegici egitim yapilarinin bakim ve onariminin yapilmasi
« Kullanim asamasinda atik yénetiminin uygulanmasi

4. KULLANIM SONRASI

« Mevcut striiktirlerin, alanin ve altyapinin yeniden kulla-
nilmasi

« Kullanim sonrasi yapi malzemelerinin ve bilesenlerinin
onarilarak/onarilmaya gerek duyulmadan depoya kaldi-
rilmasi

« Yap! malzemelerinin geri donustirilmesi

- Yapi bilesenlerinin kalici egitim yapisi icin yeniden kulla-
nilmasi

Sekil 2. Afet sonrasi stirdurilebilir gegici egitim yapilarinin yasam stireclerindeki eylem adimlari ve 6neriler.’
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Orgiitlenme Modelinin Olusturulmasi

Afet meydana gelmeden o6nce ilgili kurum ve kuru-
luslarin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi gerek-
lidir. Afet sonrasindaki eylemlerin gerceklestiriimesi
icin gerekli altyapuyi, isbirligi ve organizasyonu saglaya-
cak gorevli kuruluslar (sorumlu kuruluslar) AFAD (Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi), CSB (Cevre ve Se-
hircilik Bakanligr) ve MEB (Milli Egitim Bakanhgi)'dir.
Sorumlu kurulusun eylemi gergeklestirmek tizere calis-
maya davet ettigi ve ¢calismayi isbirligi ve koordinasyon
icerisinde birlikte ylruttiga kurum ve kuruluslar (ilgili
kuruluslar) ise Gniversiteler, belediyeler, valilikler, yerel
yonetimler, il 6zel idareleri, kalkinma ajanslari, meslek
odalari ve 6zel kuruluslardir.? Organizasyon yapisi kap-
saminda s6z konusu sorumlu ve ilgili kuruslarin gorev
dagihminin dogru bir sekilde olusturulmasi ve sorum-
luluklarin netlestirilmesi dnemlidir.

Afet Senaryosu Analizlerinin Yapilmasi

Uzman kisiler tarafindan olasi afet senaryolarinin
hazirlanmasi saglanmalidir. Hazirlanan afet senaryo-
sunda; afetin siddeti, olasi can kaybi, hasar gérme-
si olasi agir/orta/hafif hasarli egitim yapisi ve derslik
sayisl ve hasar gérmesi beklenen yapilardaki 6grenci
sayisi vb. veriler yer almalidir. Afet senaryosu hazirlan-
diktan sonra ilgili kisiler tarafindan gereksinim duyula-
cak/ olusturulacak gecici egitim yapisi ve derslik sayisi
belirlenmelidir.

Yer Secimi Asamasi

Afet sonrasi gecici egitim yapisi uygulamalarinda yer
secimi olduk¢a onemlidir. Strdirdlebilir alan segimi
yapilmalidir. Sirdurulebilir gecici egitim yapisi icin alan
secimi yapilirken;

e Onemli tarim alanlari, denizden yiiksekligi 1.65
m’den az olan yerler, herhangi bir bitki ve/veya hayvan
turlerinin yerlesim alanlari, bataklik vb. islak alanlar,
dogal park alani olarak kabul edilmis ya da hig islenme-
mis yesil alanlar kesinlikle segilmemelidir.?

¢ Egimi fazla olan alanlar segilmemelidir.

o Afet sonrasi gegici egitim birimlerinin kurulmasi
icin merkezi konumda bir alan secilmelidir. Afet bolge-
sinde kurulan gadirkent veya prefabrik yapi alanlarinin
sinirlari iginde veya gegici yerlesim bolgelerine yakin
alanlar segilmelidir. Bu durum 6grencilerin egitim al-
diklari yapilara rahat bir sekilde ulasabilmeleri, ayrica
ulasim kaynakl kirlenmenin 6énlenmesi, daha fazla 6g-
rencinin ylriyerek ya da bisiklet yolu ile okula gelmesi
acisindan énemlidir.

¢ Depremsel fay hatlarina yakin alanlarin egitim bi-
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nalarinin alan segiminde kesinlikle tercih edilmemesi
ve alan segimlerinde bilimsel yaklasimlar kullanilarak
zemin ettdlerinin yapilmasi gereklidir.?

e Alan Uzerine yerlesim topografik kosullara uygun
olarak gerceklestirilmelidir. Alanin mevcut topografik
yapisi mimkin oldugunca korunarak en az kazi ve dol-
gu calismasi ile birimlerin alan lzerine yerlesimi sag-
lanmalidir.*

Tasarim Asamasi

Afet sonrasi gegici egitim yapisi uygulamalarinda
tasarim evresi olduk¢ca 6nemlidir. Bu evrede belli il-
keler dogrultusunda tasarim kararlarinin alinmasi ge-
reklidir. S6z konusu ilkeler dogrultusunda olusturulan
surdirilebilir tasarim slreci diger yasam evrelerini de
etkileyeceginden bu kararlarin alinmasi ve uygulanma-
si slirdUrilebilir gecici egitim yapisi olusturulmasinda
onemli rol oynamaktadir.

Surdiirtilebilir Alan Tasarimi, Planlamasi ve
Alana Uygun Yerlesim

Afet sonrasi slirdlrilebilir gegici egitim yapisi tasa-
rim evresinde surdurdlebilir alan tasarimi ve planla-
mas! yapilirken géz oniinde bulundurulmasi gereken
noktalar asagida belirtilmistir:

o Sirdurilebilir kalkinma modeli ilkelerinde de yer
aldigi gibi egitim yapilarinin; barinma, ticaret, ofis, sag-
lik ve diger amaclarla kullanilacak birimlerle bir arada
konumlandiriimasi gerekmektedir.

e Egitim yapilarina ulasim igin ilgili diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle alternatif ulasim
yollarinin planlanmasi ve bu dogrultuda yaya ve bisik-
let yolu tasarimlarinin gergeklestirilmesi ve servis arac-
lari otopark alanlarinin projelendirilmesi gereklidir.?

e Afet sonrasi rehabilitasyon asamasinda olusturu-
lacak gecici egitim birimleri, toplu barinma alanlarin-
da kurulacaksa yerlesimin iklimsel kosullari etkiledigi-
ni goz oninde bulundurmak gerekir. Soguk-kuru veya
sicak-kuru iklimlerde bitisik diizendeki yapilar olumlu
gorilirken sicak-nemli iklimlerde birimlerin mimkiin
oldugunca bitisik diizenlenmemesi 6nerilmektedir.> Ay-
rica gegici egitim yapilarinin, gegici yerlesim alanlarina,
cocuklar ve gencgler icin diizenlenmis rekreasyon alan-
larina ve psikolojik destek merkezlerine yakin alanlarda
konumlandirilmasi gereklidir.° Gegici egitim yapilari,
hasar gérmis ve onarilmasi planlanan mevcut egitim
yapilarinin bulundugu alanlarda konumlandirilacaksa
mevcut yapinin insaat sirecinde olumsuz etkilenme-
mesi igin gegici yapilarin mevcut hasarli yapilara giiven-
li bir uzakhkta konumlandirilmasi gerekmektedir.t
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e Dis mekan ve peyzaj tasariminin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi 6nemlidir. Yapilarin gliney cephele-
rine bakan taraflarda agac dikilmesi yaz aylarinda hem
golgeleme etkisi saglar hem de yapida olusacak isiyi
azaltir. Bu alanlarda yapraklarini doken agaclarin kul-
laniminin tercih edilmesiyle kis aylarinda yapidaki ya-
pay aydinlatma ve isinma icin gerekli enerji tiketimi ve
masraflari azaltilmis olur.”

e Dis mekan aydinlatmasinin etkin bir sekilde ger-
ceklestirilmesi de oldukg¢a 6nemlidir. Dis mekan yiri-
me yollarinda ve arag park alanlarinda enerji tasarruflu
aydinlatma sistemleri kullanilmali ve fotovoltaik sen-
sorli aydinlatma elemanlari tercih edilmelidir.®®

Siirdiiriilebilir Gegici Egitim Yapisi Tasarimi

Afet sonrasi gegici egitim birimleri tasarimlarinin
afetzede kullanici gereksinimleri géz 6niinde bulun-
durularak gercgeklestirilen, hizli kurulabilen, yuksek
maliyet gerektirmeyen enerji etkin tasarimlar olmasi
onemlidir. Afet sonrasi slirdlrilebilir gegici egitim ya-
pisi tasarimi gergeklestirilirken géz onlinde bulundu-
rulmasi gereken noktalar asagida agiklanmistir:

e Kullanici konforu goz oninde bulundurularak
enerji etkin bina kabugu tasarimi gergeklestirilmeli-
dir. Bina kabugu minimum diizeyde enerji kullanimiyla
hem isisal konforu saglamada hem de cevresel sorun-
lari 6nlemede etkin 6gelerden biridir. Enerjiyi tutumlu
kullanan bina kabugu ile binadaki enerji yukleri olabil-
digince minimal dlzeye cekilebilmektedir.®

e Dogal aydinlatma, afet sonrasi olusturulacak geci-
ci egitim birimlerinin siirdlrilebilir tasariminda 6nemli
rol oynamaktadir. Dogal aydinlatma, cevreyi gorebil-
mek ve is yapabilmek icin gerekli 15181, viicut sistemini
ve ruh halini diizenleyen hormonlarin biyolojik tesvi-
kini saglar. Buna ek olarak eneriji tasarrufu saglamaya
olanak verir. Dogal aydinlatmanin bu avantajlari egitim
yapilarinda daha ylksek performansin elde edilmesine
yardimci olur. Son vyillarda yapilan arastirmalar, cocuk-
larin dogal aydinlatmali siniflarda, yapay aydinlatmali
siniflarda yapilan testlere oranla daha yliksek sonuglar
elde ettiklerini gostermistir.’® Yeterli aydinlatma dlzeyi
cocuklarin okuma, yazma, tahtada yazilanlari okuya-
bilme ve dersteki eylemleriyle ilgili performanslarini
ve konsantrasyonlarini olumlu etkileyen 6nemli bir
tasarim unsurudur. Uygun miktarda dogal aydinlatma
saglanabilmesi icin dersliklerin taban alaninin en az
%15-20'si kadar olacak sekilde pencere alani tasarlan-
malidir.* Dogal 1s18in i¢c mekadna kontrolli bir sekilde
ulasmasini saglamak amaciyla o6zellikle sicak iklimli
bolgelerde gecici birimlerin agikliklarinin oldugu kisim-
larda golgelik saglayan elemanlar tasarlanmalidir.
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e Enerji etkin dogal havalandirma sistemlerinin
kullanici gereksinimleri dogrultusunda olusturulma-
si gerekmektedir. ic mekan hava kalitesindeki bozuk-
luk, 68rencilerde ve personelde meydana gelen saglik
problemlerindeki ve devamsizlik oranindaki artislar
Uzerinde 6nemli bir paya sahiptir.!° Cocuklar i¢ hava ka-
litesindeki olumsuzluklardan yetiskinlere oranla daha
fazla etkilenmektedir. Bu durum da 6grenme bozukluk-
larina yol agmaktadir. Afet sonrasi gegici egitim birim-
lerinin gocuklarin hayata dondirilmesindeki katkisi ve
misyonu goz oniinde bulunduruldugunda séz konusu
birimlerin kullanici konforu ve performansini olumsuz
etkilemeyecek ic mekan hava kalitesine sahip mekanlar
olmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ayrica kisa siirede
az maliyetli sistemler olusturma gerekliligi de bu birim-
lerde yapay havalandirma yerine mimkiin oldugunca
dogal havalandirma sistemlerinin olusturulmasini ge-
rektirmektedir. i¢ mekan hava kalitesinin saglanmasi,
pencere bosluklarinin tasarlanmasi ile dogrudan iliski-
lidir. Bu baglamda, tasarimda acilabilir pencerelere yer
verilmesi ve temiz havanin tim mekanlara esit olarak
dagitilmasi oldukga 6nemlidir.

e Enerjiyi tutumlu kullanan bina formu tasarlanmali-
dir. Bina formu eneriji tiiketimini %30-40 oraninda azal-
tabilen bir tasarim olgitidir. Krishan’in ¢calismalarina
gore bina formunun dis ylizey alaninin azaltilmasi dis
ve i¢ hava transferini azaltmaktadir. “H” ve “L” formu
sicak iklim kusaklari igin, dikdoértgen ve kare formlar
ihman nemli iklim kusaklari icin, dairesel form ise yuk-
sek 1si tutuculugu nedeniyle soguk iklim kusaklari igin
onerilmektedir.*

¢ Bina yonlenmesinin alan ve bolge verileri ve kulla-
nici gereksinimleri goz 6niinde bulundurularak gercek-
lestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, aylik gece ve
glndiz hava sicakliklarinin belirlenmesi; iklim verileri-
ne gore glineslenme agisindan verimli zaman aralikla-
rinin belirlenmesi; hakim riizgar yoniniin belirlenme-
si; dersliklerin glineydogudan glineybatiya kadar olan
yonlenme acisinda yerlestirilmesi, derslikler icin ana
15tk yoniinin kuzeybatidan kuzeydoguya kadar olma-
masina dikkat edilmesi gerekmektedir.!® Ayrica gegici
egitim yapilarinin kisa kenarinin hakim riizgar yoniinde
yerlestirilmesi riizgar ylkinin olusturacagi yanal etki-
nin azalmasini saglamaktadir.

e Akustik tasarimin 6nem derecesinin strdirilebi-
lir tasarim degerlendirme olcitlerinde yer alan enerji
tliketiminin azaltilmasi, strdirilebilir alan segimi ve i¢
mekan hava kalitesi tasarimi gibi tasarim o6lcitlerinin
onem derecelerine oranla daha az oldugunu soylemek
mimkindidr. Bunun yani sira yapilan arastirmalarin
akustik tasarimin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin
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egitim mekanlarindaki iletisim, bilginin akilda kalmasi
vb. gibi 6grenme unsurlarini olumlu yénde etkiledigi
gorulmektedir.®

e Egitim yapilarinda kullanicilar gliniin dnemli bir za-
manini gegirdikleri icin bu yapilarin mekansal 6zellikle-
rinin tasarimda goz 6ninde bulundurulmasi 6nemlidir.
Afet sonrasi gecici egitim yapilari bazi durumlarda iki
veya Ug vardiyali olarak kullanilabildigi icin bu yapila-
rin glin boyu kullanilabilirligi Gizerinden mekansal tasa-
rimlar gelistirmek gereklidir. Afet sonrasi olusturulacak
gecici egitim yapilarindaki derslikler 6grenci basina
en az 1-1.2 m? alan disecek sekilde tasarlanmalidir.*?
Surdurdlebilir egitim yapilarinin degisen gereksinimler
dogrultusunda ve zamanla kullanici sayisinda artis ve/
veya azalma olmasi durumuna gore degisebilir esnek
tasarimlara sahip olmasi gerekir. Afet sonrasi olusturu-
lacak gecici egitim yapilarinda bu tasarim ilkesi olduk-
¢a fazla 6nem kazanmaktadir.'! Bazi afet bolgelerinde-
ki olasi afetzede kullanici sayisini ilk etapta net olarak
belirlemek zor olacagindan belirli blylklikteki egitim
birimlerine eklemeler yapilarak ihtiyaca gore daha faz-
la kapasiteli gecici birimler olusturma imkani saglayan
tasarimlar gerceklestirilmelidir. Ayrica rehabilitasyon
asamasindan kalici yapilanma asamasina gegis siirecin-
de gegici egitim birimlerindeki kapasitenin azalmasina
karsilik degisebilen, kigulebilen esnek tasarimlar bu
baglamda 6nemlidir.

e Afet sonrasi gecici egitim yapilarinin tasariminda
engelli 6grenci, 6gretmen, ebeveyn ve diger kullanici-
larin gereksinimlerinin gbz 6niinde bulundurulmasi ge-
rekmektedir. Yapiya giris ve cikislarin, yapi igerisindeki
sirkiilasyonun, derslik mekanlarinin, i1slak hacimlerin

ve mobilyalarin bu dogrultuda tasarlanmasi ve segil-
mesi gereklidir.

¢ Afet sonrasi gegici egitim yapilarinin uzun sireli ve
yogun olarak kullanilan yapilar olmasi ve afetten etki-
lenen kullanicilarin psikolojik durumlarinin da olumsuz
olarak etkilenmemesi amaciyla tasarimlarin depreme
dayanikli ve vyatay vyikleri sonimleyebilecek sekil-
de tasarlanmasi gereklidir. Hafif tasiyici elemanlar ile
olusturulmus yapim sistemlerinin secimi bu baglamda
onemlidir. Stineklik dizeyi ylksek elemanlarin segimi
ve yapim sistemlerinin diizenlenmesi 6nemlidir. Birim-
lerin konumlandirilacagi bolgenin hangi deprem bolge-
sinde oldugu ve hangi zemin sinifi izerinde konumlan-
dirilacagl goéz oniinde bulundurularak yonetmelik ve
standartlarin gerektirdigi sekilde hesaplamalar yapil-
mali ve tasarimlar bu dogrultuda gercgeklestirilmelidir.

¢ Gegici egitim yapilarinin tasarim sirecinin ilk asa-
malarinda, afetten etkilenmis bolge halkina, afetzede
O0grenci ve 0gretmenlere, ebeveynlere, mimar ve mi-
hendislere, yerel isglci icin kullanilabilecek kisilere,
egitim konusunda yetkili yerel kurum ve kuruluslara ve
cesitli yardim ve destek kuruluslarina danisilmali ve s6z
konusu kisi ve kurumlarin gorusleri dikkate alinarak ta-
sarim gerceklestirilmelidir.®

e Surdurulebilir yapi Grtinleri secimi, yapilarin dogal
cevre ve kullanicilar Gzerindeki olumsuz etkilerini orta-
dan kaldirmaya yonelik olarak izlenecek 6nemli adim-
lardan biridir. Afet sonrasi strdirilebilir gegici egitim
yapisl tasarim asamasinda yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmis, geri dondsumli/geri donustirilebilir,
Uretim ve uygulanmasi kolay ve hizli gergeklestirilebile-
cek, yerel olarak saglanabilen, dayanikli, bakim onarimi

Sekil 3. Cin'de gecici egitim birimlerine ait kagit tiip kolon ve kiris elemanlari ve baglanti elemanlari.”
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kolay ve diistik maliyetli yapi Griinlerinin secimi 6nem-
lidir. Cin’"de 2008 yilinda meydana gelen depremden
sonra olusturulan gegici egitim yapilarinin kagit tip
yapi elemanlari bolgede kolayca temin edebilen, geri
donusebilir ve yeniden kullanilabilir niteliktedir. Sekil
3’de bu elemanlara iliskin gorseller yer almaktadir.

e Afet sonrasi olusturulacak strdurilebilir gecici
egitim birimlerinin tasarim asamasinda yapim sistemi
secimi blylik 6nem tasimaktadir. Tasarim asamasinda
sirdirulebilir yapim sistemlerinin tercih edilmesi ve
yapim asamasinda bu sistemlerin olusturulmasi ile Gl-
kenin ve bolgenin dogal kaynaklarinin, tlke ekonomi-
sinin ve ekolojik sistemin zarar gérmesi engellenecek
veya olusabilecek zararlar en aza indirgenmis olacaktir.
Afet sonrasi strdirilebilir gegici egitim yapisi tasarim
asamasinda, kisa slirede insa edilebilen, hafif, depo-
lanmasi ve nakliyesi kolay, sokilip yeniden kurulabi-
len, uzman isglicii gerektirmeyen, mekansal Ureyebi-
lirligi mimkin olan, ¢cevreye glriltli yaymayan, diistk
maliyetli ve dayanikli yapim sistemleri secilmelidir.
Pakistan’da 2010 yilinda meydana gelen sel afetinden
sonra olusturulmus metal sandvi¢ panel sistem gegici
egitim yapilarinin yapim sistemi kolayca sokiillp taki-
labilir bir sistemdir. S6z konusu gegcici egitim yapilari
olusturulurken goéz o6nilinde bulundurulan ana tasa-
rim 6lgltd, birimlerin tasinabilir duvar elemanlarinin
civata/ bulonlarla birlestirilerek yeniden kullaniimasi
seklindedir.’> Boylece, kalici egitim yapilarinin yapimi
ve hasarli egitim yapilarinin giiclendirilmesi tamam-
landiktan sonra bu gecici birimlerin sokilup baska bir
afette kullanilmak lzere depolanmasina ve/veya afet
sonrasi baska fonksiyonlarla kullanilmak tzere sokillp

farkh alanlarda cgesitli fonksiyonlar icin yeniden kurul-
masina imkan saglanmaktadir. Sekil 4’de bu birimlerin
sokillp takilabilir yapim sistemine iliskin yapi bilesen-
leri gorilmektedir.

Tasarim Asamasinda Atik Konusunun/

Yeniden Kullanim ve Doniisiimiin

Go6z Oniinde Bulundurulmasi

Surdirulebilir gegici egitim yapilarinda atik yoneti-
mi konusunun; tasarim asamasinda, yapim ve yikim/
sokim asamalarinda ve kullanim asamasinda goz
ontnde bulundurulmasi gereklidir. Atik olusumu, yapi
Gretiminin hammadde ve malzeme Uretimi asamasin-
da baslar. Bu slirecte olusan atiklarin tGretimde yeniden
degerlendirilmesi atiklarin azaltilmasinda 6énemli rol
oynar. Yapi iretim siirecinin en 6nemli asamalarindan
biri tasarim asamasidir. Bu nedenle bu asamada tasa-
rimci tarafindan yapisal atik olusumuyla ilgili 6nlem-
lerin dikkate alinmasi, yapi malzemelerinin yeniden
kullanilabilirlik ve geri donustarilebilirlik 6zelliklerinin
g0z onlinde bulundurulmasi gereklidir. Tasarim asama-
sindaki dnlemler, yapim, kullanim ve yikim asamalarin-
da olusacak atik miktarlarini 6nemli 6lctide etkileye-
cektir.4

Uretim Asamasi

Bu evre afet olmadan 6nce yapi elemanlari ve bi-
lesenlerinin Uretilmesini kapsamaktadir. Bu asamada
elemanlar bilesen olarak Uretilip depolanmaya hazir
hale getirilebilir veya elemanlarin kurulumu ve nakliye-
si gerceklestiriimek tizere rretilebilir. Uretim evresinde
g0z onlinde bulundurulmasi gereken ol¢ltler asagidaki
gibi siralanabilir:

14
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e Uretim esnasinda dogal cevrenin zarar gérmemesi
icin gerekli dnlemler alinmalidir.

e Uretimde calisanlarin sagliklarinin ve giivenlikleri-
nin koruma altina alinmasi olduk¢a 6nemlidir.

e Gegici egitim yapisi Gretim asamasinda ortaya ¢I-
kan yapisal atiklarin déniisiimi icin saglanmalidir. Ure-
tim esnasinda olusan yapisal atiklarin tiirlerine gore
siniflandirilarak depolanmasi ve déntsiminin saglan-
mas! kaynak korunumu agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

¢ Afet sonrasi kurulacak strdurtlebilir gegici egitim
birimlerinin Uretiminin, tasarim evresinde alinan ka-
rarlara uygun bir sekilde gerceklestiriimesi gereklidir.

Depolama Asamasi

Depolama sireci hem afet olduktan sonra hem de
afet olmadan 6nce s6z konusu olmaktadir. Afet olma-
dan 6nce depolama gerekliligi gecici egitim yapilarinin
Uretim sireci tamamlandiktan sonra olasi bir afette
yeniden kullaniimak Gzere belirli alanlarda bekletil-
mesi gereksiniminden ortaya cikmaktadir. Afet mey-
dana geldikten sonra depolama gerekliligi ise tGretimi
Oonceden veya afet sonrasinda tamamlanan birimlerin
gerekli alanlara getirilerek kurulmasi ve kullanim si-
resi tamamlandiktan sonra da sokilerek kaldiriimasi
ve baska bir afette yeniden kullaniimak tzere belirli
mekanlarda bekletilmesi gereksinimden ortaya cik-
maktadir. Depolama evresinde géz oniinde bulundu-
rulmasi gereken olgltler asagidaki gibi siralanabilir:

* Gegici egitim yapisi bilesenlerinin i¢ ve dis fiziksel
etkilere karsi dayanimli mekénlarda depolanmasi ge-
rekmektedir.

¢ Ayrica depo alani olarak gegici birimlerin nakliyesi-
nin kolay bir sekilde gerceklestirilebilecegi ve afet riski-
nin az oldugu yerlerin segilmesi gerekmektedir.

¢ Depolama sirasinda gegcici yapi bilesenlerinin ku-
rulum sirasi goéz ontinde bulundurularak yerlestiriimesi
daha sonra birimlerin kullanilmasi gerektiginde nakliye
ve yapim siresinin kisalmasini saglayacaktr.

¢ Depolama alaninda barinma, saglk vb. gibi fark-
I fonksiyonlara ait birimler depolanacaksa her birinin
depolandigi alan belirli ve birbirinden ayrilmis olmali-
dir.

¢ Gegici yapi bilesenlerinin depolandigi stire boyun-

ca, gerektigi zaman bakimlarinin yapilmasi 6nemlidir.

Afet Evresi

Afet meydana geldikten sonra s6z konusu olan “afet
evresi’nde egitim yapilari belirli oranlarda hasar gore-
bilmektedir. Egitim yapilarinin hasar gérmesi nedeniy-
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le gecici egitim birimleri kurulana veya hasarli egitim
yapilarinin glclendirme c¢alismalari tamamlana kadar
egitim-6gretim faaliyetleri belirli bir siire aksayabilmek-
tedir. Hasarh egitim yapilarinin giglendirme calismala-
rinin ve kalici egitim yapilarinin tamamlanmasinin uzun
bir siire¢ gerektirdigi géz 6niinde bulunduruldugunda
hizli kurulabilen gegici egitim yapilarinin Gnemi artmak-
tadir. Gegici egitim birimlerinin tretim ve kurulum siire-
sinin en aza indirgenmesi icin afet dncesi ve afet sonrasi
evrelerdeki eylemlerin gerceklestirilmesi icin belirtilen
Onerilerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Afet Sonrasi Evreye iliskin Eylem Adimlari

Afet Oncesinde gegici egitim yapilarinin yer segimi,
tasarim, Gretim ve depolama gibi eylem adimlari ger-
ceklestirildikten sonra afetin meydana gelmesiyle afet
sonrasi eylem adimlari s6z konusu olmaktadir. Afet
sonrasinda olusturulacak siirdirilebilir gecici egitim
yapilarinin olusturulmasinda gerceklestiriimesi gere-
ken eylem adimlari nakliye, kurulum, kullanim ve kul-
lanim sonrasi olarak siralanabilir.

Nakliye Asamasi

Afet meydana gelmeden 6nce en uygun ulasim se-
¢eneginin dnceden belirlenmesi ve afet sonrasi mevcut
tasima araglarinin dnceden belirlenen ulasim segenegi
ile en etkin sekilde kullanilmasi gerekmektedir. En hizli
sekilde ulasim saglanabilen ve en yiksek kapasiteli ve
disuk emisyonlu tasima araglarinin kullanimi 6nemli-
dir. Gegici birimlere ait yapi bilesenlerinin nakliye arag-
larina birlestirme sirasina gore yerlestirilmesi zaman-
dan ve isglicinden tasarruf saglayacaktir.

Kurulum Asamasi

Afet sonrasi sirdirilebilir gegici egitim yapisi olus-
turma siirecinde kurulum evresi de oldukga 6nemli bir
yer tutmaktadir. Kurulum asamasinda dikkat edilmesi
gereken noktalar asagidaki gibi siralanabilir:

e Erozyon ve sel suyu yonetimi konusunda gerekli
Oonlemlerin alinmasi 6nemlidir.

e insaat sirasinda mevcut agaglarin ve dogal cevre-
nin zarar gérmemesi icin gerekli dnlemler alinmalidir.
Dogal zeminde yapilacak kazilar, gevre ekolojisine zarar
verecegi icin biylk captaki kazi islemlerinden mim-
kiin oldugunca kaginilmahdir.*

e Yapimda calisanlarin sagliklarinin ve givenlikleri-
nin koruma altina alinmasi igin glivenlik 6nlemlerinin
alinmasi gereklidir. Ogrenciler icin olusturulacak oyun
alanlarinda ve dis mekan alanlarinin bitliniinde her-
hangi bir insaat atigl veya enkaz pargasi kalmamasina
cok dikkat edilmelidir.??
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¢ Afet sonrasi gecici egitim yapisi uygulanmalari, 6n-
ceden tasarlanmis ve kabul edilmis mimari projelere
ve mihendislik projelerine uygun olarak gerceklestiril-
melidir.

e Kurulum sirasinda i¢ mekan hava kalitesini etkileye-
cek olumsuz etkenlerin ortadan kaldirilmasi gereklidir.

o Afetzede 0grencilerin, 6gretmenlerin ve bdlge
halkinin yapim sirecine katilimi strdurulebilir gecici
egitim yapisi olusturulmasi baglaminda énemli bir ilke-
dir.’* Yapim sirecinde toplum katilimi, gegici birimlerin
kurulum siresinin ve iscilik maliyetlerinin azaltilmasin-
da, 6grencilerin egitimine katki saglanmasinda ve afet-
zedelerin psikolojik durumlarinin iyilestiriimesinde ve
normal hayata donis slreclerinin hizlandirilmasinda
onemli rol oynamaktadir.> Endonezya’da 2006 yilinda
meydana gelen depremden sonra olusturulan bambu
gegcici egitim yapilarinin yapim siirecine bolgedeki hal-
kin katilimi, hem afetzedelerin normal hayata donus
slirecinde olumlu katki saglamakta hem de birimlerin
uygulama maliyetlerinin azaltilmasini saglamaktadir.
Sekil 5’de bu birimlerin kurulum asamasinda bélge hal-
kinin katilimi gérilmektedir.

e Gegici egitim yapisi uygulamalarinda kurulum asa-
masinda ortaya ¢ikan insaat atiklari siniflandirilmali ve
geri dontstmleri saglanmalidir. Toplam insaat atikla-
rinin tirlerine gore gruplara ayrilarak depolanmasi ile
kaynak kaybi belirli 6lclide engellenmektedir.

Kullanim Asamasi

Afet sonrasinda gecici yapilarin kullanim slirecinde
olusturulan birimlerin insan saghg ve cevre ekoloji-

o/ e S

si Uizerindeki etkileri ile kaynak ve eneriji tiiketimi goz
onlinde bulundurulmalidir. Bu baglamda insan saglgi,
cevre ekolojisi, tlke ekonomisi ve kaynaklari izerinde
olusabilecek olumsuz etkilerin olusmamasi icin belirli
uygulamalar s6z konusu olmahdir.® Kullanim evresinde
dikkat edilmesi gereken noktalar asagidaki gibi sirala-
nabilir:

* Gegcici egitim birimlerine ait rekreasyon alanlarinin
toplum ile birlikte kullanmasi 6nemlidir.

® Gegici egitim yapisinin bulundugu cevrenin bir 6g-
retim ve egitim araci olarak kullanilmasi dikkat edilme-
si gereken bir noktadir.

e Gegici egitim yapilarinin kalici egitim yapilari ta-
mamlandiktan sonra sokdllp kaldirilacagi ve bu birimle-
rin ve yap!i bilesenlerinin baska afetlerde yeniden kulla-
nilacagi bilinci verilerek gegici egitim yapilarina kullanim
sirasinda verilecek zararin 6nlenmesi gerekmektedir.

e Gegici egitim yapilarinin kullanim sirasinda bakim
ve onariminin yapilmasi birimlerin kullanim émrinin
uzamasini saglar; boylece birimlerin farkli afetlerde
tekrar tekrar kullanilabilme olanagi artmaktadir. Bunun
yani sira gegici egitim yapilarinda kullanici konforunun
saglamasinda, gerektigi zaman bakim ve onariminin
gerceklestiriimesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Gegici
egitim yapilarinin bakiminin yerel halk tarafindan ko-
layca yapilabilmesi de goz 6niinde bulundurulmasi ge-
reken 6nemli bir élgittiir. Ogrencilerin giinliik egitim
programlarinda bakim islemlerinin yer almasi 6grenci-
lerin afetler sonrasindaki normal yasama donis sireg-
lerinde olumlu katki saglamaktadir. Ayrica ¢cevre ve in-

Sekil 5. Endonezya'da yerel isgicii ile gegici egitim birimlerinin olusturulmasinda gerekli yapi bilesenlerinin tasinmasi ve santiye

alaninda tesviye calismalarinin yapilmas.'
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san saghgl acisindan zararli olmayan bakim ve onarim
maddelerinin kullaniimasina dikkat edilmelidir.

e Gegici egitim yapilarinin kullanimi sirasinda etkin
bir attk yonetimi uygulanirsa atiklardan yeni kaynaklar
elde edilerek kaynak kaybi azaltilmis ve bdylece afet-
ten ekonomik anlamda da olumsuz olarak etkilenmis
olan llke ekonomisine katki saglanmis olur.

Kullanim Sonrasi

Kalici egitim yapisi uygulamalarinin tamamlanma-
siyla baslayan bu sirec sirdirilebilir bir yaklasimla
ele alindiginda, gecici egitim birimlerinin kaldiriimasi
ve yeniden kullanimi ile yapiya iliskin tim elemanlarin
veya bazi bilesenlerin geri donistlirtlmesi durumlari
s6z konusu olmaktadir.’?

e Mevcut yapi elemanlarinin, alanin ve altyapinin
yeniden kullanimi: Afet sonrasi slrdirilebilir gegici
egitim yapisi uygulamalarinda mevcut yapi elemanlari-
nin kullanimi tamamlandiginda sokuliip, baska bir afet
bolgesinde gereksinim s6z konusu ise, egitim ihtiyacini
karsilamak Uzere bu alanlarda yeniden kurulabilmesi
gerekmektedir. Gegici egitim birimlerinin afet bolge-
sinde farkli bir gereksinimi karsilamak (izere yeniden
kullanimi da miimkin olabilir. Bu birimlerin bagka bir
afette yeniden kullaniimak tizere sokuliip uygun ko-
sullarda depolanmasi gerekmektedir. Gegici egitim
yapilari kaldirildiktan sonra mevcut altyapi tesis ve
malzemeleri, kalici egitim yapisi olusturma siirecinde
kullanilabilir veya kazi yapilarak altyapi tesis ve malze-
meleri ¢cikartilip geri donustlrilebilir veya depolanabi-
lir. Uygun sekilde olusturulmus alt yapi tesisleri, kalici
egitim yapilarina ait birimler icin 6rnegin sosyal ve spor
amaclh olusturulacak yapilar veya kalici egitim yapisina
hizmet verecek baska fonksiyonlardaki ek yapilar icin
kullanilabilir.

e Kullanim sonrasi yapi lirlinlerinin ve bilesenlerinin
geri donustirilmesi ve/ veya yeniden kullanilmasi: Ge-
gici egitim birimleri kullanim asamasinda herhangi bir
zarar gormediyse onarilmaya gerek duyulmadan, ona-
rilabilecek 6l¢iide hasar gérmis ise onarildiktan sonra
bir sonraki afete kadar bekletilecek sekilde depolara
kaldirilmahdir. Gegici egitim yapilari faydal 6mriin ta-
mamlamis ise bu birimlere ait yapi malzemeleri ve bi-
lesenlerinin geri dontlsebilir olmasi Ulke ve ¢evre kay-
naklarinin tiketiminin azaltilmasi agisindan oldukca
dénemlidir.”® lyi bir atik ydnetimi programiyla kullanim
sonrasi hangi malzemelerin ne kadar atik olusturacagi,
malzemelerin hangi oranda geri donustirilebilecegi
tespit edilerek bu dogrultuda calismalar stirdtrilmeli-
dir. Ayni zamanda gegici egitim birimlerinde kullanilan
yap!l malzemelerinin ve bilesenlerinin kalici egitim ya-
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pilariicin de kaynak olusturmasi stirdirulebilir bir yak-
lasim agisindan 6nemlidir. Yine gegici egitim birimlerin-
de kullanilan yapi malzemesi ve bilesenleri baska bir
gecici egitim yapisi icin kaynak olusturabilir. Ornegin
Haiti’"de meydana gelen depremden sonra belli bir siire
gecici egitim birimi olarak kullanilan ¢adirlarin kaldiril-
masinin ardindan bu birimlerde kullanilan galvanize
borular bazi eklemelerle ¢elik ve betonarme kompozit
tastyicili gegici egitim birimlerinin striktlirini olus-
turmada kullanilmistir. Béylece afet sonrasi olusturul-
mus gegcici egitim yapisi, kullanim siireci sona erdikten
sonra baska bir gecici egitim yapisi Gretimi icin kaynak
olusturmustur.*?

Sonuclar ve Oneriler

Turkiye’de ve diinyada gecici egitim yapilarinin, bazi
olumlu uygulamalar disinda, genellikle yasam siiregle-
rindeki eylem adimlarinin strdirilebilirlik kavrami goz
ontinde bulundurulmadan olusturuldugu gorilmek-
tedir. Tirkiye’de gecici egitim yapisi uygulamalarinin
olmasi gerekenden ¢ok daha uzun zamanda gercek-
lestirildigi ve gegici egitim birimlerinin tGretim ve mon-
tajinin genellikle rehabilitasyon asamasi basladiktan
uzun bir stire sonra tamamlandigi, birimlerin kullanici
gereksinimlerini karsilamada yetersiz kaldigi ve Ulke
kaynaklarinin tiiketimine yol acabildigi goriilmektedir.
Bu nedenle afet sonrasi gerceklestirilecek gecici egitim
yaptlarinin strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele
alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada
afet Oncesi ve afet sonrasi tim evrelere iliskin “Afet
sonrasi surdurulebilir gegici egitim yapilarinin eylem
adimlari” saptanmaya calisiimistir.

Bu baglamda;

e Turkiye’de ve dinyada afetlerden sonra kurulan
gecici egitim yapilarina iliskin sorunlarin ortadan kaldi-
rilmasinda, afet sonrasi gegici egitim yapilarinin yasam
stirecindeki tim evrelerin sirdirilebilirlik kavrami
dogrultusunda ele alinmasi 6nerilmektedir.

* Ulke kaynaklarinin ve ekonomisinin korunumu agi-
sindan yerel olarak elde edilebilen, sokiillp takilabilir,
kolay depolanabilir, yeniden kullanilabilir ve uzman
isglicii gerektirmeyen yapim sistemlerinin ve yapi bi-
lesenlerinin tercih edilmesi ve kullanim sonrasi evre-
sinde bu birimlerin sokillip uygun kosullarda depolan-
masi dnerilmektedir.

o Afetzede 6grencilerin psikolojik ve fizyolojik ge-
reksinimlerinin karsilanabilmesi agisindan ise; i¢ ve dig
fiziksel etkilere karsi dayanimli yapi bilesenlerinin ve
yapim sistemlerinin kullanilmasi, ses emme ve yalitim
degeri yiksek yapi Grinlerinin secilmesi, dogal hava-
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landirma ve aydinlatma sistemlerinin kurgulanmasi,
gliven hissi uyandiracak yapim sistemlerinin tercih
edilmesi ve kullanim asamasinda bu birimlerin bakim
onarimlarinin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

e Dogal kaynaklarin korunumu acisindan ise; yeni-
den kullanilabilir, geri dontsebilir veya geri donustiril-
mds, tim yasam donglisi evrelerinde enerji kaybinin
en az oldugu yapi Urilnlerinin tercih edilmesi, yapim
slrecinde ¢evreye zarar verilmemesi olduk¢a 6dnemli-
dir. Ayrica kullanim ve kullanim sonrasi sireclerde atik
yonetiminin uygulanmasi ve kullanilmig Grlinlerin geri
donustlrilerek baska yapi bilesenlerinin Gretiminde
kullanilmasi veya onarilarak olasi afetlerde yeniden
kullaniimak tzere depolanmasi dnerilmektedir.

e Ozellikle sékiliip tasinabilir, kisa siirede (retile-
bilen ve monte edilebilen, sokildikten sonra depo-
lanabilen sistemler olan ahsap ve celik iskelet yapim
sistemlerinin gecici egitim birimlerinde tercih edil-
mesinin uygun oldugu disinilmektedir. Bu baglam-
da, Turkiye’de 1999 Marmara Depremleri’nden sonra
gecici egitim birimlerinin tGretiminde kullaniimis olan
tabakal tutkalli ahsap yapim teknolojisinin kullaniima-
si da sirdirulebilirlik kavramina uygunlugu acisindan
onerilmektedir.

e Gegici egitim birimlerinin afet meydana geldikten
sonra kisa bir sire icerisinde kurulabilmesi icin 6zellik-
le afet dncesinde yapilmasi gereken calismalarin 6ne-
minin ortaya konulmasi ve bu konuda gerekli bilincin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle afet 6ncesin-
de, gecici egitim yapisi modellerinin calisilmasi tesvik
edilmeli ve bu modellerin 6rgltlenme ayaklari basarili
bir sekilde olusturulmalidir. Afet bolgesinin verilerinin
afet 6ncesinden hazirlanan bu modele oturtularak afet
oncesi-ani-sonrasi yapilacak bolgeye 6zel eylem adim-
larinin olusturulmasi gerekmektedir. Olusturulan mo-
delin her bolgenin kendi verilerine gére kurgulanmasi
ve islerlige konulmasi ile afete iliskin tiim streglerdeki
sorunlara ¢6zim saglanacagi disliniimektedir.
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Uluslararasi Yapim Firmalarinda Rekabet
Stratejileri Kavramsal Kurgusunu Olusturan Faktorler

Factors Affecting Competitive Strategies in
International Construction Companies

Tugce ERCAN,’ Almula KOKSAL'

Uluslararasi insaat sektoriindeki artan rekabetci ortam ya-
pim firmalarinda rekabet stratejilerinin yonetimini daha
onemli hale getirmistir. Bu baglamda bu c¢alismanin temel
amacli yapim firmalarinda rekabet stratejilerinin rekabet Us-
tinltgl elde etmedeki dnem dizeylerinin arastiriimasi ve
uluslararasi yapim firmalarinin uyguladigl rekabet strateji-
leri i¢cin uygun bir kuramsal gerceve gizmektir. Uluslararasi
yapimda rekabet stratejilerinin arastirildigl anket ¢alismasin-
da; uzmanlara rekabet stratejilerinin rekabet UstlnlGgi elde
etmekteki 6nem diizeyleri sorulmustur. Ankete uluslararasi
yapim firmalarinda aktif olarak ¢alisan 82 profesyonel yéne-
tici katilmistir. Anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda
rekabet stratejilerinin goreceli 6nem agirliklari (RIl_Relative
Importance Index) hesaplanmis, korelasyon analizi ile para-
metreler arasi iliskiler irdelenmis ve temel bilesenler anali-
ziyle (TBA) analiz edilmistir. TBA sonuglarina gore ise, yapim
firmalarinda rekabet stratejileri toplam Ug faktérle agiklan-
maktadir ve belirlenen faktorler Porter’in lg¢ temel rekabet
stratejisiyle uyum igindedir: F1 Yapimda Maliyet liderligi, F2
Uzmanlasma ve Odaklanma ve F3 Yapimda ve Kaynaklarda
Farklilagsma. TBA sonuglarina gore, yapimda ve kaynaklarda
farklilagsmaya iliskin rekabet stratejileri tiim yapi icinde daha
ylksek bir 6nem agirligina sahiptir; buna karsin tanimlayici
istatistiklere gore ¢esitlenmeye iliskin stratejiler daha disik
bir 6nem dilizeyine sahiptir. Bunun anlami uluslararasi ya-
pimda belli faaliyet alanlarinda uzmanlagmanin ve belli mis-
teri gruplarina odaklanmanin gesitlenmekten daha gecerli
oldugudur.

Due to rising competition in the international construction mar-
ket, competitive strategies are becoming ever more important.
This study aims to identify the level of importance of a variety
of competitive strategies in construction companies to create
a theoretical framework for competitive strategies in interna-
tional construction business. In the questionnaire titled: ‘Iden-
tifying the Parameters of Strategic Performance Comparison
Tool in International Construction Companies’, professionals
were asked the level of importance of parameters in acquiring
a competitive edge in international markets for construction
companies. 82 people who currently work for international con-
struction companies responded the questionnaire. The Relative
Importance Index (RIl) of competitive strategies in construction
companies was calculated using the survey results. The con-
struct was redesigned through the Pearson Correlation and
principal components analysis (PCA). The results of the PCA de-
noted that the construct of competitive strategies in construc-
tion companies can be explained by three main factors in sync
with Porter’s three generic competitive strategy types: F1 Cost
Leadership in Construction, F2 Specialization and Focus and F3
Differentiation in Construction and Company Resources. The
analysis results show that the competitive strategies related to
“Differentiation in Construction and Company Resources” have
a greater importance level, while the diversification strategies
have a lower importance level. Which means specialization in
some type of construction activity and focus on a specific group
of customers is more effective than diversification strategies in
gaining a competitive advantage in the market.
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Giris

Global ekonomik sistemde degisim geciren piyasa
kosullari, yapim strecinin farkh diizeylerinde rol alan
firmalarin stratejilerini de genis kapsamh bir degi-
sim sirecine sokmustur (Haan, vd., 2010). Ge¢miste
resmi kuruluslarin Grin kalitesi Uzerine belirledikleri
yaptirrmlarin daha az olmasi nedeniyle yapim firmala-
ri, sadece fiyat Uzerinden rekabet etmekteyken; yeni
yasal dizenlemeler ve degisen teknolojik altyapi ile
sadece fiyat Ustlinden rekabet edilen bir ortam ye-
tersiz kalmistir ve firmalar basarilarini stirdirebilmek
icin maliyetlerin disinda farkl stratejiler benimsemek
zorunda kalmislardir. Kiresel rekabetin giderek arttigi
bu ortamda, yapim firmalarinin strekli iyilestirmeye
dayanan stratejilerle etkinliklerini artirmalari kaginil-
mazdir (EI-Mashaleh vd., 2007). Belli bir sektorde reka-
bet eden her firmanin planh veya organik bir stratejisi
vardir; stratejiler gorndr bir bicimde sistemli planla-
ma slrecleri sonunda gelistirilebilecegi gibi, islevsel
bolimlerin aktiviteleri dogrultusunda ortiik ve organik
olarak da olusturulabilir (Porter, 1985). Ancak orga-
nik olarak gelistirilen stratejilerin “en iyi” olma sansi
cok dusuktur; bu nedenle stratejileri formile etmek
icin aglk ve sistemli bir stire¢ gereklidir (Porter, 1985).
Rekabet Ustlnligl anlaminda ortalamanin Ustiinde
bir stratejik performansa sahip olmak icin, firmalarin
rakiplerinden daha iyi olmalari ve rakiplerini daha iyi
tanimalari yani sira rekabet UstlnlUgi elde etmek igin,
hangi rekabet stratejisinin ne derece 6nemli oldugunu,
rekabet stratejilerinin icerigini ve aralarindaki iliskileri
bilmeleri gerekmektedir.

Ofori (2003), uluslararasi yapimin kiiresel insaat
sektorl icinde onemli bir yer tuttugunu ancak buna
ragmen uluslararasi yapim isinde basariyi etkileyen
stratejilere iliskin uygun bir kuramsal cerceve bulunma-
diginin altini gizmistir. Literatlirde yaklagimlarin temel
problemi, tek yonli -cogunlukla proje odakli- olmalari
ve rekabete dayali stratejik performansin 6lgiilmesine
iliskin cok yonli bir yaklasim getirmemeleridir. Bu bag-
lamda bu g¢alismanin temel amaci yapim firmalarinda
rekabet stratejilerinin rekabet UstinlUgl elde etme-
deki parametrelerin dnem dizeylerinin arastiriimasi
ve uluslararasi yapim firmalarinin uyguladigi rekabet
stratejileri icin uygun bir kuramsal cerceve ¢izmektir.
Calismanin temel amaci dogrultusundaki alt amaglari
ise su sekildedir:

e Rekabet stratejileri arasindaki iliskilerin kuramsal
cercevede yorumlanmasi,

¢ Yapim firmalariicin rekabet stratejilerini belirleyen
faktorlerin tanimlanmasi ve faktérlerin alt parametre-
lerini belirlenmesi,
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e Her bir faktoriin 6nem diizeyinin belirlenmesi ve
anlamliliginin test edilmesidir.

Bu calisma genel hatlariyla, insaat sektoriniin, par-
¢ali ve yeterince organize olmamis bir yapidan; miste-
ri ihtiyaglarini tam olarak karsilayabilen, yenilikleri ve
teknolojiyi kullanabilen, organize ve kiresel diizeyde
rekabet edilebilen bir yapiya dénismesi i¢in yapim
firmalarinin kullanilabilecekleri rekabet stratejileri igin
kuramsal bir cerceve ¢izmektedir; bu ¢erceve hem ya-
pim yoneticilerine kilavuzluk edecek hem de konu ile
ilgili literatUre katki saglayacakdir.

Yapim Firmalarinda Rekabet Stratejileri

Rekabet stratejileri, is yonetim diizeyine iligskin stra-
tejilerle ilgilidir. Bu diizeyde, isletmenin glinlik yasami
ile ilgili olarak, icinde bulundugu pazarda rakiplerine
karsi nasil hareket edecegini ve onlarla nasil rekabet
etmesi gerektigi ile ilgili konulari inceler (Ulgen ve Min-
ze, 2007). Rekabet, musterilerin gereksinimlerini kar-
silarken, onlarin beklentilerini gergeklestiren ve onlar
icin deger yaratan stratejilerle pazarda muicadele et-
mektir.

Tarihsel sireci inceledigimizde, strateji kavraminin
insaat sektoriyle bulusmasi ancak 1980’li yillarin son
ceyreginden sonra olmustur. Lansley, P. R. (1987), in-
giltere’deki insaat sektoriinde kurumsal stratejileri
arastirdigi calismasiyla, strateji kavramini ilk kez ya-
pim yonetimi literatirinde kullanan kisi olmustur.
Lansley’nin (1987) yaptigl arastirmanin bulgularindan
yola c¢ikarak 1980 sonrasi donemde insaat sektorin-
deki rekabet kosullarinin degistigi ve ¢cok daha siki bir
rekabet ortaminin dogdugu soylenebilir. Bu noktada
yapim firmalarinin stratejileri de genisleme ve biyime
odagindan, faaliyet secimi ve etkinlik izerine dogru
bir kayma gostermis ve rekabet avantaji elde etmeye
odaklanan stratejik bir diizen olusmustur.

Yapim firmalarindaki rekabete dayali stratejiler kav-
rami Lansley (1987)'nin ¢alismasindan itibaren kokli
bir degisim gdstermemistir ancak yapim firmalarinda
rekabet gilicline ve stratejilere iliskin yurttilmus bir-
cok arastirma bulunmaktadir (Betts ve Ofori, 1992;
Hatush ve Skitmore, 1997; Shen vd.2006; Flanagan vd.
2004; Kale, 1999; Oz, 2001). Betts ve Ofori (1992)'ye
ait, yapim firmalarinda stratejik planlama yaklagim-
larinin rekabet Gstlnligu ile iliskilerinin arastirildig
calismada, Porter’in elmas modelinin yapim sekto-
rine uyarlanmasini amaglayan ve firmalarin 6rgitsel
kaynaklarinin igerigindense piyasaya gore pozisyon
almayi 6neren bir yaklasim gelistirilmistir. Kale (1999)
ise yapim firmalarinda rekabet UstinlGginl arastirdigi
calismasinda kaynak tabanl goriise dayanan bir model
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Onermistir ve yapim firmasinin sektoérel iliskilerini de
gbz 6nine almistir. Flanagan (2004), insaat sektorinin
farkli diizeylerinde (sektorel, firma ve proje) rekabet
gicine iliskin yapilmis ¢alismalari degerlendirmis ve
gelecekteki arastirmalarda farkl diizeylerdeki rekabet-
cilik (competitiveness) yaklasimlarinin iyilestirilmesi ve
artirilmasinin dGnemine vurgu yapmistir. Arastirmalarda
yapim firmalarinin rekabet giliciiniin degerlendirmesi,
coklukla misterilerin yiiklenici firma seciminde kullan-
dig1 veriler Gzerinden arastirilmigtir. Ayni zamanda bu
¢alismalar, yapim firmasinin 6z degerlendirmesini ya-
pabilecegi, glcli ve zayif yonlerini gbzlemleyebilecegi
bir yapidadir ve firmanin ileriki ihale ve is stratejilerini
olusturmasinda faydal bir kaynak olacak niteliktedir.

Bu calisma kapsaminda yapim firmalarindaki re-
kabet stratejileri kavramsal yapisi Porter’in ¢ temel
rekabet stratejisi ve literatlirde siklikla ele alinan ge-
sitlenmeye iliskin stratejilerle kurulmustur. Yapim
firmalarindaki rekabet stratejilerinin alt gostergeleri
yapim yodnetimi literatlirinde daha 6nce ele alinmis
rekabet stratejilerinin siklik analiziyle taranmasiyla be-
lirlenmistir. Amag olabildigince sadelesmis ve az sayida
gosterge ile yapim firmalarinda rekabet stratejileri ya-
pisini agiklamaktir. Buna gore 11 adet rekabet stratejisi
dort ana diizeyde belirlenmistir: maliyet liderligi, fark-
lilasma, odaklanma ve ¢esitlenme (Tablo 1). Literatiir-
de yapim firmalarinda rekabet stratejilerini inceleyen
9 arastirma ele alinarak gergeklestirilen siklik analizine
gore calismalarda farklilasmaya dayali rekabet strateji-
leri en sik ele alinan boyut olarak belirlenmistir (7/27;
%25); bunu %22 (6/27) ele alinma sikhg ile maliyet li-
derligi ve %18 (5/27) ele alinma orani ile odaklanma
stratejileri izlemektedir. Cesitlenme stratejileri ise, re-
kabet stratejileri kavramsal kurgusu icinde dikey ve ya-
tay entegrasyon stratejileri ile birlikte %24’liik bir paya
sahiptir. Belirlenen dort ana boyut yapim firmalarinda
rekabet stratejileri kavramsal yapisinin %80’ini acikla-
maktadir ki bu oran %60’dan blyilk olmasi nedeniyle
kavramsal igerigin gecerli ve giivenilir oldugunu gos-
termektedir.

Maliyet liderligi, verimli 6lgekte faal tesislerin kurul-
masini, deneyimlerden giicli maliyet dusuUslerinin elde
edilmesini, siki maliyet ve genel giderlerin kontroliing,
kiicik misteri hesaplarindan kaginilmasini ve Ar&GE,
servis, satis glicli, reklamlar, vb. gibi alanlarda maliyet-
lerin en aza indirilmesini gerektiren bir rekabet stra-
tejisidir. Yapim firmasinda maliyet liderligi stratejileri
proje maliyetlerinin kontroli ile iliskilidir; ve tekliflere
de yansiyan, is hacmine etki eden bir yapiya sahiptir.
Bu hedeflere ulasmak icin yapim firmasinda yonetimin
maliyet kontrol(i Uzerine dikkatle egilmesi gerekmek-
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tedir. Distk maliyetli bir konuma sahip olmak, blytk
rekabet gliclerinin varligina ragmen, firmaya sektorin-
de ortalamanin Ustlinde getiriler saglar. Maliyet konu-
mu, firmaya rakipleri karsisinda bir savunma saglar;
clnki duslik maliyetler, rakipleri rekabet sonucu karla-
rini kaybettikten sonra bile, firmanin hala getiriler elde
edebilecegi anlamina gelir.

Porter’in (1980) tanimladigi firmalarin ikinci genel
stratejisi ise, farklilasmadir. Farkhilasma, firmanin sun-
dugu Urliin veya hizmeti farklilastirarak, tim sektérde
benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir. Fark-
lllasma farkli sekilde bicimlenebilir: Griin farkhilasmasi
ya da kaynak farklilasmasi. Uriin farklilasmasi bir yapim
firmasinda farkh tasarimlari, yeni malzemeleri, yogun
teknolojik Gretime isaret etmektedir. Kaynak farklilas-
masi ise, finansal, insan kaynaklari, deneyim, liderlik,
bilinirlilik vb. kaynaklarda farklilasmak olarak ele alina-
bilir. Porter’a gore ideal olan firmanin kendini gesitli ve
birden ¢ok boyutta farklilagtirmasidir.

Porter’in (1980) son genel stratejisi ise olan odak-
lanma ise 6zgll bir alici grubu, Grin yelpazesinin bir
kesiti veya cografi pazar lzerine odaklanmaktir. Odak-
lanmada birgcok farkli bicim olabilir, ancak odagi belirli
bir hedefe cok iyi hizmet vermek tizerinedir ve her bir
fonksiyonel politika bu duslinceye gore sekillenmeli-
dir. Porter’in genel stratejilerinden maliyet liderligi ve
farklhilasma rekabet glicli karsisinda savunma saglayan
bir yapidadir ancak odaklanma stratejileri rakiplerin en
zayif oldugu hedefleri segmede kullanilabilir. Bu calis-
ma kapsaminda ele alinan son rekabet stratejileri bo-
yutu olan ve Odaklanma stratejilerinin tam tersi olan
cesitlenme stratejileri ise, yeni is alanlarina girmek ve
oradaki firsatlardan yararlanarak ortalamanin lzerin-
de getiri elde etmek isteyen isletmelerde uygulanan
bir Gist yénetim biiyiime stratejisidir (Ulgen ve Minze,
2007) . Odaklanmaya zit olarak Uirlin, piyasa ve cografi
anlamda gesitlenmek bigimindedir ve biylimeye iliskin
olarak tanimlanir ancak bir yapim firmasi odaklanarak
da bliyime saglayabilmektedir. Dikey ve yatay enteg-
rasyon da literatlrde siklikla ele alinan gesitlenme stra-
tejileri boyutu icinde ele alinan bir rekabet stratejisidir.
Temelde yatay/dikey entegrasyon firmanin benzer ya
da tamamlayici yeni faaliyet alanlarina girmesi olarak
tanimlanabilir (Warzawski, 1996).

Metodoloji

Porter’in (1980) belirledigi G¢ genel rekabet stra-
tejisine-toplam maliyet liderligi, farklilasma, odak-
lanma- literatiirde siklikla ele alinan gesitlenme stra-
tejilerinin de eklenmesiyle gelistirilen ve toplam 11
rekabet stratejisinin arastirildigr “Uluslararasi Yapim
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Tablo 1. Literatlrde ele alinan rekabet stratejileri frekans degerlendirme tablosu

Arastirmaci ve Isik, Arditi ve Ling vd, 2005 Cheah, 2004 Prince, M.W., 1992 Sthem Ben Ma
Calismanin Adi Birgonul, 2010 -Jouini, 2000
Ele alinan rekabet Farkllasma stratejileri Farklilasma Farkhlasma

stratejileri boyutlari

Cesitlenme stratejileri Uriin/piyasa cesitlenmesi

cografi cesitlenme

Maliyet liderligi Disuk maliyet Maliyet tabanli

dikey/islevsel entegrasyon Servislerin Grir

Odaklanma Nis hedefler

Markete giris modlari

Firmalarinda Rekabet Stratejileri Anketi”nde, uzman-
lara parametrelerin yapim firmalarinin uluslararasi pi-
yasalarda rekabet UstlnliGgl elde edilmesindeki 6nem
diizeyi sorulmustur. Sorular 6'li Likert 6lgeginde (1:cok
dusuk ve 6:cok yiksek) yoneltilmistir. Ankete uluslara-
rasi yapim firmalarinda aktif olarak galisan 82 kisi ka-
tilmistir. Anket calismasi anket sorumlusu tanimlayici
bilgilerine gore ankete katilan uzmanlarin %47’si 26-39
yas araliginda ve %45.8’i 40-59 yas araligindadir. Kati-
hmcilarin %79’u uluslararasi tecriibeye sahip, ENR Top
Global 225 Contractor listesindeki Tirk firmalarinda
Ust ve orta dlizey yoneticilerdir. Uzmanlardan %51’
mihendis ve %20.5’i mimardir. Katilimcilardan %51.8’
Universite ve %31.6 yiksek lisans ve Ustl egitim sevi-
yesindedir.

Anket U¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bélim an-
ket sorumlusuna ait demografik bilgilerin (uzmanlk ala-
ni, egitim durumu, yas, vb.) ve ikinci kisim firmaya ait
bilgilerin soruldugu genel bilgi edinilmesine yonelik bo-
limlerdir. Uglincii béliimde ise uzmanlara rekabet stra-
tejilerinin uluslararasi yapim firmalarinin rekabet Gstlin-
[Ggu elde etmesindeki 6nem diizeyleri sorulmustur.

Alan c¢alismasi temel amaci olan yapim firmalarin-
daki rekabet stratejilerinin irdelenmesi dogrultusunda
oncelikle tanimlayici istatistiklere ve Relative Impor-
tance Index (RIll:Relative Importance Index=Toplam
skor/6xN (0<RII<1)) degerlerine bakilarak her rekabet
stratejisinin goreceli 6nem diizeyi belirlenmistir. RIl de-
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geri, 0.7'nin altinda kalan parametreler elenerek Temel
Bilesenler Analizi'ne gorece daha anlamli ve daha az
sayida parametre sokulmustur, boylelikle veri indir-
genmesi gerceklestirilmistir. Rekabet stratejilerinin Pe-
arson korelasyonlarina gore stratejiler arasi iliskiler in-
celenmis ve son olarak parametreler Temel Bilesenler
Analizine sokulmustur. Temel Bilesenler Analizi (TBA,
Principal Component Analysis, PCA) orijinal p degiske-
nin varyans yapisini daha az sayida ve bu degiskenlerin
dogrusal bilesenleri olan yeni degiskenlerle ifade etme
yontemidir (Ozdamar, 2004). Lattin’e (2003) gére ise
Temel Bilesenler Analizi, boyut ve degisken indirgeme-
si yaparak verinin ¢cok daha yonetilebilir hale gelmesini
saglamaktadir.

Sonug olarak yapim firmalarinda rekabet stratejile-
rini aciklayan her bir faktoriin skoru tzerinden 6nem
agirhklari ve givenilirligi (Cronbach’s a) belirlenerek
uluslararasi yapim firmalarindaki rekabet stratejileri-
nin yonetimi icin kavramsal bir yapi olusturulmustur.

Arastirmanin Temel Bulgular

Tanimlayici istatistikler ve Goreceli Onem

Endeks Degerleri

Tanimlayici istatistikler ve goreceli énem endeks
degerleri, rekabet stratejilerinin rekabet avantaji elde
etmedeki 6nem dizeylerine iliskin yorum yapmamizi
saglayan veriler ortaya koymustur. Rekabet stratejileri

CiLT vOL. 8 - SAYI NO. 1
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hmoud Warzawski, 1996 Porter, 1980 Zhao, Shen, Langford ve Frekans Toplam %
ve Zuo, 2009 Male, 2001
Farklilasma Farkhlasma Maliyet Farklilasmasi Farklilasma 7 0.25
Kaynak Farkhlagsmasi
Uriin cesitliligi 3 0.12
Cografi cesitlenme
stratejiler Maliyet liderligi Maliyet liderligi Maliyet liderligi 6 0.22
1e entegrasyonu Dikey ve yatay entegrasyon 3 0.12
(firmanin benzer ya da
tamamlayici yeni faaliyetlere
girmesi)
Odaklanma Odaklanma Odaklanma 5 0.18
Blytme 1
Yeni faaliyet alanlariyla 1
ugrasmak (emlak,
tasarim, bakim)
1 0.03
Toplam 27 0.80

tanimlayic istatistikleri ve goreceli 6nem endeks de-
gerlerine gore R8 “Proje maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik stratejiler” (u=5.25; R1I=0,87) ve R7 “Malzeme
maliyeti ve tedarikinin kontrolii” (u=5.17; Rl11=0.86) pa-
rametreleri gorece olarak daha yliksek bir 6nem diize-
yine sahiptir (bkz. Tablo 2). Son yillarda siklkla yapim
firmalarinin sadece fiyat izerinden rekabet etmesinin
yeterli olmadigl dile getirilmektedir; ancak maliyetle-
rin kontroll ve azaltilmasi temel ve 6nemli bir rekabet
stratejisi olarak okunmaktadir. Uluslararasi piyasalarda
yapim firmalari igcin maliyet liderligi stratejilerinde gii¢-

lUlik rekabet UstinlUgl elde etmenin birinci adimiy-
ken, bunu odaklanma ile desteklemek rekabet giictini
artiracaktir.

R2 “Yapim hizmetinde farkhlasan unsurlar sagla-
mak” (u=5.1; RII=0.85) ise uzmanlarca gérece 6nemli
olarak belirlenmis bir diger rekabet stratejisidir. Yapim
isinde rakiplerine gore siire planlama, kalite, risk yone-
timi gibi alanlarda farklilasmak ve yenilikleri basariyla
uygulamaya sokmak vb. yapim firmalarinin rekabet
avantaji elde etme sansini artiracaktr.

Tablo 2. Rekabet stratejileri tanimlayici istatistikleri ve géreceli 5nem endeks degerleri

Min. Max. Ort.xSS RIl (Goreceli 6nem endeksi)
R1 Firmanin kaynaklari acisindan farklilagsmasi 1.00 6.00 4.5854+1.19620 0.76
R2 Yapim hizmetinde farkhlasan unsurlar saglamak 1.00 6.00 5.1098+.98138 0.85
R3 Uriin cesitlenme stratejileri 1.00 6.00 3.7195+1.39907 0.61*
R4 Cografi cesitlenme stratejileri 1.00 6.00 3.8780+1.40009 0.64*
R5 Piyasa cesitlenme stratejileri 1.00 6.00 3.2073+1.48854 0.53*
R6 Dikey ve yatay entegrasyon stratejileri 1.00 6.00 4.1220+1.03507 0.68*
R7 Malzeme maliyeti ve tedarikinin kontroli 2.00 6.00 5.1707+.91361 0.86
R8 Proje maliyetinin azaltilmasi 2.00 6.00 5.2561+.94033 0.87
R9 Firmanin belli ve 6zel piyasalara odaklanmasi 1.00 6.00 4.7683+1.11443 0.79
R10 Belli musteri gruplarina odaklanma 1.00 6.00 4.3902+1.17333 0.73
R11 Belli tipte projelerin teminine odaklanma 2.00 6.00 4.5244+1.06835 0.75

*RIl skoru 0.7'nin altinda olan parametreler. Ort.: Ortalama; SS: Standart sapma.
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Yapim firmalari rekabet stratejileri icinde gorece
en az éneme sahip ¢ parametre ise su sekildedir: R5
“Piyasa cesitlenme stratejileri” (u=3.2; RII=0.53) R3
“Oriin cesitlenme stratejileri” (u=3.71; RII=0.61) R4
“Cografi cesitlenme stratejileri” (u=3.87; RII=0.64).
Yapim firmalarinin rekabet avantaji elde etmesinde
gorece daha az dnemli stratejilerin gcesitlenmeye ilis-
kin oldugu anlasiimaktadir. O halde uluslararasi piyasa-
larda rekabet eden yapim firmalarinin Griin ve piyasa
acisindan cesitlenmektense odaklanmaya bir baska
deyisle uzmanlasmaya dogru kaymasi daha anlamli
olacaktir. Ornek olarak bir yapim firmasinin farklilasma
yaratarak sadece rayl sistemlerde faaliyet gosterme-
si hem enddistriyel yapima hem altyapi insaatina hem
de konut insaatina yonelmesinden daha iyi bir rekabet
stratejisidir. Her bolgede faaliyet gostermeye ¢alismak-
tansa odak bolgeler belirlemek de-sadece Ortadogu
gibi- daha etkin bir rekabet giicii yaratacaktir. Firmanin
belli ve 6zel piyasalara odaklanarak belli tipte projele-
rin teminine yonelmesi uzun vadede rakiplerine gore
avantaj elde etmesini saglayacaktir.

Yapim Firmalarindaki Rekabet

Stratejilerinin Birbirleriyle iiliskileri:

Pearson Korelasyonu

Pearson Korelasyon Katsayisi, iki strekli degiskenin
dogrusal iliskisinin derecesinin 6lcimiinde kullanil-
maktadir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda de-
gerler alir. Rekabet Stratejileri Pearson Korelasyonlari
tablosu belirlenen 11 rekabet stratejisinin birbirleriyle
olan dogrusal iliskisini gostermektedir. Buna gbre en
yiksek korelasyon degeri R10 “Belli musteri gruplari-
na odaklanma” ve R11 “Belli tipte projelerin teminine
odaklanma” stratejileri arasinda bulunmaktadir ve ko-
relasyon (r=0.593) p<0.01 diizeyinde anlamlidir (bkz.

Tablo 3. Rekabet stratejileri Pearson korelasyonlari

Tablo 3). Buna gore belli musteri gruplarina odaklan-
may! gorece onemli bulan uzmanlar belli tipte proje-
lerin teminine odaklanmayi da 6nemli bulmaktadir. Bir
baska deyisle belli misteri gruplarina belli tipte proje-
lerin temini uluslararasi piyasalarda énemli bir karma
rekabet stratejisidir.

R7 “Malzeme maliyeti ve tedarikinin kontroli” ve
R8 “Proje maliyetinin azaltilmasi” stratejileri de arala-
rinda yliksek korelasyon olan parametrelerdir (r=0.58;
p<0.01) ve maliyet liderligi stratejilerine iliskindirler. O
halde uluslararasi yapimda hem malzeme maliyetleri-
nin kontroli hem de operasyonel diizeyde proje mali-
yetlerinin azaltilmasi firmanin rakiplerine gore stratejik
pozisyonunu kuvvetlendirecektir. Bir diger anlaml ve
pozitif korelasyon ise R1 “Firmanin kaynaklari agisin-
dan farkhlasmasi” ve R2 “Yapim hizmetinde farklila-
san unsurlar saglamak” arasindadir (r=0.47; p<0.01).
iki parametre de farklilasma stratejilerine iliskindir ve
aralarinda yiksek korelasyon olmasi calismanin giive-
nilirligini de artirmaktadir. Buna gore yapim hizmetin-
de farklilasan unsurlar saglamanin yaninda finansal,
insan kaynaklari, liderlik, deneyim, teknik kabiliyetler
gibi firma kaynaklarinin da farklilasmasi rekabet glic
elde etmede 6ne ¢ikan parametrelerdir.

Temel Bilesenler Analizi

Faktor analizi, ayni yapiyi ya da niteligi 6lgen degis-
kenleri bir araya toplayarak 6lcmeyi az sayida faktor ile
actklamayr amaglayan bir istatistiksel tekniktir. Faktor
analizi, bir faktorlestirme ya da ortak faktor adi veri-
len yeni kavramlari (degiskenleri) ortaya ¢ikarma ya da
maddelerin faktor yik degerlerini kullanarak kavram-
larin tanimlarini elde etme siirecidir. Faktorlesmede
kullanilan bircok teknik vardir. Bu ¢alisma kapsaminda

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
R1 1
R2 4707
R3 -151 -139
R4 -134 -3471%* .367%%
R5 -.104 .077 301%* 237%
R6 .071 .205 .084 155 .104
R7 4277 .089 .106 .036 -.035 .056
R8 .282% -017 .083 .071 -074 .006 581%*
R9 .047 -.089 .148 .069 -015 .046 173 210
R10 126 .252% .052 -.196 .045 153 -.005 110 193
R11 221% .180 -016 -.006 .063 321%% .084 .037 .031 .593%* 1

*p<0.05 diizeyinden istatistiksel anlamli korelasyon (iki-uglu); **p<0.01 diizeyinden istatistiksel anlamli korelasyon (iki-uglu).
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Tablo 4. Kaiser-Meyer-Olkin 6l¢lisii ve Bartlett'in testi

Kaiser-Meyer-Olkin olcusii 6rneklem yeterliligi  .534
Bartlett's Test Yaklasik Ki-kare 124.921
df 21
istatistiksel Anlamhlik .000
Scree Plot
2.54
20 )
E 154
©
>
c
&)
& 1.0
0.5+
04
1 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7
Component number

Sekil 1. Cizgi grafigi.

temel bilesenler analizi (principle component analy-
ses) ¢ikarim yontemi kullanilmistir. Rekabet stratejile-
ri betimsel istatistiklerine ve her bir parametrenin Rl
skoruna gore; RIl skoru 0.7’nin altinda kalan dort pa-
rametre duslk goreceli Gnem skoru nedeniyle Temel
Bilesenler Analizi ‘'ne sokulmamistir ve yedi parametre
ile analiz yapiimistir.

Orneklem yeterliliginin bir 6l¢iisii olan ve faktér ana-
lizinin anlamliligini gésteren Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢ii-
sii (0.534) 0.5’in Uzerinde oldugundan analize devam

Tablo 5. Aciklanan toplam varyans

edilmistir (Tablo 4). Temel bilesenler analizine gore
rekabet stratejileri boyutu Ug¢ faktor altinda toplam
varyansin %79.239’unu aciklamaktadir (Tablo 5). Fak-
tor sayisi Cizgi Grafigi'ne (Sekil 1) gore, varyans degi-
simin egiminin acisinin degismeye basladig yere gore
belirlenmistir. Cizgi grafigine gore, 3. faktérden sonra
yuksek ivmeli bir 6z deger (eigenvalue) miktari diistsi
gozlemlenmektedir. Buna gore, analizde 6nemli faktor
sayisl, 0z deger Olgltline gore ¢ olarak belirlenmis-
tir. Faktor analizi sonucu acgiklanan toplam varyansin
2/3’l kadar miktarinin ilk olarak kapsadigi faktor sayisi
onemli faktor sayisi olarak degerlendirilir. F1 faktori
aciklanan varyansi %36.5; F2 faktori aciklanan varyan-
sI %24.25 ve F3 faktorl agiklanan varyansi %18.4’dr.
Rekabet stratejileri yapisi, 3 faktor altinda 6 degiskenle
toplam varyansin %79.23’tini agiklamaktadir (Tablo 5).

Dondirilmis bilesenler matrisine gore rekabet
stratejilerini en iyi bicimde agiklayan g faktor ve para-
metreleri ise su sekilde belirlenmistir (Tablo 6 ve Tab-
lo 7): F1 Yapimda Maliyet Liderligi, F2 Uzmanlasma ve
Odaklanma ve F3 Yapimda ve Kaynaklarda Farklilasma.

F1 Faktorii: Yapimda Maliyet Liderligi: F1 faktorin-
de yer alan gostergelerin yapim isinde maliyet liderli-
gine iliskin oldugu gortlmektedir. Birinci faktorde yer
alan gostergelerin faktérdeki ylik degerleri 0.841-0.846
araliginda degismektedir ve faktoriin olgek givenilirligi
0=0.735 (>0.6) tir (Tablo 6). Yapimda maliyet liderligi
hem malzeme maliyetlerinin kontrollinii hem de genel
proje maliyetlerinin azaltilmasiyla elde edilebilmekte-
dir. Proje maliyetlerini tasarim, iscilik, yonetim ve alt
yuklenici maliyetleri olarak ele alabiliriz. Bu noktada
alt yuklenicilere karsi firmanin pazarlik giicli, tasarim
strecindeki maliyet kontrolleri ve isgilik maliyetlerinin
kontrolli 6Gnem kazanmaktadir.

F2 Faktorii: Odaklanma: F2 faktoriinde yer alan gos-
tergeler ise uluslararasi yapimda belli piyasalara ya da
misteri gruplarina odaklanmakla iliskilidir. ikinci fak-

Faktor ilk 6zdegerler Karelerin toplam yiik ¢cikarimi
Total Varyansin yiizdesi Toplamda % Total Varyansin yiizdesi Toplamda %
1 2.195 36.580 36.580 2.195 36.580 36.580
2 1.455 24.253 60.834 1.455 24.253 60.834
3 1.104 18.405 79.239 1.104 18.405 79.239
4 524 8.731 87.970
5 420 6.995 94.965
6 302 5.035 100.000

Cikarim yontemi: Temel Bilesenler Analizi.
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Tablo 6. Dondiirtilmis bilesenler matrisi

Faktor
F1yapimda F2 uzmanlagma ve F3 yapimda ve
maliyet liderligi odaklanma kaynaklarda farklilasma
Firmanin kaynaklari acisindan farklilagmasi 473 124 .709
Yapim hizmetinde farklilasan unsurlar saglamak -014 229 .813
Malzeme maliyeti ve tedarikinin kontroli .846 -.053 201
Proje maliyetinin azaltiimasi .841 .031 -.023
Belli ve 6zel piyasalara odaklanarak rekabet 465 .330 -468
Belli musteri gruplarina odaklanma .028 .902 .054
Belli tipte projelerin teminine odaklanma .007 .823 181
Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler
Dondulrme Yontemi: Kaiser Normallestirmesi ile Varimax
Tablo 7. Uluslararasi yapim firmalarinda rekabet stratejileri
Faktor Rekabet stratejilerinin Cronbach’s Tiim 6lcegin
skorlari onem agirhklari (%) alpha degeri Cronbach'’s
alpha degeri
F1:Yapimda Maliyet Liderligi
R7. Malzeme maliyeti ve tedarikinin kontroli 243 14.7 0.735
R8. Proje maliyetinin azaltilmasi 228 13.8
F2:Uzmanlasma ve Odaklanma
R10. Belli musteri gruplarina odaklanma 293 17.8 0.743 0.642
R11. Belli tipte projelerin teminine odaklanma .289 17.6
F3:Yapimda ve Kaynaklarda Farklilasma
R1. Firmanin Kaynaklari agisindan farklilagmasi .320 19.4 0.631
R2. Yapim hizmetinde farklilasan unsurlar saglamak .269 16.3

torde yer alan gostergelerin yik degerleri 0.902-0.823
arasinda degisim gostermektedir (Tablo 6); faktorin
Olcek guvenilirligi a=0.743 (>0.6) olarak belirlenmistir.
Yapim firmalarinda odaklanma stratejileri, belli proje
tipte projelerin temini biciminde daha ¢ok uzmanlas-
maya yonelik olabilecegi gibi sadece kamu ya da sade-
ce Ozel sektor gibi belli musteri gruplarina odaklanmak
biciminde de uygulanabilir.

F3 Faktorii: Yapimda ve Kaynaklarda Farklhilasma:
F3 faktorinde yer alan gostergeler ise uluslararasi ya-
pim isinde ve firma kaynaklari agisindan farklilagsmaya
iliskin olup tim yapi iginde %35.7 6nem agirligina sa-
hiptir faktorin olcek glivenilirligi ise a=0.631"dir (>0.6).
Uluslararasi yapimda rekabet eden firmalarin farklilas-
masi iki yonli olacaktir; birincisi kaynak farklilasmasi ve
ikincisi yapim isinde rakiplerine gore farklilasmak (Tab-
lo 6). Bu stratejileri baslari ile uygulamak kuskusuz ki
yapim firmasinin rekabet Gstlinligu elde etmesine yar-
dimci olacaktir. Kaynak farklilasmasi, firmanin érgitsel

26

alt yapisinin glictine iliskindir ve sonug olarak gli¢li bir
kurumsal yapiyi ve profesyonel siiregleri beraberinde
getirecektir. Yapim hizmetinde farklilasmak ise, belli
bir yapim faaliyet alaninda tiim rakiplerine gore kalite,
teknoloji ve yenilik anlaminda Ustilin olmaktr.

Son olarak uluslararasi yapim firmalarinda reka-
bet stratejileri yapisinin givenilirlik arastirmasi da
Cronbach’in a degeriyle test edilmis ve a degeri 0.642
olarak bulunmustur; bu deger de Nunnaly’nin (1978)
belirttigi gibi 0.6'nin istiinde olmasi nedeniyle giiveni-
lir olarak kabul edilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Uluslararasi insaat sektorlinde rekabet etmek siste-
matik rekabet stratejilerini ve planli bir stratejik yone-
tim anlayisini gerektirmektedir. Kuskusuz ki son yirmi
yillik dénemde Porter’in (1985) Rekabet Stratejileri
Cergevesi bircok sektore adapte olmus ve yoneticiler
tarafindan yaygin bigimde kullaniimistir. Bu arastirma,
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uluslararasi yapim firmalari icin Porter’in gergevesini
yorumlamis; kuramsal bir rekabet stratejisi cercevesi
olusturmustur. Bunun igin uluslararasi yapim firmala-
ri icin 6ne cikan rekabet stratejileri belirlenmis; kore-
lasyon analizi ile rekabet stratejileri arasindaki iliskiler
arastirilmis ve yapim firmalarinda rekabet stratejileri
yapisinin anlamli gostergelerini tespit edilerek, her bir
stratejinin kavramsal yapi icindeki 6nem diizeyi belir-
lenmistir. Bir anlamda rekabet stratejilerinin uluslarara-
si insaat sektori icin kuramsal tablosunu hazirlamistir.

Sonuglar dogrultusunda uluslararasi yapim firmalari
icin belirlenen ¢ temel rekabet stratejisinin - F1 Ya-
pimda Maliyet Liderligi, F2 Uzmanlasma ve Odaklanma
ve F3 Yapimda ve Kaynaklarda Farklilasma- genel yapi
icindeki 6nem duizeyleri farklilasmaktadir. Temel Bile-
senler Analizi sonucuna gore, yapimda ve kaynaklarda
farklilasma faktort (%35.7) diger faktorlerden daha
yiksek bir 6nem agirhigina sahiptir; bir baska deyisle
firmanin finansal, insan kaynaklari, teknoloji vb. kay-
naklarini farklilastirmasi rekabet Gstlinligi elde etme-
de en 6nemli stratejik adimdir. Buna gore odaklanma
(%35.4) ve farkhlasma (%35.7) daha yakin ve yliksek
onem dizeyine sahipken yapimda maliyet liderligi
(%28.5) faktoriniin tim yapi icindeki 6nem diizeyi go-
rece daha duslktlr. Buna karsin tanimlayici istatistik-
lere ve RIl degerlerine gore proje maliyetlerin azaltl-
masina iliskin stratejiler en dnemli ve temel strateji
olarak belirlenmistir. Bunun nedeni, Temel Bilesenler
Analizinin tim katiimcilarin verdikleri yanitlarin birbir-
leriyle olan ¢oklu iligkilerini de g6z 6niine almasi buna
karsin ortalama ve RIl degerlerinin tek yonli olusudur.
Chiang vd. (2008) de, RIl ve tanimlayici istatistiklerin
sonuglariyla uyumlu olarak, Hong Kong konut piyasa-
sinda rekabet Ustlinllgu elde etmenin ve pazar payini
artirmanin en temel stratejisinin maliyet liderligi ol-
dugunu vurgulamislardir. Ancak Chiang vd.nin (2007)
arastirmasinin sadece Hong Kong’taki konut piyasasini
kapsadigi dikkate alinmalidir ¢linkli konut insaatinda
tamamen disik maliyet liderligine dayanan rekabet
stratejileri gelistirmek daha anlamhidir.

Bir baska 6nemli sonug ise uluslararasi yapim firma-
larinda rekabet Ustlnligl elde etmekte en az 6nem
diizeyine sahip stratejilerin ¢esitlenmeye iliskin olma-
sidir. Bunun bir diger anlami uluslararasi yapim firma-
larinin gesitli bolgelerde cgesitli tipte proje temin et-
mesinin rekabet Ustinligl elde etmesi acisindan riskli
oldugudur. Firmalarin uzmanlasmaya dogru kaymasi
ve belli boélgelerde bilinirliligini artirmasi daha gegerli
bir rekabet stratejisidir.

Calisma bu sonuclar dogrultusuyla, Porter’in (1980)
g jenerik rekabet stratejisini tekrardan yorumlamis ve
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bu l¢ temel stratejinin yapim firmalarindaki karsiliginin
ne oldugunu arastirmistir. Flanagan’in (2007) kategori-
ze ettigi rekabetcilik dizeyleri icinde ise, firma dizeyin-
de rekabeti arastirmistir ve her bir rekabet stratejisinin
tiim kuramsal gergeve igindeki yerini ve stratejiler arasi
iliskileri belirlemistir.

Cheah vd.nin (1994) yapim firmalari icin gelistirdigi
kurumsal strateji kuramsal cercevesine gore, stratejik
alanlar ve orglitsel mekanizmalar bir fonksiyonun de-
giskenleri olarak birlikte ¢alismaktadirlar ve gevresel
dinamiklerle etkilesim halindedirler. Bu ¢alismada ise
cevresel etkenler tim firmalar igin ayni olacagi igin
kuram disinda tutulmus ve orgltsel rekabet strateji-
lerinin firmanin stratejik disavurumunda etkili oldugu
kabul edilmistir. Kale’nin (1999) yaklasimiyla benzer
olarak yapim firmasinin kaynaklari (Urtin ve hizmet),
temel rekabet UstlnlUgl tetikleyicileridir. Yapimda ve
kaynaklarda farklilagsma stratejileri, uluslararasi yapim-
da firmanin stratejik disavurumundaki basari icin en
onemli stratejilerdir.

Bu calisma kapsaminda, uluslararasi yapim firmala-
rinin Ust diizey yoneticilerinin kullanabilecegi bir reka-
bet stratejisi cergevesi gizilmistir. Yoneticilerin stratejik
planlama faaliyetleri icinde strateji formulasyonu ve
uygulamasi asamalarinda kilavuzluk edecek rekabet
stratejileri kuramsal althgi sektoriin buylmesi ve gelis-
mesi icin de 6nemli bir arac olacaktir. Gelistirilen sade
ve 0z rekabet stratejileri cercevesi ileriki ampirik calis-
malara da veri olacak niteliktedir.
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Ankara’daki Alisveris Caddelerinde
Ticari Mekanlar ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi

Social Sustainability of Shopping Streets in Ankara

Ozge YALCINER ERCOSKUN,' Burcu OZUDURU'

Kent merkezindeki kamusal alanlarla bitlinlesmis alisveris cadde-
leri (AVC) sosyal etkilesimin yiiksek oldugu mekanlardir. Ote yan-
dan, ¢agdas alisveris mekani olan alisveris merkezleri (AVM) ise
glinim{z tiketim toplumunun gereksinimlerini karsilamayi amag-
layan merkezler olarak kabul edilmekte, insa alaninin biyGkluga,
sundugu ticari ve sosyal faaliyet gesitliligi, ekonomik yatirim degeri
agisindan geleneksel alisveris mekanlarindan farkllastirmaktadir.
Bu farklilagma sosyal stirdiirllebilirlige olumsuz etki ederek, yerel-
lik, kimlik vb. kavramlari da yok etmektedir. Bu ¢alismanin amaci
Ankara’nin AVC'lerini sosyal strdirilebilirlik agisindan arastirmak
ve aligveris caddelerinde sosyal suirdiirtlebilirligi destekleyecek ye-
rellik, kimlik, canhlik, ekonomik agidan hayatta kalabilirlik, farkhlik,
mekan duygusu, anlam kavramlarini bu AVC’ler 6zelinde sorgu-
lamaktir. Ankara’nin merkezi is alani igindeki 6nemli ana AVC’ler
bu calismanin 6rneklemi olarak belirlenmistir. AVC’lerde ticari
envanter olusturmak, isletme kategorilerini ve markalari sinifla-
mak amaciyla saha ¢alismasi yapilmis, toplanan bilgiler Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) araciligiyla tematik haritalarda sunulmustur.
Ankara’da ilk kez merkezi is alaninda cografi tabanl bir ticaret en-
vanteri olusturulmustur. Ayrica sosyal ve islevsel tespit yapilarak
bu mekanlardaki aktiviteler ve kullanimlar gézlemlenerek sosyal
surdirulebilirlik haritalari hazirlanmigtir. Elde edilen sonuglar, kent
merkezlerinin goreli olarak yeni bir kavram olan sosyal strdurile-
bilirlik cercevesinde stratejiler kurgulanmasinda yardimci olacaktir.

Shopping streets are integral parts of public spaces in tra-
ditional shopping areas of Central Business Districts (CBD).
Furthermore, as modern shopping venues, shopping centers
offer advantages for modern lifestyles with spacious shop-
ping areas, variety of commercial and social activities, and
economic value of their investments. These advantages act
in favor of shopping centers and improve the level of shop-
ping street social sustainability and its relevant concepts.
The aim of this study is to analyze the main shopping streets
of Ankara, using the concepts of social sustainability. In this
study, these concepts, such as locality, identity, vitality, vi-
ability, sense of place, conviviality, meaning and local char-
acteristics of the shopping streets are investigated. For the
first time, the retail unit locations in Ankara, their brands
and their business types, are illustrated on thematic land
use maps using Geographical Information Systems (GIS)
software. Next, population activities and consumer spatial
behavior are observed and marked on maps that are also
referred to as social sustainability maps. The results of the
study can be useful in formulating strategies within the
framework of social sustainability, which is a relatively new
concept.
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Giris

Sanayilesme, araba 6ncelikli yasam, banliydlesme,
mimaride modern hareket, AVM’ler ve kentsel yayilma,
kamusal hayatin, toplum ruhunun ¢okisiine, sosyal ka-
pitalin® azalmasini yol agmistir. Oldenburg’a gore? ka-
musal hayatin gectigi mekanlar farklidir. Birinci mekan
ev, ikinci mekan okul veya is ise Gi¢clinci mekanlar bar-
lar, tavernalar, gizellik salonlari, havuzlar, kafelerdir.
Uciincti mekanlar kentlinin bir araya gelebilecegi ka-
musal etkilesim mekanlaridir. Ev ve is disinda ana cad-
deler, postaneler, kafeler ve diger mekanlar toplumun
sosyal canliigini ve demokratik yasami destekleyen
yerlerdir. Bu mekanlar, ziyaretcilerinin profiline gore
sosyal esitligi saglar; kamusal ve kentsel politikalara
temel olusturur; mekan duygusunu giiclendirir; top-
lum aliskanliklarini ortaya koyar ve topluma psikolojik
destek saglar.* Caddelerdeki bu yerel mekanlar canli-
ligin, kentsel atmosferin ve eglencenin pargasi olarak
AVM'’lere gOre 6zgln ve Ustlndir. Buglin bu mekan-
larin yerini Starbucks, Barnes&Noble, McDonalds gibi
perakende zincirleri almistir.

Son yirmi yilda 6zellikle yeni uydu kentlerin olusu-
mu ile birlikte kent disina yapilan blylik AVM’ler, pek
cok kisinin kent merkezi disinda hayatini idame ettire-
bilmesine neden olmus; yerel, bagimsiz isletmelerin
kapanmasina ve kent merkezlerindeki yasam kalitesi-
nin diismesine neden olmustur. Bir zamanlar bagimsiz
¢alisan kasap, gazete bayii, kafe, kitapgi, manav ve aile
isletmelerinin yerini organize perakendecilik, diger bir
deyisle stipermarketler, fast-food zincirleri ve uluslara-
rasi outletler almistir. ingiltere’de 1997 ile 2002 yillari
arasindaki bes yillik donemde kasap, firin, balik¢i gibi
Ozellesmis perakendecilerin sayisi yari yariya azalmistir
(Simms vd. 2005).*

Bu sekildeki bir degisim klon kent (clone town) kav-
ramini da beraberinde getirmistir. Giderek alisveris
caddelerinde yerel yapi malzemeleriyle insa edilmis
farkli tasarimlari olan kiigtk diikkanlar, cam, gelik gibi
vitrinlere sahip ayni tip blyik magazalara gevirilmek-
te, kentlerin birer klon kent (clone town) haline dénis-
trtlmesine neden olmaktadir.* Bir zamanlarin yerel
aile isletmelerinden olusan kiiclik diikkanlari, kiresel
dizeyde sipermarket zincirlerine, fast-food veya her
yerde ayni kiiresel moda markalarina doniismekte-
dir. Perakende arzindaki bu degisim nedeniyle, canh
ve nitelikli AVC’ler karanlik ve issiz alanlar haline gel-
mektedir. Sadece ticari gesitliliginin kaybi degil, bliytk
perakende zincirlerin bliyiimesi de klon kentleri yarat-
maktadir. Kent merkezlerindeki ana caddelerin karak-
teri degismektedir. Bu caddeler biyilk, ayni Grinleri
en ucuz sekilde sunmaya calisan uluslararasi marka
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outletler, medya marketler, fast-food zincirleri gibi ma-
gazalarin yogunlastigi yerler haline gelmektedir. Bu ho-
mojenlik, yerel farkliliklari da yok etmektedir. Estetik,
mimari, dogal ve kamusal gesitlilik yok olmakta, diinya
kiresel tek bir kilture itilmektedir. Oysa AVC'ler ‘6zel’
bir alisveris deneyimi yasatmakta ve bunu da ticari ge-
sitlilik ile saglamaktadir.

Literatlrde ana cadde (main street) olarak da tanim-
lanan AVC’lerin en 6nemli ozellikleri bir buyik cadde
boyunca zaman icinde gelismis olmalari ve bu cadde-
lerde daha ¢ok zincir olmayan, yerel ticari isletmelerin
yer se¢meleridir. Southworth (2005),° ana caddeleri,
ylriinebilir, az kath binalardan olusan ve zemin katla-
rinda ticari birimlerin oldugu, kentsel gevre ile iliskili,
yaya trafiginin ylksek oldugu, kontrol edilmeyen ka-
musal ve sosyal aktivitelerin gerceklestigi alanlar ola-
rak tanimlamaktadir. Ona gore bu mekanlarda yasam
hissi bu aktivitelerle desteklenmekte, insanlarin bu
mekanlari kullanmalari saglanmakta ve ana caddedeki
bu yasam hissinin, ¢evredeki yasayanlarin ve bu me-
kani kullananlarin, bir araya geldiklerinde sosyal sur-
durulebilirlik kapsaminda da bahsi gecen ‘mahalleli
ruhu’nu hissetmelerine neden olmaktadir. AVM’lere
karsi geleneksel AVC’lerin Ustlnligl de buradadir ve
bu AVC’lerin yenilenmesi ¢agdas planlamanin bir ara-
c1 olarak kent merkezlerindeki kaliteyi arttirmak igin
onemlidir. Buglin pek ¢cok kentte ana caddeler ya yeni-
lenmektedir, ya da marka ana caddeler olusturularak,
ekonomik stirdurilebilirlikleri saglanmaya ve farkl ni-
telikte bir kent merkezi olusturulmaya ¢ahlisiimaktadir.
AVC’lerdeki isletme c¢esitliligi, demokrasinin varligini,
mekan hissini ve aidiyet duygusunu giglendirir; ayrica
AVC’lerdeki ekonomik canliigin ve tlketici secenek-
lerindeki artisin da gostergesidir.* Diinyadaki onemli
AVC’lere 6rnek olarak New York’ta 5. Cadde, Londra’da
Oxford, Tokyo’da Ginza, Barselona’da Las Ramblas,
Atina’da Ermou. istanbul’da ise istiklal Caddesi ve Abdi
ipekci Caddesi gosterilebilir.

4. bolumde ayrintili sekilde anlatilan sosyal strdiri-
lebilirlik ise glglii ve dinamik, birbirine bagli toplumla-
rin olusturulmasi, gelenek ve eylemlerin devam ettiril-
mesi, teknolojiyle gelen bireysellesme tehditine karsi
toplum ruhunu olusturabilme olarak tanimlanmakta-
dir. AVC'ler, toplumu bir araya getirebilecek sokak fes-
tivalleri, panayirlar gibi etkinliklerin de diizenlenebile-
cegi acik kamusal alanlardir. Bu nedenle de toplumsal
yasamin odaginda onemli rol Ustlenirler. AVC’lerde

! Jacobs, 1961.
2 Oldenburg, 1989.
3 Banerjee, 2001.

4 Simms vd., 2005.
5 Pendola ve Sheldon, 2001.
6 Southworth, 2005.
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kamusal ve sosyal aktiviteler, kentlileri bu mekanlara
cekmekte, toplum ruhu olusmasina, aidiyet hissinin
pekismesine olanak vermektedir. AVC’lerin bir 6nem-
li 6zelligi de cesitli finans ve kamu kurum binalarinin
genellikle buralarda yer se¢mesidir. Boylece bu alan-
lar 6nemli hizmet merkezleri olarak da farkh bir nitelik
kazanirlar.

Bu calismanin amaci, Ankara’nin AVC’lerinin sos-
yal strdurulebilirlik acisindan degerlendirilmesi ve bu
AVC’lerde sosyal strdurilebilirligi destekleyecek yerel-
lik, kimlik, canllik, ekonomik ac¢idan hayatta kalabilirlik,
farkhlik, mekan duygusu, anlam kavramlarinin sorgu-
lanmasidir. Bu amacla, gesitlilik ve yerellik kavramlari
AVC’lerdeki ticari birimlerin analizi ile, kimlik kavrami
ise klon kent degerlendirmesi ile sorgulanmistir. Sosyal
slirdUrilebilirligi destekleyen mekan duygusu, anlam,
canhhk, farkhlik gibi kavramlari tartismak hedefiyle ka-
musal mekanlar ve 6geleri, Gglinci mekanlar, ulasim
baglantilari haritalanmistir.

Yontem

Saha ¢alismasi 2010 yilinda Ankara kent merkezin-
de segilen AVC’lerde yapilmis (Sekil 1) ve zemin kattaki
tim ticaret birimlerinin markalari ve ticaret tipleri, cad-
delerdeki tiim ticari kullanimdaki binalar ve pasajlar
icin saptanmistir. Burada birim olarak zemin katlardaki
diikkanlar kullaniimistir. 1/25.000 6lgekli “2023 Bas-

Tablo 1. Calismanin asamalari

kent Ankara Nazim imar Plani” esas alinarak, bu planda
“Merkezi is Alani” olarak belirlenmis caddeler arasin-
dan perakende ticaret birimlerinin yogunlastigi cadde-
ler secilmistir. Secilen caddeler bugiin Ankara’nin tim
kent merkezinin omurgasini olusturmaktadir. Olustu-
rulan ticaret envanteri mevcut binalar ile eslestirilerek
CBS programi yardimiyla kodlanmistir. Tim binalardaki
ticaret tirleri ve kullanimlari ticaret birimlerinin marka
ve tiplerinin siniflamasina gore haritalanmistir. Boyle-
ce Ankara’da ilk kez kent merkezinde cografi tabanh bir
ticaret envanteri olusturulmustur. Calismada birimle-
rin trG ticari olarak 15 ayri sektore gore siniflanmistir
(Tablo 1).

ikinci olarak saha calismasinda, ticari birimlerinin
markalari, uluslararasi, ulusal ve yerel perakendeci-
ler olmak Uzere 3 ayri grupta siniflanmistir (Tablo 1).
Uluslararasi zincir perakendeciler, McDonalds, Zara,
Marks&Spencer, Vodaphone, Starbucks, Real gibi mar-
kalar olarak tespit edilmis, ulusal zincir perakendeci-
ler ise Kigili, Sarar, LC Waikiki gibi kurumsal bir yapiya
sahip perakendeciler olarak belirlenmistir. Yerel pera-
kendeciler ise bilinen bir marka olarak anilmayan pe-
rakendecilerdir ve genelde baska yerde subeleri bulun-
mamaktadir. Bu perakendeciler herhangi bir zincirin
pargasl olmayan aile isletmeleri ya da bireysel girisim-
lerdir. Ancak, AVC’lerdeki yerel kimligin olusmasinda
bu yerel perakendecilerin roll blyuktdr.

1. Asama
Ticaret tiirii tespiti

2.Asama

Ticaret tiirlerine
gore marka tespiti

3.Asama 4. Asama
Klon kent Sos. Siir. icin
arastirmasi mekansal

unsurlarin tespiti

1. Giyim/ayakkabi, Yerel
2. Teknolojik drdinler, Ulusal
3. Kafe/lokanta/pastane, Uluslararasi

4. Kitap/dergi/kirtasiye,
5.Tiyatro/sinema/eglence,

6. Mobilya/mutfak esyalari/dekorasyon,
7. Altin/doviz,

8. Market,

9. Gida,

10. Fotograf,

11. Eczane,

12. Aksesuar/kozmetik,

13. Seyahat acentesi,

14. Guizellik bakim hizmetleri,
15. Diger

Klonlanmis kent
Sinirdaki kent
Kimlikli kent

Ticari mekanlar,

yaya bolgeleri, meydan,
onemli yesil alanlar,
oturma birimleri,

sosyal etkilesim alanlari,
sokak muzisyenleri,

3. Mekanlar-kafeler
bulusma noktalari vb.

5.Asama
Sosyal siirdiiriilebilirligi destekleyecek 6gelerin yorumlanmasi

Yerellik, kimlik, ekonomik agidan hayatta kalabilirlik, anlam, mekan duygusu, canlilik
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Sekil 1. Ankara kent merkezindeki arastirma yapilan caddelerin konumu.

Calismanin son asamasinda arazi kullanim calismasi
yapilip kamusal alanlardaki canlilik, gesitlilik, toplanma
gibi unsurlara gore sosyal stirdrilebilirlik analizi yapil-
mis ve CBS programi yardimiyla tematik haritalar ha-
zirlanmis, sosyal etkilesim alanlari ortaya cikarilmaya
calisiilmistir (Tablo 1). Kizilay’da 8 ayri cadde ile Tunali
Hilmi, Arjantin ve Anafartalar Caddeleri’'nde gercekles-
tirilen analizde AVC'’lerde yer alan kamusal mekanlarin
sosyal ve fonksiyonel tespiti yapilarak bu mekanlar-
daki canlihk ve kullanimlar gézlemlenmistir. Boylece,
AVC'lerin sosyal strdirilebilirlik agisindan yapisi orta-
ya konmaya calisilmistir. Bu bolgelerde fiziksel mekana
yonelik gbzlemler de CBS yardimiyla haritalara dokiil-
miustir. Analizlerde, caddelerdeki yaya yolu, tasit yolu
glizergahlari, baslca ticaret tirleri, insanlarin yogun-
lastigi yerler, parklar, oturma birimleri, magazalarin so-
kak ile butlinlestigi alanlar, Gglinci mekanlar, bulusma
noktalari gibi sosyal strdirilebilirlik seviyesinde etkili
mekansal unsurlar tespit edilmistir. Bu tespitlere gore,
yerellik, kimlik, ekonomik agidan hayatta kalabilirlik,
anlam, mekan duygusu, canhlk gibi sosyal strdirile-
bilirligi destekleyen ozellikler saptanmistir.

Ticari Birimlerdeki Cesitlilik

Bu bolimde AVC’lerdeki ticari birimlerin cesitliligi
ortaya konulmaktadir. Ticari isletme gesitliligi ve yerel
dikkanlarin varhgi, kimlikli mekanlar yaratma ve aidi-

32

yet duygusunu giclendirir, AVC’lerdeki ekonomik can-
hligin ve tuketici seceneklerindeki artisin da gosterge-
sidir; ayrica Ug¢linci mekanlar, sosyal strdurilebilirligi
destekler.

Ankara, baskent olusunun ardindan hizli bir kentsel
donitsime sahne olmustur. Bu dénisimiin en dogru
algilanabilecegi yer kent merkezinin ana pargalari olan
Kizilay ve Kizilay’in ana aksi olan Atatlrk Bulvarr’dir.
1924’te Lorcher Plani'nda yeni baskent bulvarlari ve
meydanlari ile distnilmastr. Atatlirk Bulvari ilk imar
planinda Ankara’nin tek ve en 6nemli ulasim kanali
olarak planlanmis, istasyon- meclis- kale aksinda Ulus
ve Kizilay’ birlestirmistir. Ulus kent merkezi olmus, Bul-
var bu merkezi Atatlirk’tin yerlesim yeri olarak sectigi
Cankaya’ya baglamis, boylece kentin en énemli gelis-
me yonu tariflenmistir.” Kentsel gelisme slrecinde bu
gelisme yoniinde yeni yapilasmanin izlenebildigi Ata-
turk Bulvari Ankara icin tarihsel 6nemi ve 6zglinlGgi
nedeniyle bu arastirmada 6rnek alanlardan biri olarak
segilmistir. Plan kabul gérmese de plandaki Cumhuri-
yet Meydani Kizilay Meydani olarak korunmus ve kent
merkezinin ana tasarim ogesi olmustur.? Dolayisiyla Ki-
zilay Bolgesi'nde meydanin parcasi olan Atatlirk Bulva-

7 Bayraktar vd., 2008.
8 Sargin, 2009.
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ri basta olmak lizere ona baglanan tiim bulvar ve cad-
deler (GMK Bulvari, Ziya Gokalp Caddesi, Mesrutiyet,
izmir Caddesi, Sakarya Caddesi ve Necatibey Caddele-
ri) pek cok diikkan ve ofisin konumlandigi kent merkezi
islevlerini barindiran ana akslar olarak bu arastirmanin
mekansal ¢ergevesini olusturmustur.

Anafartalar Caddesi ise, Ulus’taki tarihi ticaret mer-
kezinin kalbidir. Kent merkezinin Sihhiye, Kizilay ve
Kavaklidere’ye kaymasiyla, Anafartalar Caddesi, bugiin
yipranan eski kent merkezi Ulus’ta dnemini korumak-
tadir. Hala belli kesimin alisveris ettigi, 6nemli kuyum-
cu cgarsllari, ev dekorasyon esyalari ve cep telefonu vb.
elektronik esya satan magazalarin konumlandigi bir
caddedir. Bu caddede, 6zellikle son yillarda Altindag
Belediyesi'nin kentsel canlandirma plan ve projeleri
devam etmektedir.

Tunali Hilmi Caddesi ise, Ankara’nin Cankaya ilgesine
bagl Kavaklidere semtinde konumlanmakta, prestij sa-
hibi Gnli markalar burada yer segmektedir. Bu nedenle
de Ankara’daki sosyal yasamin dnemli merkezlerinden
biri sayilmaktadir. Ankara’nin en eski parklarindan biri
olan Kugulu Park da bu caddededir. Caddenin yaya ve
tasit trafigi glinlin tim saatlerinde yogundur. Her yas
ve cinsiyetten kentlinin burada konumlanan dikkan,
kafe, restoran, glzellik/bakim merkezlerini kullandig
popller bir caddedir. Arjantin Caddesi ise, Ankara’nin
Cankaya ilcesinde Kavaklidere semtinde bulunan Tu-
nali Hilmi Caddesi’'nin devami olan prestijli Gnli ticari
birimlerin konumlandigi bir caddedir.

Kizilay’daki Ana AVC'’lerde Ticaret Tiirlerinin Analizi

Kizilay’da 8 ayri alisveris caddesinde (Atatlirk ve GMK
Bulvarlari ile Ziya Gokalp, izmir, Mesrutiyet, Sakarya,
Mithatpasa, Necatibey Caddeleri) caddeye cephe ve-
ren zemin katlardaki ticaret birimlerinin tiiri, marka
siniflamasi belirlenmistir. Kizilay’da zemin katta toplam
1402 birim yer almaktadir. Bunlarin 1293 (%92,2) ta-
nesi ticari amagla, geriye kalan 109 tanesi ticaret disi
faaliyetlerde (konut, kamu binasi, bos dikkan, yikik)
kullanilmaktadir. Ticari amagla kullanilanlarin ticaret
turlerine goére siniflandirmasi yapildiginda Kizilay’da
6ne cikan en onemli ticaret tlUrld giyim/ayakkabi
(%26,5) olmustur. Diger 6ne cikan islevler ise aksesuar/
kozmetik (%12,8), kafe/lokanta/pastane (%11,8), altin/
doviz (%7,6), teknoloji Grlnleridir (%7,1) (Sekil 2).

Kizilay’daki sekiz AVC'nin ticaret tiri agisindan 6zel-
likleri incelendiginde; Giyim/Ayakkabi magazalarinin
%41,4’Gnln Kizilay’in ve Ankara kent merkezinin omur-
gasini olusturan, ulusal ve uluslararasi markalarin ge-
nelde yer sectigi Atatlrk Bulvari’nda, teknoloji Grlnleri
(elektronik ve telefon satis) magazalarinin %32,6'sinin
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Sekil 2. Kizilay'da Ticaret Turleri Siniflamasi.

1. Giyim/ayakkabi, 2. Teknolojik Uriinler, 3. Kafe/lokanta/pasta-
ne, 4. Kitap/dergi/kirtasiye, 5. Tiyatro/sinema/eglence, 6. Mobil-
ya/mutfak esyalari/dekorasyon, 7. Altin/déviz, 8. Market, 9. Gida,
10. Fotograf, 11. Eczane, 12. Aksesuar/kozmetik, 13. Seyahat
acentesi, 14. Glzellik bakim hizmetleri, 15. Diger.

Necatibey Caddesi'nde, Kafe/Lokanta/Pastanelerin
%24,2’sinin GMK-Ziya Gokalp Caddesi, Kitap/Dergi/
Kirtasiyelerin %23,1’inin GMK-Ziya Gokalp Caddesi ve
Necatibey Caddesi’nde kiimelendigi bulunmustur. Ti-
yatro/Sinema/Eglence mekanlarinin %40,0'1 GMK-Ziya
Gokalp Caddesi, Mobilya/Mutfak esyalari/Dekorasyon
magazalarinin %31,4’tG GMK-Ziya Goékalp Caddesi, Altin/
Doviz magazalarinin %75,5’inin kuyumcu carsilarinin
yer aldigi Atatiirk Bulvari, marketlerin %32,1’inin GMK-
Ziya GoOkalp Caddesi, gida diikkanlarinin %34,3’Unln
Sakarya Caddesi’'nde toplandigi tespit edilmistir (Sekil
3). Fotograf stiidyolarinin %40,0'inin GMK-Ziya Go-
kalp Caddesi ve Necatibey Caddesi'nde, eczanelerin
%36,4’Untin Mithatpasa Caddesi, Aksesuar/Kozmetik
magazalarinin %49,1’inin Atatiirk Bulvari, Gizellik/Ba-
kim hizmetlerinin %29,4’tinlin Mithatpasa Caddesi'nde
kiimelendigi gorilmektedir. Pasajlar ise en ¢ok Atatirk
Bulvari ve izmir Caddesi’nde bulunmaktadir.

Kizilay’da AVC’lerdeki ticaret birimlerinin marka sinif-
landirmasi yapildiginda %76,0’sinin yerel, %14,0’Gnin
ulusal ve %10,0’unun uluslararasi markalar oldugu
gorulmektedir. Yerel markalarin yiksek oranda olma-
si, sosyal ve ekonomik sirdardlebilirlik adina olum-
ludur. En fazla uluslararasi marka Atatiirk Bulvari’'nda
(%11,0), en fazla ulusal marka ise izmir Caddesi’'ndedir
(%19,0). Marka siniflamasina gore ise, en fazla oran-
da Giyim/Ayakkabi magazalari, yerel markalar olarak,
izmir Caddesi ile Atatiirk ve GMK Bulvarlari’nda bulun-
maktadir. Ulusal ve uluslararasi Giyim/Ayakkabi marka-
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Sekil 3. Kizilay - One Cikan Ticaret Tiirline Gére Mekansal Dagilim (en fazla yiizdelere gére).

lari ise gogunlukla Atatiirk Bulvari, izmir ve Mesrutiyet
Caddeleri'ndedir (Sekil 4).

ikinci olarak sayisi en fazla olan ticaret tiirii Kafe/
Lokanta/Pastaneler’dir. Bu tirde yerel markalar Neca-
tibey, Mithatpasa ve Sakarya Caddeleri’'nde bulunmak-
tadir. Ulusal markalar Atatiirk Bulvari, Sakarya ve Ziya
Gokalp Caddeleri’nde, uluslararasi markalar ise Mes-
rutiyet Caddesi’'nde gorilmektedir. Teknoloji Griinleri
tirinde Necatibey ve Mithatpasa Caddeleri'nde yerel
markalar, ayni caddeler ve Ziya Gokalp Caddesi’'nde
ulusal markalar, Ataturk Bulvari’'nda ise uluslararasi
markalar olarak yer almaktadir.

Kavaklidere’deki Ana AVC’lerde Ticaret Tiirlerinin
Analizi

Kavaklidere’de Tunali Hilmi ve Arjantin Caddeleri ol-
mak Uzere iki ayri AVC’de zemin katlarda ticaretin tlrd,
marka siniflamasi, her bir ticaretin tirinin marka si-
niflamasina gore yapilmistir. Kavaklidere’de zemin kata
gore yapilan analiz sonucunda toplam 462 diikkan bu-
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lundugu gorilmuistir. Bunlarin 427 (%92,4) tanesi tica-
ri amacla, 35 (%7,6) tanesi ise ticaret disi faaliyetlerde
kullaniimaktadir. Ticaret tirlerine gore siniflandirma
yapildiginda (en coktan en aza); %29,3’Unln giyim/
ayakkabi, %15,0’inin aksesuar/kozmetik, %12,4’Gn{in
kafe/lokanta/pastane, %9,1’inin altin/d6viz, %$14,8’inin
diger ticaret tirlerinden (banka, oyuncakg! vb.) olus-
tugu gorialmektedir (Sekil 5). Kavaklidere'de analiz
edilen iki cadde de ticaret tirlerinin daha ¢ok Tunali
Hilmi Caddesi lizerinde cesitlendigi ve yogunlastigi go-
rilmektedir. Tunal Hilmi Caddesi Uzerinde pasajlar da
bulunmaktadir.

Giyim/Ayakkabi magazalarinin Tunali Hilmi ve Ar-
jantin Caddeler’inde konumlandigi, ancak Bilten So-
kak - Kugulu Park arasinda yogunlastigi gorilmektedir.
Aksesuar/Kozmetik magazalarinin dagilimina bakildi-
ginda duiikkanlarin tamaminin Tunal Hilmi Caddesi’'nde
yer aldigi gorulmektedir. Kafe/Lokanta/Pastaneler Tu-
nali Hilmi Caddesi boyunca homojen olarak dagilmistir.
Tunali Hilmi Caddesi'nde Kugulu Park - Bilten Sokak
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Sekil 4. Kizilay - One Cikan Ticaret Tiirlerinin Marka Siniflamasina Gére Mekansal Dagilimi.

arasinda kuyumcu, aksesuar, optik, saat, fotografci,
kafe, pastane ve giyim magazalari gibi cesitli dikkanlar
bulunurken Gnli markalar da bu kesimde yer almakta-
dir. Bilten Sokak’tan Esat Caddesi’ne kadar olan ikin-
ci kisimda ise seyahat acenteleri, marketler, guizellik/
bakim hizmetleri gibi daha kiclk yerel dikkanlar yer
almaktadir. Arjantin Caddesi’'nde ise daha ¢ok Giyim/
Ayakkabi magazalari bulunmakta bunlarin da bir kismi-
nin uluslararasi markalar oldugu gorilmektedir.

Dikkanlarin marka  siniflamasi  yapildiginda;
%77,8’inin yerel, %12,9’unun ulusal, %9,4’tniln
uluslararasi markalardan olustugu gorilmektedir.

Kavaklidere’'de yer alan diikkanlarin belli ticaret turle-
rinde marka siniflamasina gore mekansal dagilimi ince-
lendiginde; yerel Giyim/Ayakkabi magazalarinin Tunali
Hilmi ve Arjantin Caddeleri'nde, ulusal magazalarin
Tunah Hilmi Caddesi’'nde Biilten Sokak - Kugulu Park
arasinda toplandigi bulunmustur. Arjantin Caddesi’'nde
ulusal markalarin yer almadigi, uluslararasi magazala-
rin da tamaminin Bilten Sokak - Kugulu Park arasinda
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Sekil 5. Kavaklidere Ticaret Turleri Siniflamasi.

1. Giyim/ayakkabi, 2. Teknolojik Grlinler, 3. Kafe/lokanta/pasta-
ne, 4. Kitap/dergi/kirtasiye, 5. Tiyatro/sinema/eglence, 6. Mobil-
ya/mutfak esyalari/dekorasyon, 7. Altin/déviz, 8. Market, 9. Gida,
10. Fotograf, 11. Eczane, 12. Aksesuar/kozmetik, 13. Seyahat
acentesi, 14. Guzellik bakim hizmetleri, 15. Diger.
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Sekil 6. Kavaklidere-One Cikan Ticaret Tiirlerinin Marka Sinifla-
masina Gore Mekansal Dagilimi.

yer aldigi bir kisminin da Arjantin Caddesi’nde oldugu
gorulmektedir. Tunah Hilmi Caddesi’nde Giyim/Ayak-
kabi tiirtinde yerel 92 (%29) , ulusal 17 (%33) ve ulus-
lararasi 16 adet isletme bulunmaktadir (%50). Unli
ulusal markalardan Atalar, Tizlin, Koton gibi markalar,
uluslararasi markalardan Marks&Spencer, Mango, Uni-
ted Colors of Benetton burada yer segmistir.

Kavaklhidere’de en fazla bulunan Aksesuar/Kozme-
tik magazalarinin marka siniflamasina gére mekanda-
ki dagilimina bakildiginda; yerel ve ulusal markalarin
Tunali Hilmi Caddesi boyunca Giyim/Ayakkabi tiri-
nin mekansal dagilimina benzer bir dagihm gosterdigi
gorulmektedir. Aksesuar/kozmetik turiinde yerel 53
(%17), ulusal 7 (%13) ve uluslararasi 3 adet isletme
(%9) bulunmaktadir. Sephora, M.A.C gibi uluslarara-
st markalar, Tekin Acar Kozmetik, Sevil Parfiimeri gibi
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ulusal markalar, Pino Parflimeri gibi yerel markalar bu
caddede yer almaktadir. Arjantin Caddesi’nde Giyim/
Ayakkabi olarak yerel 9 adet dikkan (%45), uluslara-
rasi 5 adet diikkan bulunmaktadir (%63). Unlii ulusal
markalardan Vakko, Beymen Club gibi markalar burada
yer segmistir.

Kafe/lokanta kategorisinde ise yerel 4 adet (%20),
uluslararasi 1 adet isletme bulunmaktadir (%12). Star-
bucks gibi uluslararasi kahve zinciri de burada yer sec-
mistir. Kafe/Lokanta/Pastanelerin marka siniflamasina
gore dagilimlarina bakildiginda; yerel markalar, Tunal
Hilmi ve Arjantin Caddeleri’'nde yer almis, ulusal mar-
kalar Kugulu Park - Esat Dortyol Kavsagi arasinda bir
dagilim gostermistir. Uluslararasi markalar Kugulu Park
civarindadir (Sekil 6).

Kafe/Lokanta/Pastane kategorisinde ise McDonalds,
Burger King gibi uluslararasi fastfood isletmeler, Gnli
ulusal markalardan Ozsiit, Mado, yerel markalardan
Cafe des Cafes, C'viz Cafe ve Cambo Koéfte, Capari Res-
toran gibi lokantalar yer almaktadir.

Ulus’taki Ana AVC’lerde Ticaret Analizi

Ulus'ta Anafartalar Caddesi'nde zemin katta top-
lam 696 dikkan bulunmaktadir. Bunlarin 661’i (%95,0)
ticari amagla, 35’i (%5,0) ise ticaret disi faaliyetlerde
kullanilmaktadir. Anafartalar Caddesi'nde bulunan
isletmeler ticaret tlrlerine gore; %33’Unln altin/do-
viz, %19,4’Unln giyim/ayakkabi, %13,2’sinin teknoloji
UrGnleri, %7,9’unun aksesuar/kozmetik, %5,7’sinin
kafe/lokanta/pastane, %8,5’inin diger ticaret tirleri
olarak siniflandirilmaktadir (Sekil 7).

Anafartalar Caddesi’'nde Giyim/Ayakkabi magaza-
larinin daha ¢ok Ulus Meydani ve c¢evresindeki Ulus
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Sekil 7. Anafartalar Caddesi Ticaret Turleri.

1. Giyim/ayakkabi, 2. Teknolojik Griinler, 3. Kafe/lokanta/pasta-
ne, 4. Kitap/dergi/kirtasiye, 5. Tiyatro/sinema/eglence, 6. Mobil-
ya/mutfak esyalari/dekorasyon, 7. Altin/déviz, 8. Market, 9. Gida,
10. Fotograf, 11. Eczane, 12. Aksesuar/kozmetik, 13. Seyahat
acentesi, 14. Guizellik bakim hizmetleri, 15. Diger.
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Carsisi, Anafartalar Carsisi gibi Ankara’nin eski carsila-
rinin iginde yer aldigi, bir kisminin da caddenin giiney-
batiya olan kivrimindan sonra bulundugu goriilmekte-
dir. Giyim/Ayakkabi magazalarinda ulusal markalarin
blylk bir kisminin Ulus Meydani civarinda yer aldigi,
yerel dikkanlarin da caddenin giineybatiya olan kivri-
mindan sonra yer aldiklari goriilmektedir. Anafartalar
Caddesi’'nde en fazla bulunan ticaret tiri olan altin/
doviz magazalari caddenin kuzeyinde kiimelenmis ve
yerel nitelikli oldugu gorilmektedir (Sekil 8). Aksesuar/
Kozmetik magazalarinin dagilimina bakildiginda biyik
bir kisminin Ulus Meydani ¢evresinde yer alan garsi-
larda bulundugu, diger kisminin da caddenin ortasin-
da toplandigi gorilmektedir. Anafartalar Caddesi’nde
bulunan kafe/lokanta/pastaneler, caddenin kuzeyinde
ve Altindag Belediyesi civarinda yogunlastigi gorul-
mektedir (Sekil 8). Caddenin Ulus Meydani’'na yakin ki-
simda 20 tane pasaj-¢arsi bulunmaktadir. Ulus Carsisi,
Anafartalar Carsisi, Anafartalar Belediye Carsisi burada
yer alan en eski ve en 6nemli ¢arsilardir. Pasajlar icinde
toplam 470 adet diikkan bulunmaktadir. %42’si altin/
doviz magazalari, %140 ise teknoloji trlinleri magaza-
laridir. Pasajlardaki ditkkanlarin %3’G bostur.

Anafartalar Caddesi’'nde yer alan dikkanlarin marka
siniflamasi yapildiginda; %89,4’Gnin yerel, %5,7’sinin
ulusal, %4,8’inin uluslararasi markalardan olustugu
gorilmektedir. Anafartalar Caddesi'nde yerel Giyim/
Ayakkabi magazalarinin Ulus Meydani gevresi ve cad-
denin glineybatiya olan kivrimindan sonra yer aldigi,
Ayakkabi Diinyasi, Rodi Mood gibi ulusal markalarinda
Ulus Meydani gevresinde yer alan biiylk carsilarda bu-
lundugu gorilmektedir (Sekil 8).

Kafe/Lokanta/Pastanelerin marka siniflamasina
gore dagihmina bakildiginda; yerel markalarin cadde-
nin kuzeyi ve Altindag Belediyesi ¢evresinde yer aldi-
g1, Mado, Simit Sarayi gibi ulusal markalarin da Ulus
Carsisi’'nda yer aldig1 gorilmektedir. Caddede yer alan
verel ve ulusal markali teknoloji-iletisim diikkanlarinin
caddenin glineydogu ve glineybati kivriminda yogun-
lastigl, uluslararasi markalarinda tiim cadde boyunca
bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Buradaki yerel ve
ulusal marketlerin Altindag Belediyesi civarinda yer al-
dig1 gorilmektedir (Sekil 8).

Arastirma sahasindaki U¢ bolge fiziksel agidan ta-
mamen farklidir. Ulus’taki Anafartalar Caddesi tarihi
yapilar icermektedir ve ¢ok uzun bir caddedir. Ekono-
mik olarak yerel klgilk esnafin coklugu géze carpmak-
ta, sosyal acidan orta ve alt kesim kullanicilarina hitap
etmektedir. Altin dikkanlarinin ve pasajlarin varhgi
onemlidir. Kent merkezi Kizilay’daki AVC’lerin kullani-
cilari her yas ve kesimdendir. Giyim dikkanlari ¢ogun-
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Sekil 8. Anafartalar Caddesi-One Cikan Ticaret Tiirlerinin Marka
Siniflamasina Goére Mekansal Dagilimi.

lugu olusturur. Burada tarihi yapilar azinhkta kalmistir.
Onemli bazi yapilar bostur. Yaya kaldirimlari genistir
ancak tasit onceligi bulunmaktadir. Metro, otobds gibi
toplutasim hatlarindan dolayi kalabalik fazladir. Gliven
Park’in tarihi dnemi biyuktir, toplanma mekanidir. Ka-
vaklidere’deki Tunali Hilmi ve Arjantin Caddeleri ise po-
pller olarak genglerin basta olmak lzere orta ve orta
Ust kesimin kullandigl, yaya potansiyeli blytk, yesil
alanlariyla ve kafeleriyle kentin sosyal hayatina zengin-
lik katan AVC’lerdir. Sonucta kent merkezinin timind
olusturan bu Uc¢ bolge fiziksel ve sosyal acidan farkl
bolgelerdir.

Ankara’da Klon Kent Calismasi

Saglikli yerel ekonominin gostergesi olan klon kent
analizi asagida anlatilmistir. Eger bir kentte yerel ticari
birimler azaliyorsa tehlike baslamistir. Yerel ekonomi
icinde daha az para dolaslyorsa, ekonomiyi bir arada
tutan sosyal kenetlenme zayiflamakta, ekonomik da-
yaniklihgr destekleyen yerel isletmeler ve altyapi ¢ok-
meye baslamaktadir. Ekonomik kriz ve soklara karsi
duramayan isletmeler kapandikg¢a kent merkezleri koh-
nelesmektedir.
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The New Economics Foundation’in trrettigi The Clo-
ne Town Britain Survey calismasindan yararlanilarak
Ankara igin asagidaki yontem kullaniimistir:* Ana cad-
dede diikkanlarin islevleri ve markalari tespit edilmis-
tir. Postane, banka, isyeri, saglik hizmetleri ve kamu
binalari tespit disi birakilmistir. Puan olarak caddedeki
her bir degisik isleve 5 puan, her bir yerel diikkana 50
puan, her bir ulusal veya uluslararasi zincir magazaya 5
puan verilmis ve tiim puanlar toplanarak toplam dik-
kan sayisina bélinmistir. Ornegin, A isimli AVC’de 18
ayri cesit dikkan bulunmaktadir. Toplam 50 dikkan-
dan 10'u yerel diger 40’1 zincir magazadir, o zaman A
caddesi su puani alir:

(18x5)+(10x50)+(40x5)= 790
790/50= 15,8

15,8 puani alan A caddesi asagidaki degerlendirme-
de ‘klonlanmis kent’ sinifina girer:

Klonlanmis Kent | Sinirdaki Kent Kimlikli Kent

510 15 20 25 30 35 4045 50 55 60

657075 80 85

Buna gore Ankara geneli, Kizilay’daki AVC’ler, Tuna-
Ii Hilmi-Arjantin Caddeleri ve Anafartalar Caddesi’nin
timu kimlikli kent sinifindadir, kiiresellesmeyle gelen
tek tip standart klon kentler durumunda olmamasi umut
vericidir. Cahsilan AVC’ler icinde en az Kizilay, en fazla
Anafartalar Caddesi’nin kimlikli cadde sinifinda oldugu
bulunmustur (Tablo 2). Sonucta Kizilay’daki AVC’lerde
yerel markalarin orani %75,0, Tunali Hilmi-Arjantin
Caddeleri’'nde %77,0, Anafartalar Caddesi’'nde %89,0’dur.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Analizi
Sosyal surdirilebilirlik, Dinya Cevre ve Gelisim

Komisyonu’nun hazirladigi Brundtland raporunda® uzun
vadeli, glcli ve dinamik toplumlarin olusturulmasi,
bu toplumlarda temel insani ihtiyaglarin giderilmesi,
geleneklerin ve eylemlerin sirdirilmesi olarak tanim-
lanmistir. Teknolojinin hizli gelisimi sosyal ve kdltlrel
anlamda gliclt bir toplum olusturma fikrini tehdit eder
gibi gbziikmekte, toplum ruhu yerine bireysellesmenin
on plana gikmasi belirgin olarak hissedilmektedir. Oysa
sosyal olarak surdurlebilir toplumlar, toplum ruhunu
benimsemistir ve esitlikei, ¢esitli, bagli, demokratik ve
yuksek yasam kalitesine sahiptir.!° Sosyal stirdirilebilir-
lik, sosyal etkilesimi, kiltiirel zenginligi arttiracak prog-
ram ve sireglerin gelistirilmesi (izerine odaklanmistir.*?

Bu konunun mekana yansimasi cok kolay olmamakla
birlikte, sosyal etkilesimlerin oldugu, insanlarin birbir-
leri ile kuvvetli baglar kurabildigi kamusal mekanlarda
sosyal surdurulebilirligi tanimlayabilmek mimkindur.
Bu konudaki degerlendirmeler gbézleme dayah, goz-
lemcinin yaptigl cevresel ve gorsel degerlerin analiz
edilmesidir. Bu analizler yapilirken 6nem verilen de-
gerler ise asagida aciklanmistir. Bu bolime kadar kim-
lik ve yerellik konulari tartisiimistir. Bu bélimden sonra
ise sosyal surdirilebilirligi destekleyecek diger 6geler
analiz edilecektir.

Canhlik (vitality): Ana caddedeki aktivite diizeyinin
ylksek olmasi, caddenin yogun olmasi, ziyaretgiler icin
cazibe alani olusturmalidir.*?> Caddeler ve kaldirimlar, bir
kentin ana kamusal alanlari olarak sosyal agidan en canli
organlaridir. Bir kent diisiiniildiglinde oncelikle cadde-
leri akla gelir. Eger caddeler cekici ise kent cekici, eger
caddeler bossa, kent 6li olarak nitelendirilir.? Sadece
sosyal boyut degil ekonomik boyut da ¢ok dnemlidir.

Hayatta kalabilirlik (viability): Ana caddenin karlihgi-
ni sirdirebilme, yatirimi destekleme kapasitesidir. Yeni
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Tablo 2. Ticaret alanlarinin aldiklari puanlar

Bolge Puan
Kizilay Toplam diikkan sayisi 1293 72
Yerel markalar 978
Ticaret sinifi 15
Tunali Hilmi -Arjantin Caddesi Toplam diikkan sayisi 427 73
Yerel markalar 332
Ticaret sinifi 15
Anafartalar Caddesi Toplam diikkan sayisi 661 81
Yerel markalar 591
Ticaret sinifi 14
Ankara Geneli Toplam diikkan sayisi 2381 75
Yerel markalar 1901
Ticaret sinifi 15
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Tablo 3. Caddelerin ulasim analizi

Alisveris caddesi adi Uzunluk Yol kademelenmesindeki Cadde genisligi
(km) durumu (derece) (m)
Anafartalar Caddesi 1.30 2 14-24
izmir Caddesi 0.47 3.derece (kismen yaya yolu) 5-15
Atatirk Bulvar 1.46 1 30
Gazi Mustafa Kemal Bulvari 0.75 1 16
Ziya Gokalp Caddesi 0.77 1 16
Sakarya Caddesi 0.30 3. derece yaya yolu 20
Mithatpasa Caddesi 0.74 2 14
Necatibey Caddesi 0.89 2 14
Tunali Hilmi Caddesi 1.24 2 10
Arjantin Caddesi 0.39 2 10
Mesrutiyet Caddesi 0.74 2 12

Ankara Biiytiksehir Bld. Trafik PI. Daire Bsk. verileri

yatirim kararlari ile yeni magazalar agma, hayatta kala-
bilirligi saglama ekonomik agidan en énemli 6lguttir.**

Farkliik (distinctiveness): Ozgiin, farkl, tarihsel
kokleri olan, otantik, iyi hissettiren, aidiyet ve sorumlu-
luk duygulari uyandiran yerler ve lrinler ana caddeleri
digerlerinden ayirt ettirecek, farkina vardiracaktr.!

Mekan duygusu (sense of place): Mekan duygusu,
bir yere baglanma, insanlar ve o mekanlar arasinda bir
iliski, zaman ve mekandaki degisimleri takdir etme,
kiltdrand, tarihini benimseme, kendini evinde gibi
rahat hissetme anlamina gelmektedir. Dolayisiyla do-
gal ve kilturel mirasin 6nemli bilesenlerini korumak,
okunurlugu arttirmak mekan hissini de arttiracaktir.®
Ekonomik yonden kiresellesme, standart drinler, ye-
rel peyzajla, ekosistemle, tarihle, kiltir ve toplumla
baglantisi olmayan kentsel ¢evre ve mekan duygusunu
zayiflatmaktadir.*

Eglence, keyif (conviviality): insanlar ve cevrele-
ri arasinda o6zerk ve yaratici iliskiler amach aktiviteler
de sosyal memnuniyetler olarak tanimlanabilir. Sokak
gosterileri, partiler, danslar, kiiclik grup gosterileri,
toplu bir eylem igin sosyal kenetlenme bunun iginde
saylilabilir. Bu aktiviteler kamusal mekanlarda, ana cad-
dede, meydanda, parklarda, halk egitim merkezlerinde
vb. yerlerde yapilmaktadir. Bu tip eylemlerde insanlar
daha ¢ok kaynasmaktadir.’®

Anlam (meaning): Lynch’in The Image of The City
kitabinin ilk sayfasinda (1960)* ‘her kentlinin zihninde
kenti olusturan parcalarla ilgili imgeleri vardir ve bun-
lar ani ve anlam tasir’ yazmaktadir. Rapoport (1982)"
‘kisilerin degisik amaclarla gittikleri mekanlardan degi-
sik anlamlar ¢ikarirlar’ tespitini yapmistir. Anlam, ina-
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nis, kiltirel yapi, diinya gorusa, felsefe, din vb. faktor-
lerden etkilenmektedir. Anlam, kimligi destekler. Belli
yapilar belli nirengiler olarak degisik kiiltirlere degisik
seyler ifade eder. Tarihi, kiltlrel mirasin, geleneksel
dokunun kentliyi olumlu etkiledigini soylemek mim-
kiindir.*®

Ana caddelerdeki alisveris aktiviteleri ve bunun ge-
tirdigi kalabalik sosyal etkilesimi tetiklemekte, bu can-
liik aksamlari devam etmekte, ana caddeler mekan
duygusuna katkida bulunmaktadir.

Kizilay

Kizilay bélgesinde giindiiz 3 milyonluk bir nifus bu-
lunmaktadir. Burada tasit alanlarinin cogunlukta oldu-
gu ve ana caddelerde yayalar icin sosyal mekanlarin
sinirli oldugu soylenebilir (Tablo 3). Bu nedenle de Kizi-
lay daha cok insanin gecis noktasi olarak ya da alisveris
amagl kullandigi bir mekandir. Ancak Kizilay’daki en
onemli yapilardan olan Ankara’nin ilk gokdelenlerin-
den Emek Biiro ishani kullanilmamaktadir. Bu da kent
merkezinin canhligini azaltmaktadir. Ankara’nin kent
merkezinde yayalarin kullanimina sunulmus ve sosyal
surdirdlebilirligin en 6nemli mekansal unsurlarindan
olan tanimli bir yaya meydani bulunmamakta, onun
yerine tasitlarin kullandigi bir kavsak yer almaktadir.
Bu kavsak, trafik odakli olsa da, cevresinde yer alan
YKM Binasl, bankalar ve Soysal Pasaji gibi yaya trafigini

° The Report of the Brundtland ** Wheeler, 2004.
Com., 1987. > Banerjee, 2001.
10 Assefa ve Frostell, 2007. 16 Lynch, 1960.
* Nahapiet ve Ghoshal, 1998. 7 Rapoport,1982.
12 Baker ve Wood, 2010. 8 Tweed ve Sutherland, 2007.
13 Newman ve Jennings, 2008.
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arttiran binalar nedeniyle de canliligin yiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Bu binalar bulusma noktasi olarak
kullaniimaktadir. Metro ¢ikislari hem insanlarin dagilim
noktalari olmalari, hem de bulusma noktalari olarak
kullanilmalari nedeni ile hareketliligi arttirmaktadir.
Guven Park’in da bu hareketlilige Kizilay’in yesil alan
olarak katkida bulundugu soylenebilir.

Kizilay’da 7 cadde tek tek incelendiginde (Sekil 8);
Atatiirk Bulvari ve GMK Bulvari-Ziya Gokalp Caddesi
ana cadde olmalari ve giyim magazalarinin daha ¢ok
buralarda konumlanmasi nedeniyle kalabaliktir. Neca-
tibey Caddesi daha ¢ok teknolojik tirtin aligverisi yapan-
larin tercih ettigi bir caddedir. Mithatpasa Caddesi daha
cok ulasim amagcli kullanilan bir caddedir. Mesrutiyet
Caddesi ise otobls duraklarinin konumlandigi yaya tra-
figinin oldukea yiiksek oldugu bir caddedir. izmir ve Sa-
karya Caddeleri yaya caddeleridir (Tablo 3). izmir Cad-
desi daha cok giyim magazalarinin yer aldigi canl bir
cadde olup, daha ¢ok acik mekanlarda oturmak/vakit
gecirmek amaciyla kullaniimaktadir. Sakarya Caddesi
ve civarinda pek cok eglence mekani bulunmaktadir. Bu
nedenle, burada U¢lincli mekanlarin sayisi diger cadde-
lere gore fazladir. Ayrica balik satis birimleri de caddeye
hareketlilik getirmektedir. Caddedeki metro ¢ikisi para-

lelindeki anit etrafinda da zaman zaman ¢esitli gruplar
gosteriler yapmaktadir. Kizilay’da Sakarya Caddesi’'nde
ve Gliven Park arkasinda bulunan gicekgiler de yaya tra-
figini artiran 6nemli ticari birimlerdir.

Gliven Park ise Givenlik Anit1 ve biyik havuz ¢ev-
resinde toplanma alani barindirmaktadir. Burasi ayni
zamanda gosteri yapan gruplarin da toplanma yeridir.
Parkta ayni zamanda, dinlenme alanlari, dolmus durak-
lari ve yaya yollari bulunmaktadir. Atatirk Bulvari’nda
konumlanan Zafer Parki da Guvenpark kadar canlh ol-
mamasina ragmen yakin ¢evresinde bulunan kahveha-
neler nedeniile daha ¢ok emeklilerin dinlenmek amacg-
It kullandiklari bir parktir (Sekil 9).

Kavaklidere

Ankara’nin yaya acisindan en islek ve canli cadde-
lerinden biri olan Tunah Hilmi Caddesi, diger AVC'lere
gore yaya profili agisindan farklilik gostermektedir. Tu-
nali Hilmi Caddesi’ndeki yayalar buraya daha ¢ok ge-
zinti amagli gelmektedir. Cadde boyunca yer alan ma-
gazalardan aligveris yapmakta ayni zamanda da cadde
de yer alan kafelerde vakit gegirmektedir. Dolayisi ile
buradaki yayalar daha yavastir ve caddede daha ¢ok
zaman harcamaktadir (Tablo 3). Yayalar disinda tasit

" MAGAZALARIN SOKAK
ILE BUTUNLESTIGI ALANLAR

GUVENPARK-
SU OGESI VE HEYKEL

~ MAGAZALARIN SOKAK
% ILE BUTUNLESTIGI ALANLAR

MESRUTIYET CADDESI-
OTOBUS DURAKLARI

GOSTERIM

..... causuaacan siar [ oviv wacazasr [ Ok OTURMA BIRMI
] TASIT YOLU FASAJVE CARSLAR HASTANE

s KALDIRIM I AU YRRILAR ASHER| ALAN KEZLAY MEYDANI

YAYAYOLU BELEDIVE Bl sl AN @ KIosK

MAGAZALARIN SOKAK ILE BUTONLESTIGIALAN

Bl oG e BOLGES| ® OTOS0S DURAGI
ORTAYOGUN YAYABOLGESI ®  METRO DURAGI
AZYOGUNYAYABOLGES|  mmmmmm VAYAGECIDI
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Sekil 9. Sosyal Surdurdlebilirlik Analizi-Kizilay.
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trafigi acisindan da hareketlidir. Cadde Uzerinde Uglin-
cl mekanlar fazladir. Kafelerin yanisira cadde Uzerinde
bulunan magazalari alisveris amach ziyaret eden yaya-
lar ve kaldirim (zerinde bazi alanlardaki sokak muzis-
yenleri de caddenin canlilik kazanmasini saglamaktadir.

Kugulu Park, Tunali Hilmi Caddesi’nin sosyal yasami-
na dnemli katkida bulunmaktadir. Kiigiik bir alan kapla-
masina ragmen (0,2 ha) anit agaglari, Tunali Hilmi Bey
Heykeli, kugularin ylizdiglu havuz ve etrafindaki otur-
ma birimleriyle gekici bir dinlenme alanidir. Belediye-
nin ve gesitli derneklerin énemli glinlerde yaptiklari
etkinliklerle stislenen ve daha canh bir yapiya biiriinen
Kugulu Park her ne kadar etrafinda hizl bir trafik olsa
da Tunali Hilmi Caddesi’ne canlilik veren 6nemli bir et-
kinlik- eglence alani ve dinlenme mekani olarak hizmet
vermeye devam etmektedir (Sekil 10).

Tunali Hilmi Caddesi’nin bir devami niteliginde olan
ve gevresinde genelde yliksek gelir grubundaki kisilerin
oturdugu Arjantin Caddesi ise daha ¢ok prestijli giyim
magazalarinin ve kafelerin bulundugu bir caddedir.
Burasi da hem tasit hem de yayalar tarafindan kulla-
nilmaktadir. Uglincii mekan sayisi burada da fazladir.
Arjantin Caddesi’nin Tunal Hilmi Caddesi ile kesistigi
alanda bulunan Karum Alisveris Merkezi de caddenin

canliigini arttirici bir unsurdur (Sekil 11). Sheraton
Oteli 6niindeki peyzaj diizenlemesi ve Karum Alisveris
Merkezi’nden g¢ikanlarin kullandigi yaya yolu estetik bir
gorinti sergilemektedir. Cadde diger caddelere gore
daha egimlidir. Kafelerin genis bahgeleri ayri bir atmos-
fer yaratmaktadir.

Ulus

Ankara’nin eski kent merkezi olan Ulus’un ana cad-
delerinden biri olan Anafartalar Caddesi Atatiirk Bul-
vari gibi daha ¢ok tasit agirhkh bir caddedir (Tablo
3). Buradaki yayalar da Kizilay’daki gibi daha ¢ok bu
alani gegis alani olarak kullanmaktadir. Anafartalar
Caddesi’'nde yayalarin fazla oldugu Ulus Meydani yer
almaktadir. Cevresinde meydani tanimlayan gesitli ma-
gazalar yer almaktadir. Meydandaki Atatirk Heykeli
Ankara’nin baskent ilan edilmesinden bu yana kentin
en 6nemli simgelerindendir. Heykel etrafinda insanlar
vakit gecirmektedir. Ulus ve gevresindeki mahallelerde
yasayanlarin muhafazakar sosyo-kiiltiirel yapisi nede-
niyle bu meydanda vakit geciren erkeklerin sayisi ka-
dinlara oranla daha yiksektir.

Anafartalar Caddesi boyunca daha ¢ok giyim maga-
zalari yer se¢mistir. Caddede Ulus Meydani’nin ortasi-

KARUM AVM VE OTURMA BIRIMLERI
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GOSTERIM
.
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— VRYAYOLW

BEG mrmmmmacs aas newn o mecas

MASAZAARN SO WA ILE BOTONLES TIS! ALANLAR
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Sekil 10. Sosyal Surdurdlebilirlik Analizi- Tunah Hilmi Caddesi-Kavaklidere.
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KARUM ALISVERIS MERKEZI-SU OGESI

GIYIM MAGAZALARI

SHERATON OTELI-ARJANTIN CADDESI
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Sekil 11. Sosyal Surdurdlebilirlik Analizi- Arjantin Caddesi-Kavaklidere.

na kadar kuyumcular bulunmaktadir. Caddenin baslan-
gicinda yer alan Ulus Meydani ile caddenin sonundaki
Altindag Belediye Parki insanlarin ¢ok kullandigi kamu-
sal alanlardir. Bu alanlarin yani sira meydan civarinda
bulunan carsilar ve bazi yaya sokaklari da canli me-
kanlardir. Cumhuriyet’le 6zdeslestirilen Ulus ve Ana-
fartalar Caddesi lzerinde Cumhuriyet donemi 6nemli
yapilari olarak bu alanin tarihi-estetik degerini artiran
mimari yapilar bulunmaktadir. Anafartalar Caddesi
daha cok tasit agirlikli bir cadde olup daha ¢ok altin,
doviz, giyim ve cep telefonu gibi ihtiyaglarini karsila-
mak, hesapli alisveris yapmak icin gittikleri ya da gecis
noktasi olarak kullandiklari bir caddedir (Sekil 12).

Sonug¢

Bu gcalisma daha 6nce Uzerine arastirma yapilmamis,
Ankara kent merkezinde yapilan 15 iskoluna gore ay-
rintili ticaret sektor analizi ile marka tespit ve siniflan-
dirmasini kapsamaktadir. Calismada kullanilan tematik
haritalar CBS yazilimi yardimiyla yapilmistir. Bulgular,
sosyal sdrdirilebilirligin ana kavramlarini destekler
niteliktedir.
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Yerellik 6zellikle marka siniflamasi ile 6lgiilebilmek-
tedir. Buna gore AVC’lerin ticaret tiirt dagilimlari grafik
ve haritalarda gosterilmistir. Ankara AVC’lerinde yerel
isletmelerin ¢ogunlukta oldugu gorilmdistir. Bu du-
rum sosyal strdurilebilirligi desteklemekte ve bireysel
girisimlerin ve aile isletmelerinin sosyal surdirilebi-
lirligi saglamak amaciyla yerel ve merkezi yonetimler
tarafindan desteklenmesi gerekliligini vurgulamakta-
dir. Ulusal markalarin ana bulvarlarda yer almasi ise
kent merkezinin cekiciligini arthrmaktadir. Yabanci
markalarin AVC’lerdeki varhigi diger diinya metropolle-
rindeki kadar fazla degildir. Uluslararasi kahve zincirle-
ri ve fastfood markalari gencler ve ¢ocuklar arasinda
popiiler olsa da geleneksel Turk mutfaginin zenginligi
ve fiyat acisindan uygun olmasi tercihlerin zincir olma-
yan isletmeler yoniinde olmasina neden olmaktadir.
Kimlik agisindan ise ilk defa yapilan klon kent analizi
sonucunda, calisma kapsamindaki AVC’ler icinde, en
az Kizilay en fazla Anafartalar Caddesi’nin kimlikli cad-
de sinifinda oldugu bulunmustur. Genel olarak Anka-
ra’daki AVC’lerin kiiresellesmeyle gelen tek tip stan-
dart klon kentler durumunda olmamasi umut vericidir.
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Sekil 12. Sosyal Surdurilebilirlik Analizi- Anafartalar Caddesi-Ulus.

Canlilik incelendiginde ise Ankara’daki tim AVC’lerin
eski 6nemlerini yitirmelerine ve fiziksel olarak kdhne-
lesmis olmalarina ragmen ticaret tirlerindeki cesitlilik
de g6z oniinde bulunduruldugunda, eski canlliklarini
koruduklari séylenebilir. Ancak, Kizilay’daki en énemli
yapilarin bos kalmis ya da etkin olarak kullanilamadigi
da bir gercektir. Bu durum kent merkezinin canhligini
azaltan unsurlardandir. Kentsel politika hedefleri bu
tdr yapilarin etkin sekilde kullanilmasi yéniinde olma-
lidir. Ekonomik agidan hayatta kalabilirlik AVC’lerdeki
cesitlilik ve ticaret turlerinin fazlaligi da buralardaki es-
nafin piyasada kalabilmesini sagladigi goriilmektedir.
Esnafin piyasada kalabilmesi sosyal surdirdlebilirligi
destekler niteliktedir; boylece, AVC’lerin benimsenme-
si de saglanabilmektedir. Farkhlik, mekan duygusu ve
anlam kentsel tasarim uygulamalarinda olmasi istenen
bir 6zelliktir. Kizilay’daki tasit fazlaligi, tanimh bir yaya
meydani olmamasi, kullanicilarin AVC’lerde sosyalles-
mesini zayiflatmaktadir. Bu nedenle, Kizilay sadece bir
aktarma noktasi olmaktadir. Trafigin olmadigi, gliven-
li, kaliteli, kullanilabilir yaya mekanlari saglandiginda
sosyal strdurdlebilirligin de arthigi gorilecektir. Kizilay
Meydani ve Guven Park bu amacla kullanilabilecek
onemli alanlardandir. AVC tasariminda rahat yaya erisi-
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mi saglamak icin caddede kullanilan bitkiler, isiklandir-
ma ve kaliteli kaldirimlar 6nemlidir. Kent merkezleri ta-
sariminin en 6nemli prensipleri engelliler basta olmak
lzere, genclerin, cocuklarin, kadinlarin ve yashlarin
rahatca dolasabilecegi mekanlar olusturmak ve onla-
ri bu caddelerde daha uzun sire tutmaktr. Yayalarin
rahat dolasimi icin trafigin de 6zel olarak tasarlanmasi
gereklidir. AVC’lerin sosyal canhliklarini yitirmemeleri
ve slirdurdlebilirliklerini saglayabilmeleri igin kentlerin
en onemli acik kamusal alanlari olarak yaya trafiginin
canl tutulmasi ve béylece bu alanlarin sosyal ve kilti-
rel etkilesimi desteklemesi gerekmektedir.

Ankara’nin eski kent merkezi olan Ulus’un kimlikli
ana caddelerinden biri olan Anafartalar Caddesi Ata-
tlrk Bulvari gibi daha ¢ok tasit agirlikh bir caddedir.
Kizilay’dan farkli olarak, burada yaya mekani olan Ulus
Meydani yer almaktadir. insanlar Atatiirk heykeli etra-
finda vakit gecirmektedir. Bu caddedeki Cumhuriyet
donemi 6nemli yapilar onarilmali, carsilar yenilen-
meli, alanin turistik potansiyeli degerlendirilmelidir.
Eglence ve daha fazla zaman gecirme yeri olan Tunali
Hilmi Caddesi’'nde Uglinci mekanlar arttirilmali, so-
kak aktiviteleri ile desteklenmelidir. Yayalarin Arjantin
Caddesi’ne de gegisi kolaylastirilmali, bu iki cadde yesil
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alanlarla glizellestirilmelidir. Belediyelerin, esnaf birlik-
lerinin, Universitelerin ve diger STK’larin isbirligi icinde
bu onerileri dikkate alarak Ankara kent merkezini ve
AVC'’leri yeniden canlandirma galismasi yapmalari ge-
rekmektedir.

Tesekkiir

Bu makale TUBITAK 109K325 nolu ‘Alisveris Mekan-
larindaki Degisimin Sosyal Strdurilebilirlige Etkisi: An-
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lardan olusturulmustur.

Kaynaklar

Assefa, G., ve Frostell, B., (2007) “Social Sustainability and
Social Acceptance in Technology Assessment: A Case
Study of Energy Technologies”, Technology in Society, Cilt
29, Sayi1 1, s. 63-78.

Baker, R.G.V., ve Wood S., (2010) “Towards Robust Develop-
ment of Retail Planning Policy: Maintaining the Viability
and Vitality of Main Street Shopping Precincts”, Geog-
raphical Research, Cilt 48, Sayi 1, s. 65-74.

Banerjee, T., (2001) “The Future of Public Space Beyond In-
vented Streets and Reinvented Places”, APA Journal, Cilt
67, No 1, s.9-24.

Bayraktar, N., Tekel, A. ve Ercoskun, O.., (2008) “Ankara Ata-
tiirk Bulvari Uzerinde Yer Alan Kentsel Donati Elemanla-
rinin Siniflandirilmasi, Degerlendirilmesi ve Kent Kimligi
iliskisi”, Gazi Universitesi Mithendislik-Mimarlik Dergisi,
Cilt 23, Sayi 1, s. 105-18.

Jacobs, J., (1961) The Death and Life of Great American Citi-
es, New York, Vintage Books.

Lynch, K., (1960) The Image of The City, Cambridge, The MIT
Press.

Nahapiet, J. ve Ghoshal S., (1998) “Social Capital, Intellectu-
al Capital and the Organizational Advantage”, Academy

44

of Management Review, Cilt 23, No 2, s. 242-66.

Newman, P., ve Jennings, |., (2008) Cities as Sustainable
Ecosystems Principles and Practices, Washington D.C.,
Island Press.

Pendola, R., ve Sheldon, G., (2008) “Does ‘Main Street’ Pro-
mote Sense of Community? A Comparison of San Fran-
cisco Neighborhoods”, Environment and Behavior, Sayi
40, 545-74.

Rapoport, A., (1982) The Meaning of the Built Environment:
A Nonverbal Communication Approach, Tuscon, The Uni-
versity of Arizona Press.

Oldenburg, R., (1989) The Great Good Place: Cafes, Coffee
Shops, Community Centers, Beauty Parlors, General Sto-
res, Bars, Hangouts and How They Get Through The Day,
New York, Paragon House.

Sargin, G.A., (2009) “Onciil kamusal mekanlari tasarlamak:
baskent Ankara lzerine kisa notlar”, Milkiye Dergisi, Sayi
241, 1923-46.

Simms, A., Kjell, P. ve Potts, R., (2005) Clone Town Britain,
London, New Economics Foundation Publications.

Southworth, M., (2005) “Reinventing Main Street: From
Mall to Townscape Mall”, Journal of Urban Design, Cilt
10, No 2, s. 151-70.

The Report of the Brundtland Commission (1987) Our Com-
mon Future, Oxford University Press.

Tweed, C., ve Sutherland M., (2007) “Built Cultural Heritage
and Sustainable Urban Development”, Landscape and
Urban Planning, Sayi 83, 62-9.

Wheeler, S.M., (2004) Planning For Sustainability: Creating
Livable, Equitable, And Ecological Communities, New
York, Routledge.

Anahtar sozciikler: Alisveris caddeleri; marka siniflandirmasi; konum-
sal ticari envanter; sosyal stirdirilebilirlik analizleri.

Key words: Shopping streets; brand classification; retail location in-
ventory; social sustainability analyses.

CiLT vOL. 8 - SAYI NO. 1



M GARON

MAKALE / ARTICLE EI ‘E

MEGARON 201 3;8(1):45-59

DOI: 10.5505/MEGARON.2013.36855 E
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A Critical Reading and an Experimental Mapping
Proposal on the Concept of “Personal Reach”
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Bireyin gilindelik yasamda deneyimledigi kentsel sinirlar ba-
rinma, ¢alisma ve sosyallesme iliskilerinin olusturdugu (¢ ana
eksende sekillenmektedir. Calisma kapsaminda bu sinirlar
“menzil” kavrami Uizerinden tarif edilmektedir. Tarihsel sliregte
bireylerin yasantilarina yansimalari farkhhk gosteren bu kavram
kentlesme, ulasim, konut Gretimi gibi birgok farkli parametre-
nin etkisinde bicimlenmektedir. Bu parametrelerin en belirle-
yicilerinden olan ulagim olgusuna odaklanan arastirma kapsa-
minda, istanbul {izerinden ulasim arag ve sistemlerinde zaman
icinde yasanan gelismeler incelenmektedir. Boylece ulasimin
kavram Uzerindeki donlstlricl etkisi arastirilmakta ve bireyin
menzil 6rintllerindeki degisim bu baglamda sorgulanmakta-
dir. Arastirmada ulasim alaninda yasanan gelismelerin kentsel
makroformla olan iliskisinin kurularak kent sakinlerinin men-
zillerinde yasanan degisimi daha anlasilabilir kilabilmek icin
kentsel 6lgekte haritalar yapilmakta, aradaki iliski soyutlanarak
gorsel bir ifade lizerinden yorumlanmaktadir. Erken Cumhuri-
yet Dénemi istanbul &zelinde uzun bir aradan sonra ulasimin
kentle birlikte en belirgin olarak ele alindig1 dénem olarak belir-
mektedir. Bu nedenle ¢alisma spesifik olarak Erken Cumhuriyet
Donemi ile ginimiize odaklanmakta, bu iki donemin mevcut
ulasim imkanlari ve menzil iliskileri baglaminda karsilikli olarak
olusturulan haritalar tizerinden bir okuma 6nermektedir.

The personal boundaries that an individual experiences can be
figured out based on the relationship between dwelling, work-
ing and socializing as the three main axes of everyday life.
The boundaries that are illustrated as the concept “personal
reach” in this study, are being formulated in the influence of
several parameters such as urbanization, transportation and
housing. Focusing on transportation as one of the most dis-
tinctive parameters, the transformation of the transportation
systems and vehicles in time are being investigated through
the case study of Istanbul in the scope of this research. Ac-
cording to this context the transformative effects of transpor-
tation on the concept is being explored and the change of an
individual’s personal reach patterns are surveyed. In order to
clarify the alternation mentioned, urban scale maps explain-
ing the progress of the transportation systems are prepared
to convey this progress visually. In the process of Istanbul’s ur-
banization in time, early years of the republican era emerge as
a distinguishing period in that transportation and the city co-
evolve together. Accordingly, focusing on the first years of the
republican era and the present days of Istanbul in particular,
the survey presents a reading on the two eras’ transportation
opportunities regarding the personal reach concept through
the maps configurated.
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Giris

Kent yasamina katilan bireyin glindelik yasantisinda
barinma, ¢calisma ve sosyallesme olgulari ekseninde bir
sistem agi olusmakta; bu sistemde kisisel dzellikler ka-
dar yasanilan kentin ozellikleri de belirleyici olmakta-
dir. Bireyin kentle kurdugu ¢ok boyutlu iliskide kent ve
kentli karsilikh olarak evrilmektedir. Kentin mekansal ve
kiltarel 6zellikleri, teknolojik altyapisi, konut sunumu,
ulasim faktorleri gibi bircok parametreyi barindiran
bu ikili iliski, kentte sliregelen yasantinin bigimlenisini
etkilemekte, kentlinin zorunlu ve keyfi aktivitelerinin
toplamindan olusan yasantisini sekillendirmektedir. Bu
calismada istanbul’da kentli bireyin menzilindeki degi-
sim Erken Cumhuriyet Donemi ve 2000’li yillar sonra-
sindaki slire¢ ele alinarak ulasim parametresi lzerin-
den sorgulanmaktadir.

Bireyin kentle ve gevresiyle kurdugu iliskilerle ortaya
cikan mesafelerin anlasiimasi agisindan 6nemli bulu-
nan menzil, yasantinin gectigi sinirlarin anlasilabilme-
sine olarak saglamaktadir. Calismada, glindelik hayatin
geneline yonelik bir tarif yiklenen menzil kavrami sa-
dece bir uzaklik 6lgtti olarak ele alinmamakta, kisinin
barinma ve calisma yasantisinin gectigi cevre, sosyal
aktiviteleri ve ihtiyaglar ekseni gibi bircok anlamiiginde
barindiran glinden gline daralip genisleyebilen kentsel
bir deneyim olarak yorumlanmaktadir.

Ulasim olgusu, kent sakinlerinin kentle iliskisi bag-
laminda kisisel menzili bigcimlendiren, degistiren para-
metrelerin baslicalarindandir. Ulasim arag¢ ve sistem-
lerinde zaman iginde yasanan yenilik ve gelismeler
cercevesinde bireylerin mevcut menzil oriintileri de-
gismekte, sunulan alternatifler 6l¢lisinde kisalip uza-
yan, daralip genisleyen ve giin gectikce cesitlenen
esnek bir form kazanmaktadir. istanbul érneginden
konuya yaklasildiginda ulasim olgusunun kentin makro
gelisimini ve bicimlenisini etkileyen baslica dinamikler-
den biri oldugu, kent sakinlerinin yasantilari Gzerinde
onemli bir hakimiyet kurdugu anlasiimakta, bu olgu-
nun bireylerin birbirleri ve kentle kurduklari iliskileri
sekillendirdigi gériilmektedir. Ozellikle giiniimiiz istan-
bul’'unun hizla akan yasantisinda sirekli bir yerlere ye-
tismenin telasini yasayan insanlarin giinlik yolculuklari
hayatlarinin 6nemli bir degismezidir ve bu yolculuklar-
da tercih edilen arag ve glizergah secimleri kisilerin
menzillerinin bigimlenisinde rol sahibidir. Bu nedenle
menzil kavraminin incelendigi bu ¢alisma ulasim olgu-
su Uzerinden okunmakta, arastirmanin merkezinde ise
tarih boyunca birgcok imparatorluga baskentlik yapmis
olan ve ginimiz Tirkiye'sinin hi¢ kuskusuz en 6nde
gelen kenti olan istanbul bulunmaktadir.

Ulasim olgusunun menzil kavrami Gzerindeki donis-
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tUrdci etkisinin arastirildigi calisma kapsaminda tarih-
sel siirecte istanbul’da ulasim sistem ve araclarinin ge-
lisimi incelenerek kentli bireyin menzil ortntilerinde
yasanan degisime bu baglamda dikkat cekilmektedir.
Diger yandan, bu degisimi daha anlasilabilir kilabilmek
icin kentsel olcekte haritalama calismalari yapilarak
ulasim alanindaki gelismeler gorsel bir yolla ifade edil-
meye calisiimaktadir. Béylece kentsel makroform ile
ulasim arasindaki iliski ortaya koyulurken kent sakinle-
rinin menzillerinde yasanan degisim de bliylk oranda
takip edilebilmektedir.

Cumbhuriyet’in kuruldugu ilk yillari baslangi¢ alan
arastirmada agirhikli olarak Erken Cumhuriyet Déne-
mi ile 2000’li yillar sonrasi istanbul’u ele alinmaktadir.
Bu noktada c¢alisma kapsaminda dénemler arasinda
kentin nifusu, demografik 6zellikleri, teknolojik alt-
yapisi, makroformu, politik anlayisi gibi ¢esitli 6zellik-
lerinin siireg icinde farkhlasmasi sebebiyle donemler
aras! bir karsilastirmanin hedeflenmedigi belirtilmeli,
iki donemle ilgili kentsel dagilim ve ulasim anlaminda
Uretilen haritalar Gzerinden bir okuma yapilmakta ol-
dugunun alti gizilmelidir. Ozetle bu calismada, her iki
donemde kentte ulagim alaninda yasanan onemli gi-
risimlerin anlasilmasi ve kentsel makroformun ulagim
ekseninde degisiminin bireylerin menzilleri Uzerine
sundugu yeni agtlimlar farkl bir bakis agisiyla kavran-
maya galisiimaktadir.

Calisma kapsaminda oncelikle Cumhuriyet 6nce-
si dénemde istanbul’un kentsel sinirlani gizilmekte ve
kentlinin ulasim alaninda sahip oldugu seceneklere yer
verilmektedir. Ardindan agirlikli olarak Cumhuriyet’in
ilaniyla birlikte istanbul’da ulasim konusunda yasanan
gelismelere yer verilerek kentlinin menzili bu baglamda
sorgulanmaktadir. Erken Cumhuriyet Dénemi ile 2000’li
yillara kadar gegen siirecte kentte ulasim anlaminda
yasanan baslica gelismeler bir gecis siireci olarak ele
alindiktan sonra 2000’li yillarda ulasim alaninda gercek-
lestirilen calismalardan bahsedilmekte, ulasim teknolo-
jilerinde yasanan gelismelerin menzil kavrami Uzerine
yansimalari arastirilmaktadir. Bireyin kentle kurdugu
iliski agina farkli bir perspektiften yaklasilmaya gahsilan
bu arastirmada kent sakinlerinin menzil deneyimleri
hazirlanan haritalar Gizerinden yorumlanmaktadir.

Cumbhuriyet Oncesi Dénemde istanbul’da
Ulasim-Menzil iliskisinin irdelenmesi

Erken Cumhuriyet dénemine gecilmeden énce Is-
tanbul’daki ulagim dinamiklerinin anlasiimasi ve Cum-
huriyet 6ncesi yillarda kentteki ulasim sisteminin in-
celenmesi yasanan degisimin kavranmasi acisindan
onemlidir. Konuya bu acidan yaklasildiginda Cumhu-
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Sekil 1. 1910’lu yillarda kent.

riyetin ilk yillarina kadar istanbul’daki ulasim grafigin-
de ancak ath araba, kismen de vapur ya da tramvayin
kullanildigi gérilmektedir. Bu alanda yasanan gelisme-
lerle baslangigta tarihi yarimada, Galata ve Uskiidar’da
yogunlasan kentsel alanlar deniz ulasiminin etkisiyle
zamanla kiyillar boyunca yayllmaktadir.! Dolayisiyla
kent genelinde kamusal anlamda kullanilabilen vapur
ve tramvay hatlarinin bu déneme kadar istanbul’da
yasayan bireylerin menzillerini glizergahlari ve ulasa-
bilecekleri alanlar Uzerinden etkiledigi soylenebilir.
Bu perspektiften bir bakisla Cumhuriyet’in ilan edil-
digi ilk yillara kadar gecen dénemde bir istanbullunun
menzili ulasim baglaminda degerlendirildiginde, kent
icinde glinliik olarak kat edilen mesafelerde bireylerin
yaya olarak hareketliliginin yliksek oranda oldugu an-
lasiimaktadir. Kamu ulasiminda ise Tanzimat sonrasi
donemde kurulan rayli sistemler ve deniz ulasiminda
servis veren Sirket-i Hayriye ile Hali¢ Vapur Sirketi va-
purlarinin bireylerin ginlik hareketliligini etkiledigi,
kent icindeki dolasimda bireyin noktalar arasindaki
ulasiminda bu sistemlerin glizergahlari Gzerinden yeni
menzil olusumlarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Di-
ger yandan Osmanl imparatorlugu’nun ilk yillarindan

t Celik, 1998, 5.68-83.
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beri 6ncelikle Ust diizey mensuplarina hizmet veren,
sonralari ise kullanimi genellesen ath arabalarin da
onemine deginilmelidir. Uzun yillar boyunca kent sa-
kinlerinin ginlik ulasimda sandallar haricinde sahip
olduklari yegane ulasim araci olan ath arabalar, kisile-
rin noktalar arasi gidis gelislerini kolaylastiran énemli
¢Oziimlerdendi. Sandallar ise kentsel deneyimin yaya
olarak saglanabildigi donemlerden beri kitalar arasi
iletisimi sagladiklarindan sistemli bir kamu ulagiminin
kurulmasindan once kentlinin yasantisinda 6ne ¢ikan
en temel ulasim araglari idi. iki kita arasindaki iletisi-
min bu yolla saglandigi disiinildiginde vapurlardan
once sandallarin bireyin glindelik menzil ériintilerinin
olusumundaki yeri daha acik bir bicimde kavranabilir.

Kisacasi Cumbhuriyet’in ilanindan 0Once baslarda
yaya ulasim haricinde sandal ve ath arabalarla hare-
ket edebilen kentlinin menzilinin bu ulasim araglari-
nin imkanlari 6lglisinde yaya olarak kat edebilecekleri
mesafelerin disina ¢iktigl ve kentsel 6lcekte genisledigi
soylenebilir. Boylece kent geneline verilen hizmetlerin
artisi ve ulasimin kolaylagsmasi ile menzilin geliserek
daha esnek bir form aldigi ifade edilebilir. Bu sebeple
arastirma genelinde kisisel menzilin gesitlilik ve esnek-
lik kazanmasinda ulasim alaninda yasanan teknolojik
gelismelerin rollinin alt gizilmektedir.
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Sekil 2. 1940l yillarda kent.

Calisma kapsaminda Erken Cumhuriyet donemi ele
alinan temel dénemlerden biri oldugundan bu siirecte
istanbul’da kentsel anlamda yasanan gelismelere yer
verilmektedir. Kara ulasimi, rayli ulasim ve deniz ulasi-
minda yasanan ilerlemelerden bahsedilen arastirmada
ulasimin kentsel 6lgekte neden oldugu degisim bireyin
menzil kavrami ile iliskisi agisindan sorgulanarak énce-
ki donemlerle aradaki fark ortaya ¢ikarilmaya calisil-
maktadir.

Cumbhuriyet'in ilani ve istanbul’da Degisim
Riizgarlar

Cumbhuriyet’in 1923 yilinda ilan edilisinin ardindan
Ankara’nin baskent olusu o zamana kadar tlke genelin-
de Ustiinligi olan istanbul’da dnemli degisimlere ne-
den olmustur.? Tarihinde ilk kez ikinci plana gerileyen
kentte Ulkenin yeni modernlesme odagi olarak goriilen
Ankara’yla karsilastirildiginda bir statt kaybi baglamis,
o doneme kadar devam eden iddiali donem sona er-
mistir.®> Bu dénemde ekonomisi durgunlasan, nifusu
azalan kentteki ulasim ve sanayi altyapisinin diizenlen-
mesi kentin tekrar canlandirilmasi adina 6nem kazan-
mistir. Bu noktada Tanzimat sonrasindaki dénem istan-
bul’'una bakildiginda kentin modernlesmesi yoniinde
batili uzmanlardan yardim alma geleneginin devami
niteliginde 1936-1951 vyillari arasinda istanbul’da bu-
lunan Prost’un ¢alismalarinin 6ne ¢iktigi; kentin ve yol
sisteminin bicimlenmesinde 6nemli rol oynadigl an-
lasilmaktadir.* Kentin nazim planini olusturmakla go-
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revlendirilen Prost, calismalarinda genel olarak kentin
kendine 6zgl dokusunu ve mimari anitlarini korumayi,
bunlarla birlikte ¢agdas altyapi sistemlerini kurmayi,
ulasimi rahatlatmayi, rekreasyon alanlarini dizenle-
meyi hedeflemistir.

Kentin mekansal donlisimiinde etkin bir rol oynayan
bu diizenlemeler ekseninde stratejik noktalara ¢6ziim-
ler getirerek kent merkezini bir uctan diger uca durak-
samadan ulasilabilecek bir modern otoyol sistemi olus-
turmayi hedefleyen Prost’un galismalari dogrultusunda
daginik kent pargalarinin bir araya getirilmesi, merkezi
alanlara ulagimin kolaylastirilmasi adina gesitli ¢calisma-
lar yapiimistir.° Boylece, kentin bir biitiin olarak ele alin-
masi ile bireyin kentsel deneyimindeki kopuk iliski daha
sistematik bir hal almis, farkli konut ve ¢alisma alanlari-
nin da tanimlanmasiyla birlikte kent icinde daha hare-
ketli bir pozisyon kazanan bireyin menzili genislemistir.

Erken Cumhuriyet Donemi Ulagim-Menzil

iliskisi

Ulasim konusunda bu dénemde yasanan gelismele-
re bakildiginda kentte bir bltinlik duygusunu ortaya
cikarmaya yonelik calismalar yapildigl ve bu durumun
menzil konusunda kent sakinlerine yeni agilmlar sagla-
dig1 anlasiimakta, bu konudaki atiimlarla kentin farkli

2 Bilsel, 2010, 5.101-165
3 Tanyeli, 2004, s.20.
4 Celik, 1998, s.129.

® Tanman, Bilsel, 2010, s.9.
& Bilgin, Akin, vd., 2010 ve Bilsel,
2010, s.101.
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KARA YOLLARI
B DEMIRYOLLARI

RAYLI SISTEMLER
B DENIZYOLLARI

Sekil 3.

alanlarina erisimin kolaylasip hizlanmasiyla bireylerin
menzillerinin artik fiziksel olarak daha genis ve esnek
bir hal aldig1 sonucuna varilmaktadir.

CGalismanin bu kisminda Erken Cumhuriyet done-
minde istanbul’da ulasim sistem ve araglarindaki ye-
niliklere yer verilmekte, kentli bireyin menzili lizerine
etkileri yorumlanmaktadir.

Kara Ulasiminda Yasanan Gelismeler

20. yuzyil basindan itibaren ulasim alaninda yasa-
nan en 6nemli gelismelerden biri olan otomobil olgusu
istanbul’da ulasim sistemindeki yerini hizla almis, 1.
Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda kentteki otomobil
sayisi giderek artmis, kara ulasiminda kullanilan ath
arabalar zamanla énemlerini kaybetmistir.” Diger yan-
dan 1920’liyillarda kent igi toplu tasima sistemine giren
otobislerin de hizli bir bicimde yayginlasmaya basla-
maslyla rayl ulasim ile deniz ulasimdaki mevcut glizer-
gahlarin disinda kara ulasiminda yeni giizergah kalipla-
ri ortaya ¢tkmistir.® 2. Dlinya Savasi’nin yasandigi yillara
gelindiginde birgok tlke gibi Tirkiye’de de dnemli bir
degisim baslamis, savastan sonra tarimin ve karayol-
larinin modernlesmesiyle hizli bir gb¢ hareketi yasan-
mistir. Onemli bir gd¢ odagi haline gelen istanbul’da
bu donemde hizl bir kentlesme gerceklesmistir.’ Bu
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1940'li yillarda kentin temel ulagim hatlari.

donemde aldigi goglin de etkisiyle plansiz bir bicimde
blylyen kentin mevcut kamu ulasim sistemleri kent
ici yolculuk ihtiyacini karsilamakta yetersiz kalinca bu
surecte ortaya ¢ikan dolmus olgusuyla ulasimdaki acik
kapatilmaya calisiimistir.’® Motorlu arag sayisinda ya-
sanan hizli artis kent ici tasimacilikta agirhgin rayh ta-
simadan motorlu araglara kaymasini saglamis ve hizli
kentlesmenin de etkisiyle bircok yeni yol yapilmistir.1?
ilerleyen siirecte ulasimda minibiisler devreye girmis,
is alanlariile gecekondu alanlari ve uzak mesafeler ara-
sinda ulasim saglayan bu araglar, dolmuslarla birlikte
etkin bir konuma gelmistir.*?

Kentin cesitli glizergahlarinda seferler yapmaya
baslayan motorlu araglarla birlikte ulasimda dengeler
onceki donemlere gore degismeye baslamis, 1950’lere
gelindiginde kent artik atli araba, tramvay ve vapurla
desteklenen bir “yayalar kenti” formatindan ¢ikmistir.*3
Ulasimini otobus, dolmus ya da otomobille saglayan
kentlilerin konutlarina ya da islerine daha yakin alanla-
ra kadar ulasabilmeleri icin yol yapiminda ana arterler

7 Tekeli, 20103, s.23.

8 Tekeli, 2010a, s.37.

° Yicesoy, Guveng, 2010, s.12.
10 Tekeli ve Okyay, 1980, s.23-49.

1 Tekeli, 2010a, s.50. ve Keyder,
2006, 5.209.

2 Tekeli, 2010a, s.61.
3 Bilgin vd., 2010.
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kadar ara yollarin da yapimina agirlk verilmis, kentsel
dokuyu tahrip eden yeni yol calismalari kentin bicimle-
nisini etkilemistir.*4

Rayli Ulasimda Yasanan Gelismeler

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte rayli ulasim sistemi-
ne bakildiginda ulkedeki demiryollarinin durumunun
oldukga kotl oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle 6n-
celikle Anadolu ve Avrupa Yakasindaki tramvay sistem-
lerine 6nem verilmis ve gelismeleri saglanmis, ardin-
dan Ulkede toplu tasimacilik yapan yabanci sermayeli
sirketler devletlestirilmis ve rayli sistemlerin tek elde
toplanabilmesi icin IETT kurulmustur.’® Cumhuriyetin
ilanindan sonra acilan yeni hatlarla tlkenin demiryolu
bulunmayan boélimlerine de ulasimin saglanmasi is-
tenmis olsa da 1950’li yillarda karayollarinda yasanan
gelismeler nedeniyle demiryollarina yapilan yatirnm bu
surecte tekrar azalmistir.'®

Deniz Ulasiminda Yasanan Gelismeler

Cumhuriyetin ilaninin ilk yillarinda deniz ulasimina
bakildiginda kent nifusunda yasanan artisa ragmen
bu sistemin yasanan ekonomik krizden etkilendigi ve
vapurla yolculuk yapan kisi sayisinin azaldig1 gérilmek-
tedir. Bu durumdan en ¢ok etkilenen Hali¢ Vapurlari
olmus, sirketin faaliyeti durdurularak isletmesi beledi-
yeye devredilmistir. Diger yandan Bogazici hatlarindaki
yolcu sayisindaki diistisiint engelleyebilmek icin ¢esitli
onlemler alinmis; daha cok sayfiye olarak kullanilan
Bogazici hattinin canlandirilarak bu glizergah lizerinde
bitin yil oturumun 6zendirilmesi yoniinde ¢alismalar
yapilmistir.'” Bu sayede strekliligi saglanan deniz ula-
simi kentsel yerlesimi etkilemis, kiy1 boyunca gelisen
konut alanlari kentin yayihimini bigimlendirmistir. Do-
layisiyla olusan yeni konut bdlgeleri ve ulasim olanak-
lari bireylerin yeni menzil diizenlerine sahip olmalarini
saglamistir.

Ozellikle 2. Diinya Savasi yillarina bakildiginda ise
sehir hatlarindaki gemilerin tasidiklari yolcu sayilarin-
da kent nifusundaki artisla karsilastirilamayacak kadar
onemli bir artis gbzlenmektedir.*® Bu agidan distnul-
diginde, yapilan yeni yollarla saglanan sireklilige ve
kentin pargalarinin bu yolla bir araya getirilmesi yo-
niindeki cabalara ek olarak deniz ulasimi sayesinde
de kentsel alanlarin yayilim dogrultularinin bigimlen-
digi soylenebilir. Dolayisiyla motorlu araglar gibi deniz
ulasiminin da bu siiregte 0ne gikarak kent sakinlerinin
glnlik ulagim aginin temel bir pargasi oldugu anlasil-
maktadir.

Deniz ulagiminda yasanan bir diger 6nemli gelisme
olarak 1950’li yillarda karayollarinda yasanan gelisme-
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lerle birlikte otoblis ve otomobille yapilan tasimacili-
gin 6neminin artmasi lizerine araba vapurlarina olan
talebin de cogalmasi, bu dogrultuda yeni araba vapuru
hatlarinin agilmasi olarak sayilabilir. Ote yandan ayni
dénemde denizde ¢alisan dolmus motorlar, ulasim sis-
temindeki yerlerini almis, bu sekilde kentin iki yakasin-
daki cesitli noktalar arasindaki deniz ulasimi saglamlas-
mistir.®®

Erken Cumhuriyet doneminde ulasim alaninda ya-
sanan temel yenilik ve degisiklikler tGzerinden kentli
bireyin menzili degerlendirildiginde; kentin daha dnce
ulasilamayan ya da ulasimin gi¢ saglandigi farkli nok-
talarina erisimin kolaylastigl, bu sayede kentsel dlgekte
yeni giindelik ulasim mesafelerinin ve zaman-mekan
iliskilerinin tanimlandigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
glndelik yasamin deneyimlenisinin ulasim sistemleri
ve kentin kendisinde yasanan degisimlerin de etkisiyle
evrilmesiyle yeni boyutlara ulastigi ve menzil konusun-
da onceki donemlerden farkli kavrayislarin ortaya cikti-
g1 distnilmektedir.

Gecis Donemi ve istanbul;

Kent, Ulasim-Mengzil iliskisi

Erken Cumhuriyet Donemi’nin ardindan 2000’li
yillara kadar gecen birkac on yilda istanbul’da belirli
dénemlerde onemli kentsel ¢alismalar yapilmis, bun-
lar ekseninde kentin metropoliten alaninda farkl pa-
rametreler ekseninde bircok degisim yasanmistir. Ya-
pilan calismalar degerlendirildiginde, belli bash bazi
kentsel projeler ile ulasim alaninda atilan adimlarin
one c¢iktigl gorilmektedir. Konuya bu baglamda yak-
lasildiginda, 1950’li yillarin ikinci yarisinda istanbul’da
bircok calismaya imza atan Adnan Menderes'in imar
hareketleri ile 1980’li yillarda Turgut Ozal’in Basbakan-
lig1 déneminde istanbul belediye baskani olarak gérev
yapan Bedrettin Dalan’in kentsel 6lcekte aldigi kararlar
ve ¢alismalar dikkat cekicidir. Her iki ddnemde yapilan
calismalara bakildiginda, kentin farkli eksenlerde evril-
digi, streg icinde yasanan degisimin bu donemde hizla-
narak kentsel 6lgekte temel kirllma noktalari halini al-
diklari séylenebilir. Calismanin bu kisminda bahsedilen
slrecte yasanan gelismelere deginilmekte ve kentlinin
menzilinin degisimine/donisimine katkisi olan bu
noktalara yer verilmektedir.

Oncelikle istanbul’'un kentsel gelisimi/degisimin-
de rolii olan 6nemli kirilma noktalarindan biri olarak
basbakan Adnan Menderes’in 1956 ile 1960 yillari ara-

4 Tirel, 1998, 5.165. ve Tekeli,
20104q, s.1.

5 Tekeli, 201043, s.37.

1 Tijrel, 1998, 5.155.

7 Tekeli, 2010a, s.38.
18 Tekeli, 2010a, s.44.
19 Tekeli, 20103, s.49.
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Sekil 4. 1960’ yillarda istanbul.

sinda yaptigi imar calismalarina deginilmelidir.”® Yag
lekesi biciminde blyuyen yiksek yogunluklu kentsel
dokularin gelistigi bu donemde, llkede ayni zamanda
0zel otomobil sahipliginin artisiyla 6nemli trafik so-
runlari bas gostermis, sorunlari ¢ozmek isteyen Men-
deres bu durumdan kentin imarini siyasal bir yatirim
olarak kullanmak yéniinde faydalanmistir. Ayni zaman-
da yapilan imar galismalariyla kentte ilk defa modern-
lesmenin yikici glici hissedilmistir.?* Kamu ulasimina
antipati duyan, otomobil ve genis caddelere merakli
olan Menderes, tarihi semtlerde genis capli yikimlar
gerceklestirerek kentin otomobille bitiinlesmesini
hizlandirmistir.? Ulasimda rayli sistemlerin yerine mo-
torlu araglarin kullanimina yonelik 6nemli degisiklikler
yapilan bu sirecte, kentteki rayli sistemler kaldirilarak
yerlerine otobus ve troleybdsler kullaniimaya baslan-
mistir.?® Sarekli tekrarlanan “Trafigin su gibi akmas!”
soylemi kentin 6nemli konularindan biri haline gelir-
ken bu amacla yeni yol aglari olusturulmustur.?* Sahil
yolu, Vatan ve Millet Caddeleri ve Barbaros Bulvari
gibi bircok 6nemli aks bu donemde agilmis, Londra As-
falth ve Haydarpasa-Pendik yonlerinde acilan yollarla
kent dogu ve bati yoniinde, Barbaros Bulvari ve Bi-
yukdere Caddesi ile de kuzeye dogru genislesmistir.?®
Menderes’in imar calismalari istanbul’'un gehresinin
degismesinde etkili olmus, 6nceki donemlerde kamu
ulasimi ekseninde yapilan ¢agdaslastirma cabalari bu
defa otomobil ve karayollari Gizerinden yeniden giinde-
me gelmis, o zamana kadar 6zellikle deniz ulagimi ve
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rayl sistemlerle saglanan kamu ulasimiyla blyuk 6l¢u-
de sekillenen giinlik yolculuklar kara ulasiminin 6zen-
dirilmesi yonundeki ugraslarla farkli bir hal almistir.
Ayni zamanda kentin farkl parcalari arasindaki kopuk
iliskinin saglanmasi yoniindeki ¢abalarla kara ulasimi
on plana gikarilmis, pargali bir yapi Gizerinden farkli ula-
sim arag ve sistemleriyle hareket edebilen kentli daha
bitlncll bir menzil bigimlenisiyle kentsel deneyimin-
de yeni bir adim atmistir.

Motorlu arag trafiginin deniz ulagiminin 6niine geg-
tigi 1960’ yillarda, bu duruma kitalar arasindaki isyeri
konut dagihmindaki dengesizlikler de eklenince aragla-
rin bogazdan gegis talebi artmis; kitalarin birbirleriyle
baglantisini saglayacak bir kopri projesi glindeme gel-
mis, Bogazici Koprisi’nlin yapimi kentin en oncelikli
ve tartisilan konularindan biri olmustur.?® Kamuoyunda
yasanan tartismalara ragmen 1973 yilinda acilan koprd,
kentin zaman-uzaklik matriksini degistiren bir olgu ol-
dugu gibi ayni zamanda ilerleyen siirecte metropoliten
alanin gelisme dinamigini belirleyen temel 6gelerden
biri haline gelmistir.?’” Képrunin kullanima agiimasiyla
birlikte kentin mekansal yapisini etkileyen bir degisim

2 Bozdogan, 2010, s.143.

2 Tekeli, 2010b, s.169 ve Kiray,
2007, s.138.

22 Keyder, 2006, s.208.

2 Murat, Sahin, 2010, s.217.

24 Akpinar, 2010, s.167-199.
25 Boysan, 2010, s.91.

26 Tekeli, 2010a, s.50-62.

27 Tapan, 1998, s.85.
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Sekil 5. 1970l yillarda istanbul.

olarak kent ici ulasimda 1. Cevreyolu’nun basat aks
olarak rol oynamaya baslamasiyla kentsel bigimlenisin
dogrultusu zaman iginde degismistir. Boylelikle kentin
farkh noktalari arasindaki mesafelerin kat edilis slire-
leri degisime ugramis, kentsel bliyime ve mekansal
bicimlenme konularinda yeni egilimler dogmus, kopri
ve ¢evre yoluyla birlikte kent karayollari dogrultusunda
genisleme egilimine girmistir.”® Béylece istanbullularin
menzilleri yeni yollar ve kopriyle birlikte farklilasarak
genislemis, agirhkli olarak kara ulasiminin etkisinde
yonlenmeye baslamistir.

1980’li yillara gelindigindeyse disa donik bir poli-
tika izlemeye baslayan llke, diinya ¢apindaki akislara
kendini iyice acarak hizli bir déntsiim sirecine girmis,
istanbul insan, para, mal ve simge akislarinin yogun-
lugunun en ¢ok hissedildigi kent olmustur.” Ancak
Ulke genelinde liberallesmenin etkilerinin hissedilme-
ye baslanmasiyla istanbul’la ilgili yapilan ¢alismalarda
planlama olgusu geri planda kalmistir.?°

Bu yillarda belediye baskani olan Bedrettin Dalan’in
gerceklestirdigi projelerin kentin bicimlenisi ve ulasim
konusu tzerinde 6nemli yansimalari olmustur. Dalan’in
ele aldigi en 6nemli proje gliniimuzdeki kentsel doni-
sim projelerinin baslangici olarak degerlendirebile-

2 Murat, Sahin, 2010, s.218.
2 Tekeli, 2010b, s.171 ve Keyder, 2006, s.220.
30 Tapan, 1998, s.87.
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cegimiz Hali¢’i temizleme projesidir.3* Bunun yani sira
ulasim konusunda da 6ncii projeler izerinde calisiimis;
Tarlabasi Bulvari, Bogaz'daki kazikli yol, Kadikéy-Malte-
pe sahil yolu acilmistir.3> Boylece kentin iki yakasindaki
kara ulasiminin rahatlatilmasi agisindan atilan adimlar-
la, kent sakinlerinin ulasiminin surekliligi saglanmaya
cahsilmistir. Menzil konusu baglaminda yapilanlar de-
gerlendirildiginde, bu donemlerde metropoliten ala-
nin gelismesi ve ulasim alaninda yasanan yeniliklerle
kisilerin kent icinde deneyimleyebildikleri bolgelerin
genislemis oldugu soylenebilir, ulasimin kolaylastiril-
masinin hedeflenmesiyle kent sakinlerinin menzille-
rinin Ozellikle iki yaka arasindaki iliskinin koprilerle
kuvvetlenmesi ve karayollarinda yapilan galismalarla
genisleyerek cesitlendigi ongorilebilir.

Ote yandan zamanla kentin karmasiklasmasi ve de-
santralizyona ugramasiyla ulasim problemi artmis, bu
sorunlarin 6zel otomobil kullanimini arttiran politika-
larla ¢oziilemeyecegi gerceginin giin yiziine ¢ikmasiy-
la kentin ulagim sorunlarina gare arayisi olarak 1960’li
yillarda kaldirilan rayli sistemler tekrar kentin ulasim
agindaki yerlerini almis ve metro, hafif metro, cadde
tramvayi, funikiler sistem ile teleferiklerin isletmecili-
gini saglamak lzere 1988 yilinda istanbul Ulasim A.S.

3L Enlil, 2011, s.17.

32 http://www.haber3.com/istanbul-trafigi-icin-8220ic-ring8221-
projesi-200609h.htm#ixzz1uMikDd0O0.
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Sekil 6. 1990l yillarda kent.

kurulmustur.®® 1990’li yillardan baslayarak glinimiize
kadar bu konuda hummali ¢alismalar yapilmis, bircok
rayl sistem hatti etap etap agilarak kent sakinlerinin
hizmetine sunulmustur.

2000’li yillara gelmeden istanbul 6lgeginde ula-
sim alaninda gerceklestirilen bir diger 6nemli gelisme
ise kentin ikinci koprisi olan Fatih Sultan Mehmet
Koprusi’nin 1988 yilinda agiimasidir. Bu kdpriiniin et-
kisiyle kuzeye dogru genisleyen kentte yeni sanayi ve
konut alanlari tanimlanmis, plansiz kentlesme ve ara-
ba sahipliginin artisiyla kent ¢eperleri genislemistir.>*
Kent i¢i ulasim sorununa kisa vadeli ¢ozim getiren yol,
kavsak, kopra vb. yapim galismalari uzun vadede 6zel
otomobil sahipligini tesvik etmis, koprinin acilmasiy-
la kentsel yapida 6nemli degisiklikler meydana gelmis;
ozellikle cevreyolu baglantilari lizerinde yeni is merkez-
leri ve alt merkezler olusmustur.®® Fatih Sultan Meh-
met Koprisl, TEM ve E-5 baglantilariyla kuzeye dog-
ru hizla genisleyen kentin etrafina yeni konut alanlari,
ahsveris merkezleri, sanayi parklari, arastirma alanlari
kurulmus, otomobil sahipligine gére organize olan ket
mekaninda otomobil fonksiyonel bir ihtiya¢ halini al-
mistir.?® Boylece birkag on yil icinde kentin topografyasi
onemli 6lctide degismistir.>’

3 Murat, Sahin, 2010, s.220.
34 Uysal, 2006, s.77.
3 Murat, Sahin, 2010, s.220.
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Menzil konusuna bakildiginda ise 6zellikle otomobil
sahipliginin 6ne ¢ikmasinin kisisel menzil Gizerinde do6-
nlstlricl bir etki yarattg séylenebilir. Konut yerlesi-
mi secimlerinde bu durumun goz 6niine alindigl, is ve
sosyal yasantinin deneyimlendigi alanlara erisilebilirlik
parametrelerinin farkhlasmasi ile yeni yasanti bigcimle-
rinin olustugu ve yeni menzil kaliplarinin meydana gel-
digi ifade edilebilir.

2000’li Yillar Sonrasinda istanbul

2000’li yillar sonrasi istanbul’'una bakildiginda Cum-
huriyet tarihinin en 6nemli krizlerinden biri olan 2001
krizine dikkat ¢ekilmelidir, ¢ciinkli bu kriz sonrasinda
Turkiye hizh ve radikal bir ekonomik-politik donisiim
slrecine girmistir. Yapilan ilk secimlerde AKP tek ba-
sina iktidar olmus ve yeni baslayan siirecte bircok
dnemli karar alinmis, 6zellikle istanbul 6lgeginde et-
kileri hizla hissedilen bu kararlar ayni zamanda ulke
¢apinda da bir takim pratiklerin dénlisiimine 6n ayak
olmustur. Alinan kararlarin en 6nemlilerine bakildi-
ginda c¢ikarilan birgok yasayla yerel yonetimlerin hak-
larinin artarildig), TOKi’nin yeniden yapilandirilarak
Basbakanliga bagl bir kurum haline getirildigi ve llke
genelinde 6nemli kararlar alan bir aktoér oldugu goril-

36 Tekeli, 2010a, 5.110 ve Enlil,
2011, s.18.
37 Yiicesoy, Gliveng, 2010, s.13.
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Sekil 7. 2010 yilinda istanbul metropoliten alani.

mektedir. Diger yandan kentin bir¢ok alaninda blyuk
konut projeleri, alisveris merkezleri, oteller vb. insa
faaliyetlerinin devam ettigi bu slirecte, orman alanlari
imara acilmis ve Uclinct kdpri projesinin planlarina
baslanmistir. Ayrica kamusal arazileri 6zellestirme ¢a-
lismalari, kentsel déniisim projeleri, 2-B arazilerinin
imara acilmasi gibi bircok kritik kararla devlet altya-
pisal, sosyo-ekonomik ve gevresel etkilerin yeterince
dikkate alinmadigi bir anlayis benimsemis, kentin ge-
sitli bolgelerine “mega projeler” yapilmasini hedefle-
mistir.?®

Bu slrecte blylk ¢apta bir mekansal dontisimin
yasanmaya baslandigi istanbul, yeni cekim merkezleri
ve gelisme alanlariyla birlikte Avrupa yakasinda Buyuk
Cekmece’nin batisina, Anadolu yakasinda ise Sabiha
Gokegen Havalimani’nin dogusuna kadar genislemistir.®
Yasanan gelismeler kentsel diizeni farkhlastirirken mev-
cut ulagim sistemlerinin Gzerinde yeni dizenlemelere
sebep olmus; glinlin neredeyse her saatinde yasanan
trafik sikisikliklari ve uzun yolculuk saatleri nedeniyle
kamu ulasiminda yeni yontemler aranmaya baslanmis,

38 Kuyucu, 2010, s.122.
3% Sénmez, 2010, s.98.
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farkli ulasim araclarinin birbirleriyle entegrasyonunun
saglanmasi yoniinde adimlar atilarak gesitli ulasim pro-
jeleri bu donisiimi destekleyen tamamlayici projeler
olarak sunulmustur.

2000'li Yillar Sonrasinda Ulasim-Menzil
iliskisinin Sorgulanmasi

2000’li yillarla birlikte istanbul élgeginde bircok bii-
yuk capli planlama c¢alismalari yapilmis, metropoliten
Olgekte yasanan genisleme ve dagilim kentin mevcut
diizeninde farkliliklar ortaya koymustur. Kentin g¢eper-
lere dogru genislemesi hem kent sakinlerinin menzil-
lerini genisleten bir etken olmus, hem de yeni olusan
alanlara ulasilabilirligin 6nem kazanmasi ulasim ala-
ninda bircok yeni adim atilmasini gerektirmistir. Do-
layisiyla ulagim alaninda birgok proje 6n plana ¢ikmis;
otomobille ulasimin yani sira kamusal ulasimin gelis-
mesi yoninde calismalar yapilmis, trafikte yasanan
problemler yeni plan arayislarina sebep olmustur.

Daha 6nceki yillarin aksine minferit ¢cozimler yerine
birbirleriyle entegre olabilen yeni bir ulasim planlama-
sinin hedeflendigi bu donemde farkli ulasim tirlerin-
de yeni araglar sisteme dahil edilerek kentlinin ulasim
yontem ve araglarinda alternatiflere yonelinmistir. Ca-
lismanin bu kisminda 6zellikle 2000’li yillar sonrasinda
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KARAYOLLARI
B DEMIRYOLLARI
RAYLI SISTEMLER
J DENIZYOLLARI
B YAPIM/PLAN ASAMASI

Sekil 8. 2010 yili kent-ulagim iligkisi.

istanbul genelinde gerceklestirilen projelerin baslica
orneklerine yer verilmekte, kisisel menzilin degisimi ve
cesitliligi Gzerinden bu baglamda bir okuma yapiimak-
tadr.

Kara Ulasiminda Yasanan Gelismeler;
Yeni Bir Deneyim Olarak Metrobiis Ornegi

2000'li yillara gelindiginde istanbul’un kara ulasi-
minda yasanan en dnemli gelismelerden biri Metrobs
sistemidir. Kentin ana arterlerindeki trafik yogunlugu-
nu azaltmak, hizli ve konforlu ulasim saglamak, seya-
hat strelerini kisaltmak amaciyla kurulan sistem 2007
yilinda o6ncelikle Avrupa yakasinda calismaya baslamis,
ardindan Anadolu yakasina ulasmistir. istanbul’un iki
yakasini en kisa yoldan birbiriyle iliskilendiren bu sis-
tem zamanla banliy6é hatt, hafif metro, tramvay, met-
ro gibi farkh ulasim sistemleriyle entegre edilerek giin
icinde binlerce kisi tarafindan kullanilir hale getiril-
mistir.*° 2000’li yillar sonrasinda istanbul sakinlerinin
menzillerini ulasim anlaminda etkileyen baslica ge-
lismeler arasinda olan metrobis sistemi, kitalar arasi
oldugu kadar Avrupa yakasindaki ulagim matrisini de

4 http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=29
ve Murat, Sahin, 2010, 5.236.
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etkilemis, trafikte kendi seridinde akici bir bigimde yol
alabildiginden glizergahi Uzerinde giindelik konut-is
yolculuklarini yapan bireylerin mevcut ulagim kalipla-
rinda degisiklige neden olarak yeni menzil dizenleri
olusturmaya baslamistir.

Rayli Sistemler, Yeniden

istanbul’un rayli sistemlerle olan deneyimi diger ula-
sim tlirlerine gore daha farklidir. Tanzimat sonrasinda
kent ici ulasimda kullanilmaya baslanan tramvay ya da
tiinel metrosu gibi erken 6rneklere sahip kentte, rayli
sistemler otomobilin ulasimda yerini almasindan son-
ra geri planda kalmistir. 1960’l1 yillarda kaldirilan rayh
sistemler yerine motorlu arag trafigine agirlik veren
bir ulasim ¢izgisi olan kentte siireg icinde belirginlesen
trafik problemlerinin 6niine gecilemeyince 1990’larda
rayli sistemlere donls yaparak yeni arayislar icine gi-
rilmistir. Kimi zaman yer Ustiinden kimi zaman ise yer
altindan giden yeni rayli ulasim araglari trafikte ¢éziim
arayisinin 6nemli bir pargasi haline gelmis, yapilanma-
larin birbirleriyle entegrasyonuna daha 6nceki donem-
lerde 6nem verilmezken artik kent icindeki hareketlili-
gin surekliligi esas alinmaya baglanmistir.

Rayli ulasim baglaminda bu dénemdeki gelismelere
bakildiginda Aksaray-Havalimani arasinda hizmet ve-
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ren hafif metro hatti ile Zeytinburnu-Kabatas tramvayi
ilk 6rneklerdendir.** 2000 yilinda hizmete giren Tak-
sim-4. Levent arasinda isleyen metro ile 2006 yilinda
acilan Taksim-Kabatas fiinikiler sistemi ise istanbul’da
21. yuzyilda rayh ulasim sistemlerinde en énemli adim-
lardandir. Finikiler sistem sayesinde Yesilkdy hava-
limanindan sadece rayli sistem kullanilarak Taksim
metrosuna ve Kabatas, Besiktas gibi deniz ulasim arag-
larinin yogunlastigl bolgelere erisim yapilabilmektedir.
2006 yilinda acgilan modern tramvay ile de sadece rayli
sistem kullanilarak havalimani, otogar ya da Taksim-4.
Levent metrosuna kesintisiz ulasim saglanabilmekte-
dir.*? Avrupa yakasinda gerceklestirilen diger rayli sis-
temlere bakildiginda ayrica Sishane-Haci Osman, Ba-
saksehir-Olimpiyatkdy ve Zeytinburnu-Bagcilar metro
hatlari gorulmektedir.** Ulasim sisteminde yerini alan
son gelismelerden bir digeri de 2012 yilinda agilan Ka-
dikdy-Kartal metrosudur. Anadolu yakasinda 6nemli
bir boslugun giderilecegi ve yaklasik olarak glinde bir
milyon yolcu tagiyacagi 6ngorilen bu hattin artan tra-
fik sikintisina yardimci olmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Anadolu yakasinda giinimiizde Uskiidar-Sancaktepe
metrosunun c¢alismalarina da devam edilmektedir.44
Bu hatlar Avrupa yakasinda yapilan biyik ¢apli ulasim
projelerinin artik diger yakada da gerekli oldugunun bir
gostergesi olarak okunabilir.*

Rayl sistemlerde vyapilan c¢alismalar genel ola-
rak  degerlendirildig§inde  ginimizde  Ataturk
Havalimani’'ndan Kabatas’a kadar birbirleriyle entegre
bicimde calisan hatlarla kent sakinlerinin ulasimlarinin
rahatlatiilmaya calisildigi ve bu noktadan deniz ulasimi
ile karsi yakaya baglanti saglanarak Kadikoy'deki met-
ronun kullanimiyla Kartal’a kadar ulasimin kolaylast-
rilmasi yoninde adimlar atildig1 goriilmektedir. Ayrica,
deniz ulagimi ve rayli sistemlerin daha sonra Marmaray
Projesi ve iki yakada devam eden metro/hafif metro
hatlariyla da entegre olmasi ve bu sayede 6zellikle zir-
ve saatlerde cok yogun olan trafik probleminin hafifle-
tilmesi planlanmaktadir.

Kitalar Arasi Gegis Onerileri

Gunimizde Anadolu ve Avrupa yakalari arasinda
gecis, kopriler ve deniz ulasimi tzerinden saglanabil-
mektedir; ancak bu gegislerdeki yogunluklarin da et-
kisiyle yeni arayislar tizerinde durulmaktadir. iki kita
arasindaki baglantiyi yer altindan saglamak lizere ge-
listirilen Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi Projesi

41 Murat, Sahin, 2010, s.220.

42 Murat, Sahin, 2010, s.225.

“ http://www.istanbul-ulasim.com.tr/rayl%C4%B1-sistemler/
m4-kadikoy-kartal.aspx

% Murat, Sahin, 2010, 5.223-227.
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ile Avrasya Tuneli Projesi bu dénemde sunulan énemli
projelerdendir. 2004 yilinda insaatina baslanan Mar-
maray Projesi ile iki yaka arasindaki mevcut demir-
yolu hatlari istanbul Bogazinin altinda bir tiip tiinelle
birlestirilerek ulasimda yliksek kapasiteli toplu ulagim
saglanmasi ve yolculuk sirelerinin azaltilarak koprile-
rin trafik yikinin hafifletiimesi amaglanmaktadir.45
Avrasya Tuneli (istanbul Bogazi Karayolu Gegis Proje-
si) ile de sadece motorlu araglarin gegecegi bir tiinel/
tlp calismasi yapilmaktadir. Harem-Kumkapi arasinda
yapilacak bu tiinelle birlikte kentin iki koprisi haricin-
de motorlu araglara bir alternatif getirilecek ve ilk defa
Bogaz gegcisleri denizin altindan saglanacaktir.*®

Kitalar arasi yer altindan gegisi saglamasi planlanan
iki sistemin haricinde glinimizde kentin tGglinct kdpri
projesi Uzerinde de galisilmaktadir. Diger iki koprinin
yapimindan 6nce oldugu gibi bu projeye de itiraz ¢ok-
tur; projenin kentin kuzeyindeki orman alanlarini, su
havzalarini tiiketecegi ve kenti yeni yapilasma baskila-
rina maruz birakacagiyla ilgili bircok karsit fikir bulun-
maktadir.*” 2010 yilinda Ulastirma Bakanhgi tarafindan
glzergahi Garipce-Poyrazkoy olarak aciklanan kopri
dolaylarinda imara ve yayilima izin verilmeyecegi belir-
tilmis olsa da geg¢misteki stireglere bakildiginda duru-
mun akibetinin stpheli oldugu anlasilmaktadir.”® Adi-
nin Yavuz Sultan Selim Koprisi olacagl duyurulan bu
kdprindn yapim ¢alismalarina baslanmistir.

Deniz Ulagiminda Yasananlar

Ginimiizde istanbul’da deniz ulagiminda kent sa-
kinlerine hizmet sunan araglar sehir hatlarinin vapurla-
ri, deniz otobdsleri, arabali vapurlari ve motorlar olarak
siralanabilir. iki yaka arasindaki deniz ulasimini sagla-
yan bu araclar kent sakinlerinin giindelik yolculuklarin-
da ozellikle koprulerin trafigine girmemek isteyenler
ve yolculuk sirelerini azaltmaya calisanlar tarafindan
siklikla tercih edilmektedir. Son yillarda bu konuda ya-
pilan ¢alismalara bakildiginda vapurlarin yenilendigi ve
sayilarinin artirilmaya c¢alisildig1 gériilmektedir. Kamu-
sal bir sistem olmasa da deniz ulasiminda son yillarda
deniz taksilerin de hizmet vermeye basladigi, belirli bir
tarifeye bagh olarak calismayan bu araclarin kara ulasi-
mindaki taksiler gibi musterilerine 6zel bir hizmet sun-
dugu gozlenmektedir. Diger yandan postmodern bir
ornek olarak, kentin turistik algisini artirmak amaciyla
son yillarda Bogaz’'da 6zellikle turistlerin gezmelerine
yonelik galisan saltanat kayiklarindan da bahsedilebi-

4 Murat, Sahin, 2010, s.229.

6 Uysal, 2006, 5.78.

47 Bilgin vd., 2010 ve Uysal, 2006, s.77-78.
4 Murat, Sahin, 2010, s.255-256.
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lir. Ayrica, deniz ulasiminin saglandigl bazi iskelelerin
yenileme calismalarinin yapilmasi ve yeni marinalarin
acilmasi da bu anlamda siralanabilecek 6nemli adim-
lardandir.

istanbul’un 2000’li yillarin basindan beri tartistigl,
Karakoy’den Tophane’ye kadar uzanan sahil seridini
kapsayan Salipazari Liman Sahasi’nin yeni oteller, alis-
veris ve eglence merkezlerini de iceren bir planlamayla
kentin kruvaziyer deniz limani olmasini éneren Gala-
taport projesi ile son yillarda siklikla elestirilere maruz
kalan Harem Bolgesi, Haydarpasa Limani ve geri saha-
sini kapsayan Haydarpasa Port projesi kentsel dlcekte
denizle iliskilendirilebilecek galismalarin baslicalarin-
dandir.* Bir yandan bu kadar ¢ok tartisilan ve itiraz
edilen diger yandansa kentin prestij projeleri olarak
sunulan bu projeler heniiz gergeklestiriimemis olsalar
da kentsel dokuyu ve yasantiyi etkileyecekleri, bu an-
lamda bir degisim yaratacaklari séylenebilir.

istanbul’da son yillarda ulasim alaninda yapilan
baslica ¢alismalar incelendiginde, diger donemlerden
farkl olarak artik ulasim sistemlerinin entegrasyonu-
na énem verilen adimlar atildigi, bireyin kent igindeki
hareketini aksatmayacak sekilde alternatifler iceren
¢ozimlemelere yonelindigi gézlenmektedir. Dolayisiy-
la metropoliten alandaki gelismelerle birlikte menzili
genisleyen kentli bireyin ulasim arag ve sistemlerinde
yapilan yeni diizenlemelerle giin icinde ulasim konu-
sundaki tercihlerinin gesitlenebildigi bu donemde, bi-
reyin yeni/alternatif menziller tGizerinden kentsel dene-
yimlerinin farkhlastigi anlasiimaktadir.

Sonug Yerine... Degerlendirme

istanbullularin giindelik yasamlarinda kullandiklari
farkh ulasim tirlerinde yasanan degisimlerin incelen-
digi, ulasim tirlerinin birbirlerini nasil etkilediginin
ve beslediginin arastirildigl bu calismada, istanbul’un
dontsimiiniin en 6nemli tetikleyenlerinden biri olan
ulasim aglari haritalanmakta ve bu haritalardan elde
edilen verilerle kentin morfolojik yapisindaki degisim-
ler iliskilendirilerek menzil kavrami (izerine okumalar
yapilmaktadir.

Bu ¢alismada ulasim konusunda yapilan ¢alismalarin
kentsel gelisimin en 6nemli adimlarindan ve doénisi-
miin baslica belirleyicilerinden oldugu ortaya koyul-
maktadir. Kentsel mekanlardaki degisimler ve ulasim
olgulari birbirlerini tamamlar nitelikte oldugundan,

4 Hiirriyet Gazetesi, Galataport ihalesi Dogus’un, http://www.
hurriyet.com.tr/ekonomi/23299621.asp, 8 Mayis 2013. Milliyet
Gazetesi, Haydarpasa Port Projesine Onay, http://ekonomi.milliyet.
com.tr/-haydarpasa-port-projesine-onay/ekonomi/ekonomide-
tay/15.11.2012/1627436/default.htm, 11 Mayis 2013.
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ulasim sistemleri ve araglarinda yasanan gelismelerin
tarih boyunca kent sakinlerinin yasamlarinin temel
bilesenlerinden biri oldugu anlasilmaktadir. Ancak, is-
tanbul s6z konusu oldugunda ulasim alaninda yasanan
degisimlerin kimi zaman morfolojik yapiyla uyumlu ha-
reket ettigi, kimi zamansa onu kendine uydurdugu ca-
lisma kapsaminda diizenlenen haritalar Gzerinden de
okunabilmektedir.

Ulasim konusunda yapilan incelemeler ve haritalar
birlikte ele alinarak kentsel yayilim incelendiginde;
deniz ulasimina vapurlarin katilmasi ile kentsel alan-
larin vapurlarin rotalari ekseninde denize paralel bir
bicimde gelismesine neden oldugu, Erken Cumhuriyet
Donemi’'nde ise karayollarinda yasanan gelismelerle
kilcallasarak karayolu glizergahlari ekseninde yogun-
lastigi anlasiimaktadir. Zamanla kentlesme sirecinin
hizli ve plansiz bir bigimde artmasiyla birlikte her yon-
de genislemeye baslayan kentin, yillarca korudugu su
kenti kimliginden koparak kara kenti kimligine biirlin-
digi gozlenmektedir.>® Cogu kez uzun vadeli olmayan
ulasim altyapi sistemleri ile bu glizergahlarda kentlile-
rin ulasimini kolaylastirmak igin Uretilen yeni ulagim
arag ve sistemlerinin birbirlerini besledigi kentte, so-
nuc olarak ortaya son derece kaotik ve rastlantisal bir
ulasim agi ve ona bagli olarak gelisen bir kent morfolo-
jisi aciga cikmaktadir.!

Bu calisma baglaminda yapilan arastirmalar goster-
mektedir ki; ulasim konusunda yasanan gelismeler ve
uygulamalar bir yandan kentsel yapiyi etkilerken diger
yandan kent sakinlerinin yasantilarini kentsel Olgekte
ulasilan alanlar, buralara ulagim sireleri, sikliklari ve
kolaylik/zorluklari baglaminda da degistirmektedir.
Boylece kent ve ulasim olgusunun eszamanli evril-
meleri ve birbirleri tGzerindeki projeksiyonlari, bireyin
menzil sinirlarinin olusumunda farkli dénemlerde su-
nulan olanaklar 6l¢lisiinde degisiklik gostermekte, bu
sinirlara esneklik ve cesitlilik katan bir etken olarak
belirmektedir. istanbul’da Tanzimat déneminde ula-
sim alaninda yapilan gelismelere kadar kentsel hayat
sadece yaya olarak, atlh arabalar ve deniz ulagimindaki
sandallarla erisilebilen yerlerde deneyimlenebilmis, bi-
reyin menzili de bu perspektifte bicimlemistir. Ulagim
altyapi ve araglarinin gelisimiyle birlikte kentsel hayat
degismis, kent sakinleri farkl glizergahlar tzerinde ¢a-
lisan rayli sistemlerin ve motorlu araglarin yardimiyla
istedigi alanlara daha kolay erisebilme, daha hizli me-
safe kat edebilme olanagina sahip olmus, bu baglam-
da yeni menzil orintllerinin olusumu saglanmistir.
Kentin ¢eperlere dogru yayilmaya baslamasiyla kamu

% {nal vd., 1993, 5.118-128.

1 Ekenyazici Giiney, 2012, s.372.
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ulasiminin kentin gelisimine yetisemedigi noktalarda
devreye yeni ulasim araglari ve bigimleri girmis, bunlar
sistemde yerlerini aldiktan sonra kentsel form farkh bir
eksende bicimlenmeye devam etmistir. Sirasiyla acilan
koprlerle birlikte kentin kontrolsliz yayihmi devam
ederken kara yolu ulasimi diger ulasim bigimlerinin
onune gecerek kente hilkmeder hale gelmistir. Ulasim
problemlerine noktasal ve parcaci bir yapida yaklasim-
larda bulunulup bitlncll ve merkezi bir anlayisla ko-
nuya yaklasiimadigindan ¢oziimler hep gegici kalmis,
bir slire sonra ise islevsizlesmistir. Oysa, Gercek’in de
belirttigi gibi uygun aktarma noktalarinin belirlenmesi
ve tasarlanmasiyla birlikte entegrasyon saglandiginda
kent yasantisini kolaylastirmanin 6ninin agilabilir.>
2000’li yillardan sonra istanbul élgeginde bu duruma
yonelik onlemler alinmaya baslanarak farkli ulasim
sistemleri arasinda entegrasyon saglanmaya doniik ¢a-
lismalar yapilmaktadir. Boylece, kent iginde kamu ula-
simini kullanarak iki nokta arasinda rahatga ulagimin
saglanmasi hedeflenmektedir. 2000’li yillardan beri
hizla devam eden bu entegrasyon calismalari dogrul-
tusunda kenti bir uctan diger uca kat etmek isteyen
bir kisinin en kisa siirede istedigi yere gidebilmesi ve
trafikten muaf olabilmesi adina farkl ulasim araglariy-
la yeni sistemler hizmete sokulmakta, kara ulagsimina
alternatifler sunulmaktadir.

istanbul’daki ulasim olgusunun gelisimi ve menzil
iliskisi Gzerine bir degerlendirme yapildiginda; bu olgu
kentsel makroformun 6nemli belirleyicilerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmakta, kentin gelisecegi yonu, de-
gerlenecek kentsel alanlari etkileyen ulasim projeleri-
nin olusturdugu sistem agiyla ilgili alinan kararlarin kent
baglaminda stratejik oldugu ve kent/kentli iliskisinde
birincil derecede 6nem arz eden parametreler arasin-
da bulunduguna dikkat ¢ekilmelidir. Bu baglamda ca-
lismada ulasimin arag ve sistemlerinin kisilerin ginltk
hareketleri ile kentsel deneyimlenen alan sinirlarinin
bicimlenisi Gzerindeki etkileri vurgulanmaya ¢alisilmak-
ta, ulasimin menzil konusuyla ayrilmaz bir baga sahip
oldugunun alti gizilmektedir.

Dizenlenen haritalardan da anlasildigi  gibi
istanbul’un metropoliten alani gittikce genislemekte,
dolayisiyla kent sakinlerinin hareket alanlari artmak-
tadir. Ancak yasanan bu genisleme kimi zaman ulasim
aglari sayesinde belirginlesirken kimi zaman ise ulasim
aglarinin kentsel 6lgekte yasanan degisimler dogrultu-
sunda ortaya ¢ikmakta oldugu haritalar lzerinden ta-
kip edilebilmektedir. Bu baglamda istanbul dlceginde
birbirleriyle etkilesim icinde bir degisim grafigine sahip

2 Gergek, 2006, s.64.
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olan ulasim ve kent olgularinin kentli bireyin hayatina
temas ederek farkli menzil oriintilerinin olusumuna
olanak sagladigi ve giindelik yasantinin dogrultusunu
belirledigi sdylenebilir.

Farkl parametreler lGzerinden de okunabilecek olan
kentli-menzil iligkisi bu ¢alismada ulasim olgusu Ulzerin-
den degerlendirilmektedir. Kentsel donlsiime yone-
lik diger parametrelerin en énemlilerinden bir tanesi
ise Istanbul izerine liretilen politikalardir. 1990’larda
kent ceperlerinin konut yerlesmeleri acisindan ima-
ra acllmasi, ozellikle yer segimlerinin de cevre yollari
ile iliskilendirilmesi, kentlinin merkezlerden disariya
dogru yayillmasini getirmis; gerek menzil mesafeleri-
nin bicimlenmesi acisindan, gerek ise sire acisindan
ciddi degisimler olmustur. Kent ¢eperlerinde bulunan
bazi yerlesmeler siirec icinde giderek kentle iliski kuran
alt merkezler bicimine doniismeye baslayinca; isyeri-
konut iliskisi bu alt merkezlerde azalmis, ancak buna
paralel olarak kent merkezlerinde uygulanan doni-
sim modelleri ve yenilemelerle asiri pahalanan konut
fiyatlar, ceperlere yerlesen kisilerin merkezlere don-
mesini zorlastirmis, kemiklesmis bir nifusun giin igin-
de trafikte gecirdigi slireyi de giderek artirmistir. Yakin
zamanda yine istanbul igin planlanan; kent merkezinin
yuklni azaltacagi diistinilen yeniislev alanlari ise yine
yeni yol aglari ile yeni menzillerin olusumuna yol aca-
cak niteliktedir ve 6zellikle son yirmi yilda bu menziller
ile kent makroformunun degisiminin en 6nemli aragla-
rindandir.
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