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ABSTRACT

Son 10 yildir simirh kaynaklar, stirekli degisim, bilginin genisletilmesi
ve ktiresel isgticti eksikligi nedeniyle hemsirelere daha yenilikgi olmalar
konusunda ¢agr1 yapilmaktadir. Uygulamada yenilikg¢ilik egitimde
yenilikg¢iligi gerektirir. Bu makalede, hemsire egitimcilerle hemsire
Kklinisyenler arasindaki diyalogun énemini ortaya koyan hemsirelikte
yenilikg¢ilik drnekleri verildi. Bu yenilik¢i hemsireler, hemsirelik egitimi
ve uygulamalar1 hakkinda yeni fikirler kesfetmeye hazir meslektaglarint
calismalarina katmistir. Hemsire yoneticiler yaraucihgin degerli oldugu
ve tesvik edildigi bir ortam saglayarak yenilik¢iligi kolaylastirabilir.

Anahtar sozciikler: Hemsire egitimi; yenilik.

[ ’ lusal Hemsireler Birligi (National League for
Nursing=NLN) 1980’den beri hemsirelik egitim
programlarinin miifredatinin ve dgretme-dgrenme

modellerinin gozden gecirilmesi gerektigini vurgulamakta olup,

2003'te “Hemsirelik Egitiminde Yenilik¢ilik (Inovasyon): Reforma

Cagn” bashkl bir rapor yaymnlamistir.'! Bugtine kadar, bircok

okul yenilik¢i programlar olusturmaya calismis, ancak bu

caligmalar koklt degisimler yerine miifredata daha fazla konu
eklenmesi veya icerigin yeniden diizenlenmesi ile sonuclannustir.

Guntumtuzde de bu durum hemsirelik icin baslica problem

olmaya devam etmektedir. Diekelmann,?! saglik bakim sistemleri

ve hemsirelik uygulamalarinda onemli degisiklikler olmasina
ragmen, hemsire egitimcilerin cogunun daha énce ogrettikleri
ve artik saglik bakim sisteminde hig yeri olmayan konulari ayni
sekilde 6gretmeye devam ettiklerini bildirmistir. NLN,!
gelecekteki hemsirelik uygulamalarinda liderlik yapmak tizere
hemsirelik egitiminde carpic bir reform ve yenilikgilik i¢in ¢agr
yapnustir. Hemsire egitimcilerin geleneksel egitim uygulamalarm
yikmalar ve bugtinkii teknoloji ile entegre, 6grencilerin ve saglik
bakim sisteminin ihtiyaclarina cevap verecek, kanita dayal ve

esnek bir mufredat programi tasarlamalar istenmistir. 2009

yilinda Hemsirelik Haftasimin temasi “hemsirelik ve yenilikgilik”

idi. Uluslararast Hemsirelik Konseyi, topluma nitelikli saglik

hizmeti verebilmek icin hemsirelerin gelisen yenilik¢i bakim

uygulamalarinda éncti olmalar: gerektigini savunmaktadir. Bu
da, hemsireligin gelismesi ve ilerlemesi icin yenilik¢iligin hala
gindemde oldugunu gostermektedir.

Uluslararast Hemsireler Birligi (International Council of
Nurses=ICN) yenilik¢iligi “yeni yaklasimlar, teknolojiler ve
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For decades there have been calls for nurses to be more innovative in
order to address the challenges of scarce resources, continuous change,
expanding knowledge and global workforce shortages. Innovation in
practice requires innovation in education. This paper provides examples
of nursing innovation that reveal the importance of dialogue between
nurse educators and nurse clinicians. They involve people who were
prepared to explore new ways of thinking about nursing education
and practice. Nurse managers can facilitate innovation by providing
an environment in which creativity is valued and encouraged.
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calisma yollar1 gelistirme stireci” olarak tanimlamaktadir.
Yenilikgilik, aletler, teknolojiler ve stirecler icin uygulanabilir
ya da bir organizasyon veya bireyin tutumlari, davraniglar: ve
calismalan ile ilgili olabilir.®!

Uygulamada yenilik¢ilik icin oncelikle egitimde yenilikcilik
gerekmektedir. Diekelmann,?! yenilikgiligin hemsirelik egitiminin
dogasini, hemsireligin gelistirilmesi icin hangi mufredat
programinin 6grenmeyi tesvik edebilecegi veya engelleyebilecegini
ve gerekli arastirma ruhunu kazandirabilecegini sorgulamaya
yonelttigini belirtmektedir.

Asagida verilen yenilik¢ilik ornekleri, degisen saglik bakim
ortamlarinda, hemsire egitimcilerle hemsire klinisyenler arasinda
ne kadar yakin bir isbirligi saglanirsa, o kadar etkili uygulama
yapabilecek isgticti yaratilabilecegini actkca ortaya koymaktadir.
Hizla degisen ve giderek karmasik hale gelen saglik bakim
ortamlarinda, yeni egitim yontemleri ve uygulamalarn dgrencilerin
ogrenmelerini kolaylastirabilir. Bu yeni egitim yontemleri ve
uygulamalari arastirma temelli olmali ve giincel saghk bakim
sisteminin ne zaman ne olacag: belli olmayan dogasina uyum
saglamahdir.!*!

Avustralya Saglik Calisanlari Emeklilik Kurumu (Health
Employees Superannuation Trust Australia=HESTA), 2009
yilinda, hastalar veya toplumun yararina yenilik¢i trtinler,
hizmetler veya stirecler gelistiren hemsirelere “Avustralya
Hemsirelikte Yenilikcilik Odult” verilmesini kararlastirmistir.
HESTA, Avustralya’daki saglik bakim sisteminde hemsirelerin
on sirada yer almalari ve hastalarla dogrudan temasta olmalari
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nedeniyle, hastalarin yasadigi sorunlara yeni ya da yenilikci
coztimler bulmada ideal pozisyonda olduklarini belirtmektedir.
HESTA, yenilik¢i tirtinler, hizmetler veya yontemler gelistirilmesini
tesvik etmek tizere hemsirelik arastirmalarina 10.000 dolar odtil
vermektedir.

2009 yili hemsirelikte yenilikcilik odulint kazanan Jamie
Rutherford, bir renal transplantasyon tinitesinde sorumlu hemsire
olup, “transplantasyon uygulanacak hastalarda filtrasyon plazma
degisimi” konusunda bir ¢calisma yapmustir. Rutherford, hastalarm
transplantasyon 6ncesi filtrasyon plazma degisimi ve diyaliz i¢in
kaybettigi stire konusunda endise duymus, cihaz baglantisinin
saatler stirmesiyle harcanan streyi azaltan iki prosesli kombine
bir yenilikgilik yaratmstir.

Diger bir yenilik¢i program, Raymond Chan tarafindan Royal
Brisbane ve Kadin Hastanesi Kanser Bakim Hizmetleri Boltimtinde
gelistirilen “oryantasyon programi”dir. Chan ve meslektaslari,
yeni hastalara yardime1 olmak amaciyla hastaneye, ortama ve
tedavilerine uyum saglamay1 kolaylastiran 90 dakikalik bir
oryantasyon programi gelistirmistir. Yapilan arastirmalarda, yeni
tan1 konmus kanser hastalarinin siklikla stres ve anksiyete
yasadigl, hasta ve ailesine ilk asamada kapsamh bilgi verildiginde
bu stres ve anksiyetenin biiytik oranda azaldig belirlenmistir.
Chan ve arkadaslarinin gelistirdigi oryantasyon programi
multidisipliner olup ekibin i¢inde hemsire, psikolog, sosyal
hizmet uzmani ve diger destek hizmet elemanlar1 yer almaktadir.

2009’da “4. Uluslararast Hemsirelikte Yenilik¢ilik Kongresi”
yapilmistir; bu kongrede “Klinik uygulamalar, arastirma ve
egitimde yenilikcilik ve liderlik” temalarina yer verilmistir.
Davetli konusmacilar arasinda yer alan “Missouri: Barnes-Jewish
Hospital”’dan arastirmact Thomas S. Ahrens, hemodinamik
monitdrizasyon ve kapnografi gibi konularda teknolojinin klinik
uygulamada kullanimi hakkinda ¢ok sayida calisma yapmis ve
bunlar yaymlamistir. Ayrica, “end-tidal CO: degerleri ile kalp
krizi sonrasit sag kalim stiresi nasil dogru tahmin edilebilir”
konusunda ¢ok merkezli bir arastirma ytrttmustiir. Bircok kisi
tarafindan konu ile ilgili en iyi klinik rehber olarak kabul edilen
“Hemodinamik Dalga Formlarinin Analizi” ve Amerikan
Hemsirelik Dergisi tarafindan yilin kitabr secilen “Oksijenasyonun
Ilkeleri” adh kitaplari yazmisur. Amerikan Yogun Bakim
Hemsireleri Dernegi tarafindan, 2008'de, Dr. Ahrens’e “yogun
bakimda etkili ve strduirtilebilir calisma ortami” konulu ¢alismast
icin odl verilmistir.!®!

Philadelphia, Pennsylvania Universitesinde hemsire, Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Martha A. Q. Curley, “Boston Cocuk Hastanesi
Yogun Bakim ve Kardiyovaskiiler Hemsirelik Programi”
kapsaminda kritik derecede hasta bebekler, cocuklar ve ailelerinin
bakimyklinik yénetimi konusunda yaptigi calisma ile uluslararasi
tin kazanmis ve pediatrik yogun bakim hemsireligine biiytk
katkilar saglamistir. Dr. Curley’in alanda yapug yeniliklerdeki
basar1 hemsirelik arastirmalari, uygulamalar ve egitimlerini
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birlestirmesine baghdir. Arastirma programi; pediatrik yogun
bakimdaki hasta ailesinin ihtiyaclarinin desteklenmesi,
Klinisyenlerin hastalarn durumlarini ve risklerini daha iyi araclarla
degerlendirebilmesi icin olcekler gelistirilmesi ile ilgili girisimsel
calismalan ve kritik durumdaki cocuk hastalarin bakimi icin
yeni bilgiler olusturmak tizere ¢cok yonlu klinik deneyleri
kapsamaktadir. Dr. Curley yaptigt bu yenilik¢i ¢calismalar igin
15 milyon dolarin tzerinde fon/bagis almistir. Dr. Curley,
Amerikan Yogun Bakim Hemsireleri Dernegi tarafindan
desteklenen “Yogun Bakim Sinerji Modeli’ni gelistirmek tizere
uzman bir ekibi yonetmis, onun yaraticthg ve vizyonu ile “Sinerji
Modeli” okul mtifredat programlarinda, sertifika sinavlarinda ve
bir¢ok hastanedeki magnet programinin tasariminda kullanilan
bir model olmustur. !

Hemsirelikte yenilikgilik ile ilgili bu ¢rnekler, hemsire egitimciler
ile hemsire klinisyenler arasindaki isbirliginin ¢nemini ortaya
koymaktadir. Angus ve arkadaslari,® “yapilan kanita dayal
yeniliklerin kapsaminin, bu degisiklikleri deneyen uygulayicilar
kadar sonuclar etkiledigi’ni bildirmislerdir. Yukaridaki
yeniliklerin hepsi klinik alandaki ihtiyaclarin algilanmasiyla
ortaya ¢ikmistir. Onlar, ilgili arastirmalardaki bilgi ve kanitlar
hakkinda kisileri bilgilendirmis, hemsirelik egitimi ve uygulamalar
konusunda yeni duisiinme yollary/fikirleri kesfetmek icin egitilmis
kisileri calismalarina katmislardir. Hemsire yoneticiler, 6gretim
tiyelerinin egitim ve klinik uygulamalarinda yaratict olma
cabalarimni ve yenilik¢i programlar kolaylastirmalidir. Yenilikei
organizasyonlar incelendiginde; bu organizasyonlarda kararlarm
merkeziyet¢i alinmadigi, karar verme sorumlulugunun
paylasildig, degisime aciklik ve yeni bilgiyi 6grenme kapasitesinin
ytksek oldugu gortilmitistiir. Greenhalgh ve arkadaglar,!”!
yenilikcilige geciste hazir olmay1 gosteren alti anahtar unsur
oldugunu ifade etmislerdir. Bunlar, degisimin gerekliligini
algilama, arz edilen yenilik¢ilik ile sistemin degerleri, hedefleri
ve kapasitesi arasinda iyi uyum saglama ve yenilik¢iligin
sonuglarini degerlendirebilme yetenegidir. Ayrica, yenilik¢ilik
icin kurumlarin zaman ve kaynak tahsis etmeleri de gerekir.

Saglik bakim hizmetlerindeki degisimler saglik bakim
profesyonellerine olan talebi etkilemektedir. Bu gibi degisiklikler,
hemsire uzmanlarin etkin kullaniminda ve hemsirelerden yetersiz
yararlanilmasina karsi olusan tepkinin artmasinda diinya capmda
onem kazanmustir. Ttirkiye’deki hemsirelerin sayisi yetersiz olup
kendilerine az deger verilmekte ve onlardan az yararlamlmaktadir.
Tiirk saglik hizmetlerinde, hemsirelik gruplari tarafindan
hemsirelik becerilerini gelistirmek ve iyi egitimli kritik kitleyi
artirmak amaciyla stratejik yaklasimlar kullamlmakta ve proaktif
girisimlerde bulunulmaktadir. Oysa, uygulamada yenilik¢ilik
icin egitimde yenilikg¢ilik gerekir. Hemsireler, hemsirelik egitimi
ve uygulamalar: hakkinda yeni fikirler kesfetmeye hazirdur;
yaraticthgin degerli oldugu ve tesvik edildigi bir ortam yaratan
hemsire yoneticiler hemsirelikte yenilike¢iligi saglayabilir ve
uzman hemsireleri yaratici sekilde kullanabilir.
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