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Guntimtizde egitim yonetiminde 6nemi giderek artan mentorluk, daha
az deneyimli ya da bilgili damsanin kisisel ve mesleki gelisimi adina
dgretmen, rol model, danisman gibi davranan daha bilgili ya da dene-
yimli mentor arasindaki kisisel bir iligki olarak tanimlanmaktadir. Bu
derleme ¢alismasi, ytiksekdgretimde mentorluk yetkinligi kavramini ve
rolunt, yitksekogretimde var olan mentorluk uygulamalarim gézden
gecirmek amaciyla yapilmistir. Diinyada bircok tilkede tiniversitelerde
formal mentorluk programi uygulandigr gortilmektedir. Ulkemizde ise
mentorluk, “damsmanlik” adi altinda uygulanmaya cahsilmakta ve her
ogrenciye danisman dgretim elemani atanmaktadir. Ogrenciler ile da-
nismanlar arasindaki iliski danismanlik kavramini da kapsayan men-
torluk iligkisi olmaldir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde, mentorlu-
gun 6grenciler icin akademik ytikselme, liderlik gelisimleri, 6gretim ve
egitim becerilerinin gelisimini, akademik toplum igerisine katilmini ve
egitimei roltine uyumunun gelistirilmesi, kariyer gelisimlerinin devam
etmesi ve nitelikli 9gretim elemanlarinin kuruma devaminin saglanma-
sinda son derece énemli oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, yiikse-
kogretim kalitesinin artmast icin oncelikle tiniversitelerde mentorluk
kiltiriintin yerlesmesi ve dgretim tiyelerinin belirli mentorluk yetkin-

liklerine sahip olmas: gerektigi distintilmektedir.
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ABSTRACT

Increasing in importance in educational administration today,
mentoring is defined as a personal relationship between a less
knowledgeable or less experienced client and a more knowledgeable or
more experienced mentor acting as a teacher, role model, and advisor
for the personal and professional development of the client. This study
was conducted to review the concept of mentoring competency and
its role in higher education and mentoring practices which already
exist in higher education. Formal mentoring programs are being
implemented at universities in many countries in the world. In Turkey,
mentoring is being implemented under the name of "advisorship,”
and an advisor is a member of the teaching staff who is appointed for
every student. The relationship between students and their advisors
should be a mentoring relationship which includes the concept of
counseling. The review of studies conducted on this issue revealed that
mentoring plays a very important role in students’ academic progress,
leadership development, improvement of education and training
skills, participation in the academic community, and adaptation to the
educator role and career development, and ensures the organizational
commitment of qualified teaching staff. As a result, it is recommended
that a mentoring culture take place in universities and that teaching
members have certain mentoring competencies if the quality of higher
education is to be increased.

Keywords: Mentors; mentorship; education; higher education; model;
competency.
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entorluk faaliyetleri, yetkinlige dayal insan kaynaklar
M yonetiminin yeni bir fonksiyonudur. Ozellikle son 15

yil icinde teknolojinin ilerlemesi, bilisim
uygulamalarinin ve egitilmis nitelikli ¢alisanlarin artmasi, bir
yandan bilgisi ve beklentisi artmis personel, diger taraftan artan
rekabet, yonetici rol ve sorumluluklarinda degisimler meydana
getirmistir. Yoneticinin denetim ve kontrol gorevi yerine destek
olma ve yonderlik yetkinliklerinin popiiler olmasi “motivasyon”
kavraminin yeni nesil isgtictinii harekete gecirmede yetersiz
kaldig1 ve bunun 6tesinde mentorluk uygulamalarinin daha ¢cok
yaygmlastigi gorilmektedir,"”

Mentorluk sosyal psikoloji, yonetim, egitim ve insan kaynakla-
11 gelisimi gibi farkl alanlarda hizmet ettigi amaca gore tanim-
lanmaktadir.” Genellikle mentorluk, bireysel ve mesleki egi-
tim, 6grenim ve gelisimi amaclayan deneyim ve bilgisini birbi-
rine aktaran iki insan arasindaki destek iligkisi olarak belirtil-
mektedir.”” Son zamanlarda mentorlugun egitim yonetiminde,
anlami ve énemi giderek artmaktadir.” Bilgi teknolojilerinin
sayisinin ve rekabetin arttigl, yonetim becerilerinin degistigi
giintimuizde ytiksekogretim kurumlarinin bu degisim ortamla-
rna dahil olmamalar s6z konusu degildir.*”

Universiteler gelecege yon veren, bilimsel, sanatsal ve teknolo-
jik faaliyetlerin yurttildigi bunun yani sira 6n lisanstan dok-
tora seviyesine kadar egitim vererek 6grenci yetistiren kurum-
lardir.” Bu kurumlarda 6grencilerin alaminda istihdam edilme-
si icin kalite gelistirme ¢alismalarinda bulunmak ve insan kay-
naklarini daha yetkin kilmak adina yeniden yapilandirma ve
uygulamalar gerekmektedir. Bu yeniden yapilanma stireci iceri-
sinde yurtdisinda bir¢ok tiniversitede var olan mentorluk faali-
yetlerinin tilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinda yayginlas-
mast beklenmektedir.

Diinyada bircok tilkede tiniversitelerde formal mentorluk prog-
ram1 uygulandign goriilmektedir.® Bu tniversitelerde arastirma
gorevlisi yetistiren programlar ve arastirma gorevlileri ile sadece
tniversitede degil, kurum disinda da onlarin gelisimlerine yar-
dimc olan bir sistem bulunmaktadir. Bu sisteme “mentorluk”,
arastirma gorevlilerini yetistiren kisilere de “mentor” adi veril-
mektedir.”” Ulkemizde arastirma gorevlilerinin yetistirilmesin-
de “mentorluk” adi alunda olmasa dahi “damismanlik” ad1 altin-
da uygulanmaya calisilmakta ve her arastirma gorevlisine bir
danisman ogretim tiyesi atanmaktadir.” Arastirma gorevlileri
ile danmigsmanlar arasindaki iliski damsmanlik iliskisinden ibaret
olmamahidir.” Bu iliski liderlik becerilerini gelistiren, kisisel ve
mesleki gelisimine katk: saglayan, birbirlerini gelistirme ve gtic-
lendirmeye odakh etkilesim ve iliskiler biittint olmalidir."” Bu
mentorluk iliskisinin olusmasi i¢in mentorun yetkin olmasi ol-
dukca énem kazanmaktadir. Egitimin kalitesinin artmasi icin
oncelikle tiniversitelerde mentorluk kilttirtintin yerlesmesi ve
ogretim tiyelerinin belirli mentorluk yetkinliklerine sahip olma-
st gerektigi dustinilmektedir.

Ytiksekogretimde mentorluk, “deneyimli bir gretim elemaninin
kendisinden daha az deneyimli ¢gretim elemanina kariyer
gelisimi ve arastirma konularinda rehberlik ederek stirec

icerisinde onu destekledigi karsihikli iliski” seklinde
tanimlanmaktadir."” Universitede 6gretim elemanlari, daha az
deneyimli olan gretim elemanlarinin kariyer ve psikososyal
gelisimi i¢in rol model olarak algilanma olasilig1 yitksek bir
grubu olusturmaktadir. Ogretim elemanlar1 danismanhik
yaparken daha az deneyimli ¢gretim elemanlarina bilerek ya da
bilmeyerek kariyer ve psikososyal gelisimleri ile ilgili
yonlendirmeler yapmaktadir. Bu sebeple 6gretim elemanlarinin
belli mentorluk yetkinliklerine sahip olmasi ve damisanlarina
nasil bir rol model olduklarinin farkinda olarak mentorluk
yapmalan gerektigi dustiniilmektedir.

Mentorluk ve Mentor Kavram

Mentorluk (danismanlik), mentor (6gretim tiyeleri) ve damsan
(arastirma gorevlisi ve ytiksek lisans/doktora ogrencileri)
arasinda sekillenen iliskiden ve bu iliski icerisindeki ulasilmasi
gereken amaclar ve ihtiyaclardan olusan karmasik bir stire¢
olarak tanimlanir."” Mentor teriminin sozlik anlami, “akil
hocasi”dir."”” Tirk Dil Kurumu sézligiine gore ‘yonder’
kelimesi ile kullamlmaktadir.*? Ulkemizde mentorluk,
damismanlik adi alinda uygulanmaktadir.

“Mentor terimi ilk defa Fransa’da 14. Louis’'in torununa
ogreticilik yapan Fenelon tarafindan 1699 yilinda kaleme aldig:
“Telamak’in Maceralar1” romaninda kullamlmistir. Bu nedenle
mentorluk ile ilgili ilk yazili kayit Yunan mitolojisine
dayandirilmaktadir”.“>'® Bu sekilde mitolojide deginilen
mentorluk, egitim, dgrenim ve gelisimi amaclayan karsilikl bir
iliskidir."”

Literattirde baglangicta arastirmalar mentorlugu tanimlamaya
odaklanmstir. Levinson vd. (1986) mentorlugu deneyimli bir
bireyin daha az deneyimli bireye duygusal destek ve moral
sagladig iliski seklinde tanimlamaktadir. Ayrica mentorlugun,
daha az deneyimli bireyin kendi vizyonunu olusturmasinda
mesleki gelisimi i¢in ¢cok énemli oldugunu belirtmistir."” Daha
sonraki mentorluk arastirmalarinda mentorlugun asamalar1 ve
fonksiyonlar1 olusturulmustur."®'” Bu baglamda, ilk olarak
Kram (1985) “Mentoring at work” arastirmasinda mentorluk
iliskisi stirecindeki 6nemli bilesenleri tanimlamistir. Boylece
mentorluk; iliskisel (danisan ve mentor arasinda baglantilarin
oldugu), gelisimsel (ihtiyaclarin tamimlanmas1 ve iligki
rehberinin gelisimi) ve kavramsal (iliskinin nasil olacagina ve
olan seylere rehberlik eden kavramlar) olarak adlandirilan 3
bilesenden olusur."*'**” Bu calismada damsan olarak arastirma
gorevlileri ve ytiksek lisans ve doktora yapan ogrencileri
kastedilirken, mentor olarak ta danismanlik yapan 6gretim
tyeleri kastedilmistir. Ytiksekogrenimde yapilan danismanlik
hizmetinden ise mentorluk olarak bahsedilmistir.

Mentorluk Yetkinligi Kavrami ve Modeli

“Yetkinlik, insanlarin bir isi yapmak icin ihtiya¢c duydugu yete-
nek, giic, yetki, beceri ve bilgi gibi tzelliklere sahip olma duru-
mu olarak tanimlanmaktadir”.”’ Ancak yetkinlik kavraminin
tanimi tizerinde literattirde bir uzlasma yoktur. Genel olarak
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mentorluk yetkinligi “en iyi performansa ulasmada belirleyici
olan bilgi, beceri ve tutumlari iceren davramglardir.*”

Mentorun yetkinligini agiklamak i¢in iyi bir mentorun sahip
olmasi gereken onemli ozellikleri gdstermekte entegre
kavramsal model bulunmaktadir. Bu modelde, iyi bir mentor,
mentorluk yetkinligini siirdiirme ve basarmada gerekli
yetkinlikler, yetenekler ile erdemlerin bir dengesini
gostermektedir.*” Sekil.1' de gosterilen "Mentorluk Yetkinligi
Modeli" Johnson (2003) calismasindan alintilanmistir. Bu
model, yukarda bahsedilen iyi bir mentorun onemli
ozellikleriyle birlesen ti¢ boyutu kapsamaktadir ve hem mentor
secimine hem de egitimine olan gereksinimi gostermektedir.
Modelde gosterilen yetenekler, erdemler ve yetkinlikler
asagidaki gibi agiklanmustir:*?

Yetkinlik: Yetkinliklerden ayri olarak tanimlanmaktadir.
Yetkinlik “entegre derin bir kavramanmin ve basarilh uyum icin ic
bilissel, duyussal ve diger kaynaklarin gostergesidir”. Yetkinlikler
ise 6zel beceriler, teknikler, tutumlar ve bilgilerdir.*”

Erdemler: Mentor erdemlerinden dogruluk, yardimseverlik ve
sagduyu, yeterlilik icin bir altyapi/temel olarak tanimlanir.
Dogruluk, guctnt durtstlik ve karsilikliligindan alan
mentorluk iliskilerinde, gtiven olusturabilmeyi ve strdiirmeyi
gosterir. Bir erdem olarak yardimseverlik, mentorun, mentorluk
iligkisi icinde ve disinda, baskalarina saygi ve empati gdstermesi
anlamindadir. Sagduyu karar verme yoluyla gosterilen
mentorun uygunlugu ve amacliligim gosterir.*”

Yetenekler: Biligsel, duygusal ve iliskisel yetenekler de iyi bir
mentorun temel ozellikleriyle birlesmektedir. Bu yetenekler,
gelistirilebilen ya da 6grenilebilen seylerden ziyade bireylerin
temel potansiyeli ya da kapasitesinden bahsettiginden
becerilerden ayrilir. Bilissel yetenekler, deneysel ve teorik
ogrenme icin bir baghlk ve merak duygusu icerir. Bu
yetenekler, 6zellestirilmis bir alan ya da disiplinin ana konusu
icerisinde gosterilen yetkinlik ve entellekttiel yetenekler yoluyla
gosterilebilir. Duygusal yetenekler, bireyin duygusal
ozfarkindaligr ve cabuk kavramasini yansitir. Bu yetenekler,
onlarn kendi duygusal sagligini siirdtirmesinde yatirim ve 6z-
yansitmaya katilmasi yoluyla gosterilebilir. Son olarak, iliskisel
beceriler, empati kurma, saygi ve sevecenlik gosterme
potansiyelini iletmeyi icerir. Guicli iliskisel yetenekleri olan
mentorlar danisanin gtiveni arttirir ve karsilikhilik ve isbirliginin
seviyesini uygun yetistirir.*”

Yetkinlikler: Modelin ti¢tincti boyutu mentorun yetkinlikleri-
dir. Bunlar, mentorlarin egitim ve 6gretim yoluyla gelistirebil-
digi alamina 6zgii beceri, bilgi ve tekniklerdir. Ogretim yetkin-
likleri, danisanlar tarafindan siklikla deneyimlenen gelisimsel
ihtiyaclar ve gecislerin ve yetiskin 6grenme stireclerinin kavran-
masint icerir. Mentorluk yetkinlikleri, mentorluk iligkisinin
kott gitmesinin farkinda olma, mentorun sorumluluklar: ve
rollerini kavrama ve bir mentorluk iliskisi icerisinde ortaya ¢1-
kan zorluklarla bas etmek i¢in beceriler, mentorluk iligkisinin
stireci ve yapist igerisinde bilgi ve beceri gibi mentorlugun tim
teknik yonlerini kapsamaktadir. letisim yetkinlikleri, mento-

Erdemler

Dogruluk
Yardimseverlik
Sagduyu

Yetenekler - Yetkinlikler
Biligsel | Ogretim
Duygusal Mentorluk
iliskisel Iletisim

Sekil 1: Mentorluk Yetkinligi Modeli

run kisilerarast iletisim kapasitesini ve kendi farkindaligr ile il-
gﬂenir.(zz)

Genellikle mentorlugun dogal bir beceri oldugu varsayilir
ancak Hennissen, Crasborn, Brouwer, Korthagen ve Bergen
(2008) ve WangandOdell (2002) gibi arastirmacilar her bireyin
mentorluk becerilerinin hazirhiklarla gelisip sekillenebilir
olduguna ve dogal bir beceri olmadigina inanmaktadirlar.
Mentorluk becerisinin gelismesi icin yapilan bu hazirliklar,
mentorluk bilgisinin gelismesi, mentorluk beceri ve
tekniklerinin grenilmesine yardim edebilir.*>** Bu sebeple bu
modelin ytiksekodgretim kurumlarindaki 6gretim mentorluk
yetkinliklerinin farkinda olmasi ve egitim-6gretim yoluyla bu
mentorluk yetkinligi konusunu anlamak acisindan ¢nemli
oldugu diistintilebilir.

Yiitksekogretimde Mentorluk ve Yararlar

Mentorlugun fonksiyonlarina iliskin kapsamli ve bir dizi
arastirmalar Kram (1985) tarafindan yzlpllmlstlr.<19> Kram
(1985) calismasinda mentorun hem kariyer hem de psiko-
sosyal olmak tizere iki fonksiyonu oldugunu belirtmistir.
Mentorun Kkariyerle ilgili fonksiyonlar1 destekleme,
bilgilendirme, koruma, beceri gelismesini saglayacak
sorumluluklar verme olarak siralanabilir.

Mentorun psikososyal fonksiyonlari ise, rol model olma,
danismanlik, danisanin kurumu kabul ve benimsemesini
saglama ve arkadaslik olarak belirtilmektedir. Bu fonksiyonlar
danisanin 6zgliveninin artmasi, bireysel gelisimi, rol ve
sorumluluklarini etkin bir bicimde gerceklestirmesinde
onemlidir. Yukarida bahsedilen fonksiyonlarin hepsi olumlu
bir mentorluk iliskisinin c¢ercevesini olusturmaktadir.
Ulkemizde ytksekdgretimde uygulanan danismanlik,
mentorlugun sadece psikososyal fonksiyonlarindan biridir.

Bagaril bir mentorluk iliskisinde mentorlarn yetkin olmasi son
derece énemlidir. Arastirma gorevlileri icin yol gésterme ve
rehberlik, akademik yiikselmeleri i¢in son derece dnemlidir.
Arastirma gorevlileri icin kendilerinden 6nce bu deneyimleri
yasamis ve basarmis olan mentorlarin geribildirimleri, sadece
nasil basardiklarini degil bu stirecte yeni yontemlerden de
bahsetmeleri faydali olacaktir. Ayni zamanda mentorluk,
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damsanlarin liderlik gelisimi ve kariyer gelisiminin devam
etmesi ve hemsirelik fakiiltelerinde nitelikli ogretim
elemanlarinin kuruma devaminin saglanmasinda énemlidir.
Ayrica mentorluk, danisanin liderlik becerilerini gelistirmenin
yani sira arastirma, dgretim ve egitim becerilerinin gelisimini,
akademik toplum icerisine katilimini ve egitimci roltine
uyumunu kapsar.*>*”

Yiksekogretimde mentorluk uygulamalari mentorlara,
damisanlara ve kuruma bircok yarar saglamaktadir.

Ytiksekogretimde mentorlugun damsanlara saglayacag yararlar
sunlardir;*”

Arastirma aktiviteleri, konferans sunumlari, yayin, pedagojik
becerilerinde ilerlemesine destek olmak,

Kariyerinin zor dénemlerinde stresle bas etmesi icin kaynak
saglamak ve onu eylem plani hazirlamasini saglayarak
olabilecek engeller tarafindan olusabilecek stresi daha az
hissetmesini saglamalk,

Mentorlarinin baglantilari ve deneyimleri sayesinde danisanin
meslekteki konumunu ilerletmesini saglayan yonlerini
gelistirmek ve bu olumlu yonlerini zenginlestirmek,

Alaninda uzman diger mentorlarla yapici iletisim kurmasi ve
isbirlik¢i aktivitelere katlimlari sayesinde danisani alaninda
ilerlemeye gtdilemek ve danisanin kendine gtiveninin
gelismesine katkida bulunmakur. Ayrica, akademik ortamda
kariyere kendini adama, ytiksekdgretim kurumuna baglilik
ve adanmuslik, daha uzun stire gorevde kalma, daha etkin
Ogretim ve Universite hizmeti, boltime, kuruma ve meslege
daha cabuk adapte olma, daha ¢ok bilimsel yayin yapma ve
daha ytiksek oranli terfi basarist, ytiksekdgretim kurumlarinda
mentorluk stirecinin danisana saglayacagi faydalar
arasindadir.*®

Yiiksekogretimde mentorlugun mentora saglayacag yararlar,
kisisel memnuniyet, yaraticilik, iletisim, alaninda bilgileri
yenileme, arkadaslik ve destek, mesleki itibar olarak
belirtilmektedir. Mentorlar danisanlarinin gelisimi ve basarih
olmasi agisindan mutluluk duymaktadirlar ve danisanlarin
gelisimi arttikca onlarin fikirlerinden faydalanmak mentora
ilham vermektedir. Ayrica mentorlar danisanlarin farkh
uzmanlik alanlarindaki mentorlarla tanistinirlar ve danisanlarina
bu tiir iletisim ortamlarinin olusturulmasi icin imkan tanirlarsa
kendi iletisim aglarim da gelistireceklerdir. Damisanlarn bu
farkli iletisim aglar1 sayesinde cesitli bilimsel etkinliklerine
katihmini tesvik ederlerse alanlarindaki bilgileri taze tutarak
cagdas fikirlerini stirekli olarak gtincel tutacaklardir. Mentorluk
iliskilerinin sonunda da gtizel bir arkadaslik kurulmus olacaktir.
Sonu¢ olarak danisan basarili oldukca ve kendini stirekli
gelistirdikce mentoru da bolimdeki meslektaslan tarafindan
takdir edilerek itibarini devam ettirecektir.*”

Yiiksekogretimde mentorlugun kuruma saglayacag yararlar;
kurumun stratejilerine ve vizyonuna ulasmasimin saglanmast,
kurumun esnek ve gelisen ¢agdas yaklasimlara daha hizli uyum
saglayabilmesi oldugu belirtilmektedir. Ayrica kurumdaki

calisanlarinin is doyumlarinin artmast ve yetkinliklerinin
gelismesi kurumun da itibarinin artmasini saglayacakur. Bu
iligki danisanlarla mentorlar arasinda performans sorunlarinin
tanimlanmasini ve giderilmesini kolaylastirmasi ve is ortaminda
gtiven duygusu gelistirmesi acisindan faydalidir. Ayni zamanda
olumlu mentorluk iliskisinin saglanmasi ile gelecegin
liderlerinin yetistirilmesi, calisanlarin orgiite baghlhigini ve
motivasyonlarini arttirmast, érgit ici iletisimi ve bilgilerin drgiit
icindeki akisini arttirmasi ve ise yeni baslayanlarin kurum
politikalarim benimsemeleri saglanr.*”

Ulkemizde 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu' na gore,
“yitksekogretim kurumlari, ¢agdas uygarlik ve egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danmismanlhk yapmak,
egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmakla gorevlidir”. “Yiksekogretim kurumlarinda
ogretim tyeleri, ilgili birim baskanhginca diizenlenecek
programa gore, belirli gtinlerde 6grencileri kabul ederek, onlara
gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag ve ana
ilkeler dogrultusunda yol goéstermek ve rehberlik etmekle
yiiktimlidir”.*” Kanunda belirtildigi gibi “tniversitelerde
dgretim tiyeleri yol gosterme ve rehberlik etme ile ytiktimludiir”
maddesinden aslinda ogretim tyelerinin bir mentorun
ozelliklerine sahip olmasi gerektiginin vurgulandig
dustntlmektedir.

Yiiksekogretimde Mentorlukla lgili Calismalar

Diinyada bircok iilkede, tiniversitelerde formal mentorluk
programi uygulandigy gortilmektedir. Bean ve arkadagslari
(2014) West Chester Universitesinde, 2008-2011 yillan
arasinda basariya ulasmak i¢in dort yil formal mentorluk
programi uygulamislar ve bunun sonucunda mentor ve
danisanlarin {niversitenin kultiri ve beklentilerini
benimsedikleri, memnuniyetlerinin arttig1 ve calisanlarin
kuruma devam etmelerinde ©onemli oldugu sonucuna
varmiglardir.® Chung ve Kowalski, (2012) hemsirelik
fakiltesinde is stresi, mentorluk, psikososyal giiclendirme ve is
doyumunu arastirdig) calismasinda; is doyumu ve psikososyal
gliclendirme, mentorluk kalitesi ve is stresi arasinda negatif bir
iliski bulmusken, psikososyal giiclendirme, mentorluk kalitesi
ve is doyumu arasinda pozitif bir iligki bulmuslardir.®”
Avustralya, Finlandiya ve Isvi¢re’de ise yeni baglamis
ogretmenlerde mentorluk uygulamalarnin arastirlldigi baska
bir calismada ise destekleyici ve isbirlikei, kendini gelistirme ve
gdzetim olarak ¢ mentorluk yapisi gosterilmistir.”
Yurtdisindaki bir¢ok tiniversitede formal mentorluk programlari
uygulandig1 i¢in mentorlugun yararlan ve kurumlardaki stres
ve psikososyal giiclendirme, doyum gibi unsurlarla
iliskilendirildigi gorilmektedir.

Ulkemizde yiiksekogretim kurumlarinda var olan caligmalar
tarihsel stirec icerisinde asagida belirtilmistir:

e Sezgin ve arkadaslarinin (2003) calismasinda, arastirma
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gorevlilerinin danismanlarini rol model aldiklarini ve
danismanlar1 sayesinde vizyonlarimin gelistigi ve akademik
kariyerlerinde ilerlemenin kolaylasigi bulunmustur.®"

» Ozkalp ve arkadaslarimin (2006), bir iniversitenin bircok
enstitiitye bagli olan bolumlerde, arastirma gorevlilerinin
danmismanlart ile olan mentorluk iligkilerini nasil algiladiklarini
belirlemek amaciyla yaptiklari calisma sonucunda,
mentorlarin deneyim ve bilgisini paylasan yonlendirici
oldugu ve danisanin kisisel performansini gelistirmek icin
usta-¢irak iligkisini yarattig belirtilmistir.*”

¢ Vatan ve Bayik Temel (2016)’in arastirmasinda, hemsirelerde
liderlik becerilerinde olumlu degisimin yaratilmasinda
formal mentorluk programi etkili bulunmustur. Bu
programlarin mentorlarin iliskisel is ogrenimlerine,
danisanlarin bireysel becerilerinin gelisimine daha fazla
katkida bulunarak bireysel 6grenmelerini sagladiklar
saptanmistir. Ayrica danisanlarin, mentorlarinin rollerinde
danisman ve rol modeli roliinti daha fazla belirttikleri
bulunmustur.®”

¢ Sezgin ve arkadaslarinin (2012), bir tniversitede egitim bi-
limlerinde 6grenim gormekte olan ytiksek lisans dgrencileri-
nin iyi bir tez danismanindan beklentilerini arastirdiklar
nitel calismada, dgrencilerin damismanlarimin ilgili, duyarls,
tesvik edebilme, yonlendirme, destekleme, rol model olma
ve fakl iletisim kanallarim kullanma gibi 6zelliklere sahip
olmasimt bekledikleri sonucuna varilmistr.®?

e Altuntas (2012), Ttirkiye'de akademisyen hemsireler arasinda
mentorluk iliskilerini belirlemek amaciyla 10 hemsirelik
yiiksekokulundamentor ve danisanlarin bakis agisini
degerlendirmistir. Arastirma sonucunda mentorluk
iliskilerini degerlendirmede mentor ve danisanin ¢cogunlukla
iliskilerini 6grenci-ogretmen olarak degerlendirdikleri ve
mentorlarin kendilerini daha pozitif degerlendirdikleri
bulunmustur.®”

e Kiling ve Alparslan (2014)'in, ytiksekogretimde mentor ve
danisan bakis acilarini belirlemeye yonelik nitel ¢alisma
yapmuglardir. Bu arastirmada danisanlarin, mentorlarinda
akademik gecmisine, kisisel ozellikleri ve iletisim becerilerine
6nem verdiklerini belirtmislerdir. Mentorlarin ise
danisanlarinda bekledikleri 6zellikler, danisanin analitik
dustinmesi, durtst, caliskan ve igten olmasidir. Mentorlar ve
danisanlarin, mentorlugun tniversite ve ogretim
elemanlarinin gelisimine katki saglayacagl yontnde ayni
gortste olduklar belirtilmektedir.®”

e Giiven (2014)'in arastirma gorevlilerinin danismanlan ile
iligkilerinin mentorluk baglaminda degerlendirilmesi
amactyla yapilan ¢calismasinda tiniversitelerde gelecegin bilim
insanlarinin gelismesi i¢cin mentorluga gereksinim oldugu
vurgulanmistir. Ayrica arastirma gorevlileri mentorlarin
farkli fikirlere ve yeniliklere acik olmasi, mentorlarin
damisanlara rehberlik etmesi, mentorun kurumda ve kurum
disinda danisilabilecek bir kisi olmasi gerektigini

belirtmektedirler.”’

Bu calismalarda da belirtildigi gibi tilkemizde tiniversitelerde
formal mentorluk uygulamalar: olmadig goriilmektedir. Ancak
calismalarin mentor ve danisaninin rollerinin belirlenmesi ve
ozellikle bilim insanlar1 yetistirecek olan kurumlarda
mentorlugun faydalarinin vurgulanmast agisindan énemli
oldugu dustuniilmektedir. Bu baglamda nitel calismalar
yapilmasi ileride yapilacak olan calismalara 1sik tutmast
acisindan degerli oldugu dusiintilmektedir.

Sonug¢

Yuksekogretim kurumlarinda arastirma gorevlileri ile
danismanlar arasindaki iliski “damsmanlik” iliskisinden ibaret
olmamalidir. Bu iliski 6gretim elemanlarinin karsilikh kisisel ve
kariyer gelisimini gelistiren etkilesim butinit olmahdir.
Guntimiizde ytiksekogretim kurumlarinda kurumun 6z
degerlendirmeleri ve ayni zamanda yetkili akreditasyon
kuruluslarinca dis degerlendirme yapilmasina imkan veren bir
sistem olan “akreditasyon ¢alismalar” artmaktadir. Bu sebeple
Turkiye’de tniversitelerde sistematik yaklasimlarla
standardizasyon ve kalitede mitkemmelligi saglama amaciyla da
mentorluk fonksiyonlarini yerine getiren ‘yetkin ogretim
elemanlari’nin olmasinin olduk¢a o6nemli oldugu
diistintilmektedir. Ogretim tyeleri arastirma gorevlilerinin
yetistirilmesinde onemli katkilar olan kisilerdir. Egitimin
kalitesinin artmasi i¢in oncelikle tiniversitelerde mentorluk
kultarantn yerlesmesi ve dgretim tiyelerinin belirli mentorluk
yetkinliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Alan yazinda
Turkiye’deki tniversitelerde arastirma gorevlilerinin
yetistirilmesi ile ilgili sistematik bir program bulunmamaktadir.
fleride yapilmasi planlanan programlar i¢in kurumun var olan
mevcut durumun analizi ve §gretim tyelerinin mentorluk
yetkinliginin degerlendirilmesi saglamak tizere o6l¢me
araclarinin gelistirilmesi onerilmektedir. Ayrica &gretim
elemanlarinin gereksinimlerine yonelik mentorluk egitimi
verilmesi ve stirekliliginin saglanmas1 adina formal mentorluk
uygulama calismalarinin baslatilmasina yonelik arastirmalarin
yapilmasinin yitksekodgretimin kalitesinin artmasi agisindan ¢cok
onemli oldugu dustintlmektedir.
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