
De¤erli Meslektafllar›m,

Dünyada gerek geliflmifl gerekse geliflmekte olan
ülkelerde, son 30-40 y›ld›r önemli derecede hissedilen
hemflire iflgücü sorunu yaflanmaktad›r. Bu durum, bir
yandan sa¤l›k ç›kt›lar›n› ya da hasta sonuçlar›n›
olumsuz etkilerken di¤er yandan çal›flmakta olan
hemflirelerin ifl yükünü daha da art›rmakta, y›pranma
ve iflten ayr›lmalar›na yol açarak hemflire devir h›z›n›n
yükselmesine neden olmaktad›r.
Hemflire say›s› ile bak›m kalitesi aras›ndaki iliflkinin
araflt›r›ld›¤› çal›flmalarda, hemflire istihdam›n›n hasta
güvenli¤i ile hastal›k ve ölüm oranlar› üzerindeki etkisi
ortaya konmufl; hemflire bafl›na hasta say›s›n›n artmas›
ile ölüm oranlar›n›n ve üriner enfeksiyon, üst
gastrointestinal sistem kanamas›, hastane kaynakl›
pnömoni, flok, kardiyak arrest gibi di¤er istenmeyen
olaylar›n artt›¤› bildirilmifltir. Türk Tabipler
Birli¤i’nin(2005), ülkemizdeki yenido¤an yo¤un bak›m
ünitelerinde ortaya ç›kan toplu ölümlerle ilgili haz›rlad›¤›
raporda, bir hemflireye düflen hasta say›s›n›n ve hemflire
devir h›z›n›n çok yüksek oldu¤u belirtilmifltir. Çocuk
Acil T›p ve Yo¤un Bak›m Derne¤i’nin (2006) “Pediatrik
Yo¤un Bak›m Raporu”na göre; hemflirelerin özel bir
e¤itim almad›¤›, vardiyada bir hemflireye düflen hasta
say›s›n›n (1hemflire: 4.5 hasta) ulusal ve uluslar aras›
standartlar›n çok üzerinde oldu¤u, aspirasyon ve
hemodinamik izlem gibi temel hemflirelik ifllevlerinin
asistan hekimler taraf›ndan yürütüldü¤ü, sekreter ve
di¤er destek personelin eksik oldu¤u, bunun hemflire
ve hekimlerin ifl yükünü daha da art›rd›¤›,  baz›
ünitelerde de refakatçilerin bulundu¤u bildirilmifltir.
Yine ayn› raporda, çocuk yo¤un bak›m ünitelerinde
mortalite oran›n›n geliflmifl ülkelere göre çok yüksek
oldu¤u (%16) belirtilmifl;  mortalitedeki yüksekli¤in
ünitelerdeki donan›m yetersizli¤i, uzman hekim ve
hemflire eksikli¤i, yo¤un bak›m ünitelerinin organizasyon
ve iflleyifli ile ilgili sorunlardan kaynakland›¤› bildirilmifltir.
Yukar›daki verilerin aksine, hemflire devir h›z›n›n

düflük oldu¤u m›knat›s (magnet) hastanelerde yap›lm›fl
araflt›rmalarda, hastanede yat›fl sürelerinin k›sald›¤›,
ölüm oran› ve pnömoni, flok, yara infeksiyonu gibi
komplikasyonlar›n azald›¤› gösterilmifltir. Bu
hastanelerde çal›fl›lan ortam mercek alt›na al›nm›fl ve
çal›fl›lan ortam›n özelliklerinin çok önemli oldu¤u
görülmüfltür. M›knat›s hastanelerde, liderlik becerileri
geliflmifl yöneticilerin bulundu¤u, hemflirelerin en üst
düzeyde temsil edildi¤i, otonomi sahibi oldu¤u, sürekli
e¤itim ve profesyonel geliflmelerinin desteklendi¤i,
hekim-hemflire iliflkileri ve iflbirli¤inin iyi oldu¤u,
çal›flanlar›n say› ve nitelik olarak yeterli oldu¤u ve
hemflirelerin yöneticilerinden destek ald›¤› belirlenmifltir.

Ülkemizde, hemflirelik mevzuat›n›n yenilenmesine
yönelik 20 y›ld›r devam eden çal›flmalar sonuç vermifl
ve hemflirelik mesle¤i için y›llard›r sorun olarak
gündemde bulunan “görev-yetki-sorumluluk”
karmaflas›na çözüm getirilmifltir.  Bu olumlu geliflmeler
ile birlikte, 2 Kas›m 2012’de yay›nlanan 663 No’lu
“Sa¤l›k Bakanl›¤› ve Ba¤l› Kurulufllar›n›n Teflkilat ve
Görevleri Hakk›nda Kanun Hükmünde Kararname”
ise biz hemflirelerde mesle¤imizin gelece¤i ile ilgili
kayg›lar yaratm›flt›r. Çünkü, bu düzenleme ile kamu
hastaneleri yeniden yap›land›r›lacak; bu ba¤lamda
hastanelerdeki mevcut baflhemflirelik kadrolar›
kald›r›lacak ve hemflirelik hizmetleri Bak›m Grup
Müdürlü¤ü’ne ba¤l› olarak yürütülecektir. Bak›m Grup
Müdürlü¤ü kadrosuna hemflire olmayan kiflilerin
yerlefltirilmesi durumunda, yönetimde hemflireler üst
düzeyde temsil edilemeyecektir. Bu durum, mesle¤imizin
gelece¤ini olumsuz etkileyebilecek önemli bir tehdittir;
bu konuda tüm meslektafllar›m›z›n ve üst düzey
yöneticilerin dikkatli davranmas› gerekmektedir.

Daha iyi sa¤l›k ç›kt›lar› ve hasta sonuçlar›na ulaflabilmek
için hemflirelere sa¤l›kl› çal›flma ortamlar› oluflturulmas›
dile¤iyle,

Emine TÜRKMEN
Yard.Doç.Dr.
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