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Amag: Bu calisma hemsirelik dgrencilerinin liderlik davranslan ve
motivasyon diizeylerini degerlendirmek, hemsirelik dgrencilerinin li-
derlik davranislar ve motivasyon diizeyleri ile iligkili faktorleri belirle-
mek amact ile planlanmis bir arastirmadir.

Yontem: Tamimlayict tipte bir arastirmadir. Arastirma 6rneklemini
ikinci, ti¢tinct ve dordunct siif hemsirelik 6grencileri (N=300) olus-
turdu. Veriler ogrenci bilgi formu, Liderlik Yonelimleri Olcegi ve G-
dtilenme Kaynaklar ve Sorunlart Olcegi kullanilarak elde edildi.

Bulgular: Hemsirelik ogrencilerinin Insana Yonelik Liderlik boyu-
tu ozelliklerinin en fazla, Dontistimsel Liderlik boyutu 6zelliklerinin
ise en az sergilenen liderlik davranislar oldugu belirlendi. Akademik
basarisint iyi olarak tanimlayan 6grencilerin karizmatik liderlik davra-
mislarm sergileme diizeyi akademik basarisini orta olarak tanimlayan
ogrencilere gore daha yiiksek bulundu. Lisans 6grenimlerini stirdiiren
hemsirelik 6grencilerinde i¢sel gidiilenme diizeyi (45.10+£5.94) dissal
gudiilenme diizeyinden (21.11+2.80) daha ytiksek, mesleksel 6grenme
konusundaki gtidtilenme iyi diizeyde (31.48+4.99) saptandi. Olumsuz
gtdulenme dtizeyi ortanin tistiinde (28.24+6.24) bulundu. Dérdtnct
siif dgrencilerin olumsuz giidiilenme diizeyi ve mesleksel 6grenme ile
ilgili gudtilenme dtizeyi ikinci ve tictinctt simif dgrencilerine gore daha
ytiksek bulundu. Kiz égrencilerde icsel giidiilenme ve dissal giidiilen-
me diizeyi erkek 6grencilere gore daha yitksek bulundu.

Sonug: Hemsirelik yiiksekokullarindaki egitim programlarmm g-
rencilerin icsel, digsal ve mesleksel 6grenme konusundaki gidiilenme
diizeyini ve liderlik becerilerini gelistirecek yonde zenginlestirilmesi
onerilmektedir.
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ABSTRACT

Aims: To assess nursing students’ leadership behaviors and professional

motivation levels as well as associated factors.

Methods: This study adopted a descriptive design. The research
sample consisted of second-, third- and fourth-year students (N=300)
studying at a nursing school. Data were collected using a student
information form, the Leadership Orientations Questionnaire (Self)

and the Motivation’s Resources and Problems Scale.

Results: The nursing students obtained the highest scores in the human
resources leadership domain and the lowest scores in the political
leadership domain. Students who rated their academic performance
as good obtained higher scores in the symbolic leadership domain
compared to those who rated their academic performance as average.
Nursing students’ intrinsic motivation level was higher (45.10+5.94)
than their extrinsic motivation (21.11+2.80), and professional learning
motivation was at a good level (31.48+4.99). Nursing students’
negative motivation was above a moderate level (28.24+6.24). Negative
motivation and professional learning motivation levels were higher in
fourth-year students than second- or third-year students. The intrinsic
and extrinsic motivation levels were higher in female nursing students

than male.

Conclusion: This study suggests that it is vital to develop the
curriculum of nursing schools in order to improve nursing students’
intrinsic, extrinsic and professional learning motivation and leadership
skills.

Keywords: Motivation; leadership; nursing student.
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Giris

1p, yonetim bilimi ve teknolojik gelismeler, toplumsal
T gereksinimler, ekonomik faktérler ve saghk politika-
larnin da etkisiyle gtintimtizde hemsirelik bakimina
iliskin beklentiler ve hemsirelerin rol ve sorumluluklar hizla
degismektedir. Bu degisimlere uyum saglayabilmeleri adina
hemsirelerin; strateji gelistirme, insan kaynaklari yonetimi, risk
ve stire¢ yonetimi, finans yonetimi ve kanita dayali bakimin
sunumu konusunda bilgi ve beceriler kazanmalari
beklenmektedir.l12] Bu degisimlere ve gereksinimlere cevap
verebilmeleri icin hemsirelerin liderlik 6zellikleri kazanmalart
ve bunlart davranisa yansitmalari gerekmektedir.[3!
Hemsirelilerin sahip olduklari liderlik becerilerinin gelistirilmesi
hastalarin gereksinim ve degerlerinin daha iyi anlasilmasina,
daha kaliteli hasta bakiminin sunulmasina katkida
bulunmaktadir.l2) Klinik alanda gorev alan lider hemsireler;
uygun hasta-hemsire arasindaki etkilesimini gelistirir, kaliteli
ve giivenli hasta bakimini ve hizli iyilesmeyi destekler.l4 Etkin
liderlik becerileri ne sahip hemsireler; bolgesel ve ulusal
duzeyde saghk politikalarinin olusturulmasinda rol alir,
hemsireler icin uygun ¢grenme ortamlart yaratir, mesleki
tutum, inang ve rollerin gelistirilmesinde aktif rol alir, mesleki
beceri ve yeterlilikleri destekler, mesleki degerleri, klinik alanda
uygun rol ve modellerin 6grenci hemsireler ile paylasarak
mesleki gelisime 6nemli katkilarda bulunur.25]

Liderlik, bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaclar gerceklestirmek i¢in bireyleri harekete gecirme
yetenek ve bilgilerinin toplami olarak tanimlanabilmektedir. 1!
Liderin rol davranislari, izledigi strateji ve taktikler orgiitte
gorevlerin basarilmasmin ve uyumun saglanmasinin yaninda
izleyicilerin degerlerini, inanclarini ve davranislarini
etkilemektedir.[”l Teknoloji ve tip alanindaki gelismelere uyum
saglayabilmeleri, egitim - hizmet alaninda reformlara onctlik
edebilmeleri, dzerk ve nitelikli uygulayicilar olarak mesleki
gelismelerine yon verebilmeleri ve degisimlere uyum
saglayabilmeleri i¢cin hemsirelerin liderlik ile ilgili temel bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri ve uygun liderlik davranislarini
benimsemis hemsire liderlerin yetistirilmesi ¢cok énemlidir.!8!
Hemsirelik egitiminin islevlerinden biri toplum yasantisinin
cesitli alanlarinda rol alacak lider hemsireler yetistirmektir.

Hemsirelik mesleginin egiticileri, uygulayicilart ve
yoneticilerinden hemsirelik mesleginin gelisimine katkida
bulunmalar1 ve hemsirelik meslegini gelecege tasimak icin
ogrencilerin liderlik davramslarini 6grenmeleri ve gelistirmeleri
ve iyi liderler yetistirmeleri konusunda destek olmalari
beklenmektedir. Bu kapsamda hemsirelik 6grencilerinin
liderlik yeteneklerinin kesfedilmesi ve bu yeteneklerin
gelismesine olanak saglayan egitsel uygulamalara yer verilmesi
gerekir. Egitimciler, tim snif ici 6gretim etkinliklerini
ogrencilerle birlikte planlayarak, paylasarak ve destekleyerek

liderlik becerilerinin gelistirilmesinde aktif rol almalidir. 9]

Motivasyon dilimizde tesvik etme ya da giidiilenme anlamina
gelmektedir.101 Motivasyon kavraminin anlami genel olarak
insan organizmasini davranisa iten, bu davranisin siddetini ve
enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon veren ve
devamini saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis
mekanizmalarin kapsamaktadir.[11] Bireyin 6grenme stirecinde
gudutlenme, bir 6n kosul gorevi tistlenmektedir. (12 Motivasyon;
icsel ve dissal motivasyon olmak tizere iki boliimde incelenir.
[¢sel motivasyon bireyin kendi i¢inden gelir ve bireyi tretken
olmaya yoneltir. Digsal motivasyonu ddtillendirme ve is ortami
ile iliskili faktorler etkilemektedir. Motivasyonu etkileyen
faktorler ekonomik (ticret artisi, karara katilhim, ekonomik
odul, prim, sosyal yardimlar), psikososyal (bagimsizlik, sosyal
statti ve katihm, takdir edilme, gelisme ve basari, cevreye uyum,
oneri sistemleri, tistlerle dogrudan gortisme, sosyal faaliyetler,
yetki devri, danmigsmanlik hizmeti), orgiitsel ve yonetsel (amag
birligi, yetki ve sorumluluk dengesi, egitim, kararlara katilma,
iletisim, fiziksel calisma sartlari, ekip calismasi, terfi ve kariyer
gelistirme olanaklari, acik yonetim politikasi, adaletli ve stirekli
disiplin sistemi) faktorler olarak gruplanabilir.[13]

Bireyin egitime iliskin bakis acisini, calisma azmini, ilgi dtizeyi-
ni, ihtiyac ve arzular ile iliskilendirilen akademik motivasyon,
ogrencilerin akademik performansinin artirilmasi ve egitim he-
deflerine ulasilmasi adina ¢cok 6nemlidir. Akademik motivasyo-
nu ytiksek kisiler yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasi konusun-
da daha istekli ve 6zgtivenlidir, bireysel, mesleki ve toplumsal
acidan daha aktif ve performans diizeyleri ytiksektir.14.15 Hem-
sirelik egitiminin ¢nemli amaclart: kendini kisisel ve mesleki
alanda gelistirme ve yenilikleri 6grenme konusunda motive ve
hemsirelik meslegi i¢cin énem tastyan kavramlar konusunda bi-
lincli, bilgiyi arayan, yeni bilgiler tireten, sorgulayan, yeni du-
rumlara ¢odziim getirebilen ve gelismis liderlik ozelliklerine sa-
hip hemsirelerin yetistirilmesidir.l16! i¢sel ve digsal motivasyo-
nun gelistirilmesi amaciyla hemsirelik liderleri, egitimciler, yo-
netici ve saghk politikalarini sekillendiren kurumlarin destek-
leyici ortamlarin olusturulmasi ve firsatlarin saglanmasi konu-
sunda énemli rol ve sorumluluklar: bulunmaktadir.!17]

Hemsirelik egitiminde yasanan sorunlara ¢oziim tiretilebilmesi
ve klinik alanda karsilasilan sorunlar etkin sekilde ¢ozebilen
hemsirelerin yetistirilmesi amaciyla grenmeyi destekleyen,
hemsirelik dgrencilerinde mesleki algilar gelistiren, 6grencilerin
meslege iliskin motivasyonunu artiran ve liderlik becerilerini
destekleyen 6grenme ortamlarinin olusturulmasina gereksinim
bulunmaktadir. Bunlardan hareketle, hemsirelik 6grencilerinin
liderlik becerileri ve motivasyon degerlendirilmesi hemsirelik
egitiminin gelistirilmesine yonelik belirlenmesine olanak
saglayacaktir.
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i Bu calisma; hemsirelik dgrencilerinin liderlik davraniglan ve
motivasyon duzeylerini degerlendirmek, &grencilerin liderlik
i davraniglari ve motivasyon duzeyleri ile iliskili faktérleri :
. belirlemek amaci ile planlanmis bir arastirmadir. Bu amag
cercevesinde agagidaki sorulara yanit arand: :

i Arastirma sorular:

- Hemsirelik 6grencileri ne tur liderlik davran|§lar|§
i sergilemektedin? :

Hemisirelik 6grencilerinin motivasyon duizeyleri nasildir?

o Oprencilerin gdilenme diizeyleri ile liderlik yonelimleri :

©arasinda iliski var midir?

i« Ogrencilerin gtdilenme kaynaklari ile liderlik yonelimleri
arasindaki iligki var midir? :

Yontem

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Tanimlayict nitelikte planlanmis bir arastirmadir. Arastirma
evreni [stanbul’da bir vakif tniversitesinde 6grenimlerini
stirdiiren 142’si ikinci simifta, 12470 tictincit simifta ve 112’si
dérdiinct smifta dgrenimlerine devam etmekte olan 378
hemsirelik ytksekokulu ogrencisinden olusmaktadir.
Ormekleme dahil edilme kriterlerine uygun ikinci, tictincii ve
dordunct siniftan 100%er dgrenciye ulasilmast (n = 300)
hedeflendi. Arastirma ¢rneklemini; veri toplama giinlerinde
okulda bulunan, arastirmaya katilmaya goniilltt olan, bir
tiniversitede lisans diizeyinde dgrenim goren, ikinci, tictincii ve
dordunctt siif hemsirelik 6grencileri olusturdu. Arastirma
orneklemine alinma kriterlerini karsilayan her bir siniftan
100%er ogrenci dahil edildi.

Veri Toplama Araclar

Hemsirelik dgrencilerinin kisisel zellikleri ¢grenci bilgi formu,
liderlik yonelimleri Liderlik Yonelimleri Olgegi, motivasyon
dtzeyleri ise Gudilenme Kaynaklari ve Sorunlar Olgegi
kullanilarak sorgulandu.

Ogrenci Bilgi Formu: Bu form égrencilerin kisisel (yas,
cinsiyet, gelir diizeyi algis1) ve okul ile iligkili 6zelliklerine
(simf, akademik basar algisi, akademik genel not ortalamasi
vb.) iliskin sorular icermektedir. Ogrencilerden ayrica
ebeveynleri ve arkadaglart ile iligkilerini “cok iyi”, “iyi”, “orta” ve
“kotit” ifadelerinden birini secerek tanimlamalar istendi. Veri
analizi asamasinda “cok iyi” ifadesi 10 puan, “iyi” ifadesi 7
puan, “orta” ifadesi 3 puan ve “kotit” ifadesi ise 1 puan olarak
kodlandz.

Liderlik Yonelimleri Olcegi (Leadership Orientations
Survey [Self]): Ogrencilerin liderlik ozelliklerini

Hemsirelik Oz

degerlendirmek amaciyla Bolman ve Deal (1990) tarafindan
gelistirilmistir.['8] Bu 6lcegin ilk bolumii liderlik davranislar
(Section I: Leadership Behaviors: The Leadership Orientation
[Self]), ikinci bolumu liderlik bicimi (Section II: Leadership
Style-The Leadership Orientations [Self] Survey Instrument) ve
tictinctt boltim (Section II1: Overall rating) ise bireyin yonetici
ve lider olarak bireysel algilarint degerlendirmeye yonelik
sorular icermektedir.[18.19.20]

Bu calismada 6lcegin ilk bolumii liderlik davranislarini (Section
I: Leadership Behaviors: The Leadership Orientation [Self])
kullanildi. Liderlik davramislarini degerlendiren bolim 51
likert tipindedir ve 32 maddeden olusur. Liderlik Yonelimleri
Olgegi (Section 1); Insana Yonelik Liderlik, Yapiya Yonelik
Liderlik, Dontistimsel Liderlik v e Karizmatik Liderlik olmak
tizere dort temel boyut ve 32 maddeden olusmaktadir. Her bir
boyut 8'er madde (Insana Yonelik Liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22,
26 ve 30. madde), Yapiya Yonelik Liderlik (1, 5,9, 13, 17, 21,
25 ve 29. madde), Dontistimsel Liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23,
27 ve 31. madde) ve Karizmatik Liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24,
28 ve 32. madde) icermektedir. 5’li Likert tipinde olan bu
olcekte toplam 32 ifade yer almaktadir. Her bir ifade “Hi¢bir
zaman = 17, “Nadiren = 2”7, “Bazen = 3", “Sik sik = 4 ve “Her
zaman = 5”7 seklinde yanitlanan puanlanmaktadir. Her bir
boyuttan en az 8 puan, en fazla 40 puan alinabilmektedir.
Olgegin boyutlarindan alinan ytiksek puan kisinin ilgili liderlik
ozelliklerinin her zaman sergiledigini; dustik puan ise liderlik
ozelliklerini hi¢ sergilemedigini ifade etmektedir.[19.201

Ulkemizde 6lcegin gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismast Derelill9)
tarafindan 2003 yilinda ilkokul 8gretmenleri ve mudtrleri
tizerinde gerceklestirilmistir. Dereli'nin ¢alismasinda Cronbach
alfa ic tutarhlik katsayist dlcek alt boyutlar icin 0.84 ile 0.88
arasinda bildirildi. Olcegin Ttirkce versiyonunun gecerli ve
gtivenilir bir olcek olmast, kolay uygulanabilir ve anlasilabilir
olmast katsayist nedeniyle bu calismada kullanilmasina karar
verilmistir. Olgegin bu ¢alisma orneklemi icin uygunlugu
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile degerlendirildi. Bu
cahismada Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi insana Yonelik
Liderlik alt boyutu i¢in 0.83, Yapiya Yonelik Liderlik alt boyutu
icin 0.75, Dontistimsel Liderlik alt boyutu icin 0.78 ve
Karizmatik Liderlik alt boyutu i¢in 0.80, total 6lcek icin 0.93
bulundu. Bu ¢alismada Liderlik Yonelimleri Olgegi madde-alt
boyut puan korelasyon katsayilart 0.46 ile 0.77 arasinda
bulundu (Insana yonelik liderlik alt boyutu 0.61-0.77, Yapiya
yonelik liderlik alt boyutu 0.58-0.72, Dontstimsel liderlik alt
boyutu 0.57-0.70, Karizmatik liderlik alt boyutu 0.46-0.73).

Giidiilenme Kaynaklar1 ve Sorunlari Olcegi: Saghk
ytiksekokulu ogrencilerinin mesleksel 6grenme giidiilenme
dtizeylerinin belirlenmesi amaciyla 2006 yilinda Acat ve
Kosgeroglul2ll tarafindan gelistirilen olcek 24 maddeden
olusmaktadir. Olcegin hemsirelikte degisik arastirmalarda
kullanildigr gortilmektedir.

Olcek; Icsel Gudiilenme, Dissal Giidilenme, Olumsuz
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Gudilenme ve Mesleksel Ogrenme Giidiilenmesi alt
boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte Igsel Gtidiilenme alt
boyutu 1-4, 6-10, 23 ve 24 no’lu maddelerden, Digsal
Gudiilenme alt boyutu 13-15, 17 ve 20 no’lu maddelerden,
Olumsuz Gudtlenme alt boyutuise 5,11, 12,16, 18, 19, 21 ve
22 no’lu maddelerden olusmaktadir. Olcekte Icsel ve Dissal
Gudtlenme alt o6lgeklerini olusturan maddelerde ‘Hig¢
katilmiyorum’ yanit1 1, ‘Katilmiyorum’ yanit1 2, ‘Kararsizim’ yaniti
3, ‘Katiliyorum’ yamt1 4, ‘Kesinlikle katihyorum’ yanit1 ise 5 ile
puanlanir. Olumsuz Gudtlenme alt 6lcegini olusturan
maddelerin yanitlar ise sirasiyla 5 puan (“Hi¢ katilmiyorum™), 4
puan (“Katilmiyorum”), 3 puan (“Kararsizim”), 2 puan
(“Katiliyorum”) ve 1 puan (“Kesinlikle katiliyorum”) verilerek
puanlanir. Olgekten alinabilecek minimum ve maksimum
puanlar I¢sel Gudiilenme alt boyutu (11-55), Digsal Guidiilenme
alt boyutu (5-25), Olumsuz Gudtlenme alt boyutu (8-40) ve
Gudtlenme Kaynaklan ve Sorunlart Olgegi icin toplam puan
(24-120) arasinda degismektedir. Elde edilen puan ne kadar
yiiksek ise gtidiilenme diizeyi de o kadar fazla olmaktadir. Alt
olcek puanlari, alt 6lcek maddelerinden alinan puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir. Elde edilen ti¢ alt
olcegin puanlarinin ortalamasi ile Mesleksel Ogrenme
Guidtlenmesi alt boyutu puani elde edilir. Acat ve
Kosgeroglunun ¢calismasinda Cronbach alfa gtivenirlik katsayist
0.82 saptanmistir.[21] Bu arastirmada ise Gtidiilenme Kaynaklar
ve Sorunlar Olcegi Cronbach alfa gtivenirlik katsayist alt
boyutlar i¢in 0.74 - 0.87, dlcegin tamami i¢in 0.85, madde - alt
boyut puan korelasyonu katsayilari (rs) 0.57-0.78 arasinda
bulundu.

Verilerin Toplanmas ve Etik Yonii

Calismanin gerceklestirilmesi icin gerekli kurum ve dlcek
kullamim izinleri alindi. Arastirmaci tarafindan 6grencilere
arastirmanin amact, elde edilen verilerin gizli kalacag: ve kimse
ile paylasilmayacag aciklanarak bilgilendirilmis sozel onamlart
alindi. Ilgili dgretim elemanindan izin alinarak veriler ders
sonunda toplandi. Ogrencilerle yiiz yiize goristilerek veri
araclarmin arastirmaci gozetiminde doldurulmasi sagland. Veri
formlarmin doldurulmast yaklasik 10 dakika almistir. Anketler
arastirmaya katilmaya istekli grencilere dagitildiktan sonra her
bir ifadeyi dikkatle okuyarak cevaplamalar1 istendi. Veri
toplama araclari tamamlandiktan sonra kontrol edilerek teslim
alindi. Tkinci, tciincti ve dordiinctt siniftan 100°er dgrenciye
ulasilmast hedeflendigi icin hedef 6rneklem sayisina
ulasildiginda arastirmaci tarafindan veri toplama asamasina son
verildi.

Arastirmanin Sinirhiliklar

Arastirmanin sinirhliklarindan birisi bu calismanin sadece bir
vakif tniversitesinde egitim goren hemsirelik dgrencileri
tizerinde gerceklestirilmis olmasidir. Hemsirelik meslegini yeni
tanimaya bagladiklar1 ve mesleki egitiminin basinda olduklari,
dolaysiyla meslek ile ilgili bazi mesleki sorular yanitlayamayacagi

on gortiyle icin birinci simf ogrencileri drnekleme dahil
edilmedi. Orneklemin sadece ikinci, tictincii ve dordtinct siif
ogrencilerinden olugmast bu arastirmanin bir diger sinirhhgimn
olusturmaktadir. Ogrencilerde liderlik algilan ve giidtilenme
diizeyini etkileyebilecek tiim degiskenlerin alinip incelenmemis
olmasi arastirmanin smirhliklarindan bir digeridir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirmada verilerin istatistiksel degerlendirilmesi icin SPSS
for Windows (Statistical Package for Social Sciences) 16.0 paket
programi kullanildi. Verilerin ¢dztimlenmesinde frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma ve ytizde gibi betimsel
istatistiklerden faydalanildi. Anlamhilik duzeyi p<0.05 kabul
edilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu Tek Orneklem
Kolmogorov Smirnov testi ile test edildi. ileri duzey
coziimlemelerde parametrik olmayan testler kullanildi.
Parametrik olmayan testlerden iki bagimsiz degisken icin
Mann-Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz degisken i¢in
Kruskal-Wallis testi, iliski analizleri i¢in ise Spearman’s
korelasyon analizi kullanild.

Bulgular

Ogrencilerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Yas ortalamasi 21.43+£2.00 (dagilim: 18-35) olan 6grenci
grubunun buytik orani (%94.3) kizdir. Akademik basarisini
cogunlukla iyi (%34.3) ve orta diizey (%58) olarak tamimlayan
ogrencilerin akademik genel not ortalamasi degeri
2.65+0.39'dur (dagilim: 2.00-3.90) (Tablo 1). Ogrencilerden
arkadas ve aile bireyleriyle iliskilerini 1 ile 10 puan aras
puanlamalar (kétit = 1 puan, orta = 3 puan, iyi = 7 puan, cok
iyi = 10 puan) istendi. Ogrencilerin arkadas ve aile bireyleriyle
iligkilerinin oldukea iyi oldugu (8.72 +1.38 |, :8.98 +1.34 )
saptandi.

arkadas

Ogrencilerin liderlik yonelimleri

Bu calismada, hemsirelik ogrencileri Liderlik Yonelimleri
Olceginden en yitksek puani Insana Yonelik Liderlik alt
boyutundan (4.16 + 0.53) almusur. Insana Yonelik Liderlik alt
boyutunda elde edilen en yitksek puan ise “lyi yapilan isler
konusunda insanlar takdir ederim” ifadesi (26.madde) (4.32 +
0.76) olmustur (Tablo 2). Ogrencilerin “bagkalaria karst ilgili
olma ve onlar takdir etme” 6zelliginin sahip olunan en énemli
liderlik ozelligi oldugu belirlenmistir.

Bu calismada hemsirelik ogrencileri en dustk puani
Dontistimsel Liderlik alt boyutundan (3.76 + 0.56) almistir.
Dontistimsel Liderlik 6zelligi olan “mticadeleci olma” olgusunun
en az benimsenen liderlik davranisi oldugu goriilmektedir.
Liderlik Yonelimleri Olceginden elde edilen en diistik puan
Dontisimsel Liderlik alt boyutunda yer alan “Simif ici
anlasmazlik ve catismalari dnceden gortr, ¢dzme konusunda
yilmadan calisirim” ifadesi (15.madde) (3.34 = 1.01) olmustur
(Tablo 2).
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Tablo I: Ogrencilerin Kisisel Ozellikleri (N=300)

 KISISEL BZELLIKLER ‘ n ‘ %
- CINSIYET :
L Kiz 283 943
 Erkek 17 57

| YASAMININ BUYUK BOLUMUNU GEGIRDIGI IL (S = 212)

¢ Istanbul 128 27

¢ Istanbul dig 84 280

- GELIR DUZEYI ALGISI

Destege/bursa gereksinimim var 27 9.0
Ancak geginebiliyorum 55 18.3

: Orta derecede iyi 16 387

yi 98 327

: Cok iyi 4 13

- SINIF

lkinci sinif 100 333

¢ Ugtinet sinif 100 333

| Dérdunct sinif 100 333

: MEZUN OLUNAN LISE TURU (S = 295)

 Diiz lise 185 617

¢ Saglik meslek lisesi 5 50

: Stiper lise 64 213

© Anadolu lisesi 30 100
Ticaret meslek lisesi | 03

- AKADEMIK BASARI ALGISI (S = 294)

| Cok iyi 4 13

yi 103 343

| Orta 174 580
A N W B

Lisans diizeyinde hemsirelik egitimlerini stirdtiren 6grencilerin
Liderlik Yonelimleri Olcegi alt boyut puan ortalamalari
karsilastirildiginda, olcek alt boyut puanlart arasinda istatistiksel
olarak anlaml iliski saptandi (rs=0.67-0.78; p<0.01).
Donitistimsel liderlik 6zellikleri ile karizmatik liderlik 6zellikleri
arasinda da iliski oldugu saptand: (rs: 0.78, p < 0.01). Yapiya
yonelik liderlik alt boyut puan: ile Dontistimsel Liderlik puam
ve Karizmatik Liderlik boyutu puani arasinda pozitif yonlii ve
yiiksek derecede bir iliski belirlendi (rs: 0.69, p < 0.01; rs: 0.73,
p<0.0D).

Liderlik Yonelimleri Olcegi puan ortalamalari akademik
basarilarina iliskin algilarina gore karsilastirildiginda,
Karizmatik Liderlik alt boyutu puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark saptandi (x2kw=10.227;
p<0.05). Akademik basarisini iyi olarak bildiren 6grencilerin
Karizmatik Liderlik alt boyutu puant (3.93+0.53) akademik
basarisini orta olarak tanimlayan ogrencilere (3.74+0.58) gore
daha yiiksek bulundu. Bu calismada hemsirelik dgrencilerinin

Hemsirelik Ogrencil

insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, dontstimsel
liderlik ve karizmatik liderlik davranislar arasinda cinsiyete
gore bir fark saptanmadi (p>0.05). Liderlik Yonelimleri Olcegi
puan ortalamalart dgrencilerin gelir duzeyi algisi, simif, lise
tiirti, baska bir egitim programina devam etme durumu ve aile
tipine gore karsilasuirildiginda, olcek puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamh fark bulunmadi (p>0.05).

Ogrencilerin Giidiilenme Kaynaklar1

Bu calismada hemsirelik 6grencilerinde I¢sel Guidillenme alt
boyutu puan ortalama degerinin (45.10+5.94) Dissal
Gudtlenme alt boyutu puan ortalama degerinden (21.11 =
2.80) daha ytiksek oldugu saptandi. I¢sel Guidilenme ve Digsal
Gudulenme alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski (rs=0.53, p<0.01) arasinda pozitif yonlii ve
orta derecede iliski saptandu.

Hemsirelik ¢grencileri en diistik puant olcegin Olumsuz
Gtdilenme alt boyutundan (28.24+6.24) aldi. Olcek puan
ortalamalar1 madde dtizeyinde degerlendirildiginde,
ogrencilerin en dustik puan Olumsuz Giidiilenme boyutunda
yer alan 19. maddesinden (“Hata yapma korkusu dgrenmemi
olumsuz etkiliyor”) aldiklar (3.05+1.16) gorillmektedir. I¢sel
Giuidillenme, Dissal Guidiilenme ve Olumsuz Giidilenme alt
boyut puanlart ortalamasi alinarak belirlenen Mesleksel
Ogrenme Gudtlenmesi alt boyutu ortalama puani 31.48+4.99
bulundu. Bu puan degeri hemsirelik 6grencilerinde mesleki
ogrenme konusundaki giidillenme dtizeyinin oldukca iyi
oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada hemsirelik ¢grencileri
en yiiksek puani “Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile
ilgili bilgi ve becerileri 6grenmede isini severek yapan ve beni motive
edebilecek bir kisi ile cahsmam istekliligimi artinr” maddesinden
(13. madde) (4.43 + 0.73) ald1 (Tablo 3).

Gudtlenme Kaynaklari ve Sorunlan Olgegi puan ortalamalar:
cinsiyete gore karsilastnldiginda, slcegin Icsel Gudilenme ve
Digsal Gudiilenme alt boyut puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark saptandi (Zmwu= -2.510,
p=0.012; Zmwu= -2.176, p<0.05). Kiz 6grencilerin I¢sel
Gudiilenme ve Dissal Guidiilenme alt boyutu puan ortalamalari
(Icsel Gudtilenme: 4.12+0.54; Dissal Gudiilenme: 4.24+0.54)
erkek ogrencilere gore daha ytiksek (i¢sel Gudulenme:
3.81+0.54; Dissal Giidiilenme: 3.88 + 0.67) bulundu.

Bu calismada, icsel gtidiilenme ve dissal gtidtlenme dtizeyleri
arasinda aile tipine gore bir fark saptanmamakla birlikte
(p>0.05), 6lcegin Olumsuz Giidiillenme ve Mesleksel Ogrenme
Gudtlenmesi boyutu puan ortalamalar arasinda ise istatistiksel
olarak anlamh fark saptandi (x2kw=8.279, p<0.05;
%x2kw=8.076, p<0.05). Anne ve babasl ayr1 yasayan dgrencilerin
Olumsuz Gtidiilenme alt boyutu puan ortalamast (3.98+0.64)
genis ailede yasayan ogrencilere gore daha ytiksek (3.40+0.72)
bulundu. Anne ve babasi ayri yasayan ogrencilerin Mesleksel
Ogrenme Guidtilenmesi alt boyut puan ortalamalar (4.24+0.34)
cekirdek ailede (3.94 + 0.45) ve genis ailede yasayan grencilere
gore daha ytiksek (3.90+0.41) bulundu.
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arastirma

Tablo 2: Liderlik Yonelimleri Olcegi Puanlarinin Dagilimi (N= 300)

ORT.1SS
22. lyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikiferine ve katkilarina genellikle agigim. 4.22+0.78
8. Tutarli bir bicimde baskalarina karsi acigim ve yardim ederim. 4.15+£0.77
|0. Diger insanlarin ihtiyag ve duygularina karsi duyarlilik gésteririm. 4.25+0.73
) . ) 6. Agik ve isbirligine dayal iliskiler yoluyla gtiven veririm. 4.20+0.73
INSASSE:(J':ELIK [4. Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almasini ve katilimlarini desteklerim. 4.02£0.79
] 26. lyi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim. 4.32+0.76
2. Diger insanlar destekler ve onlanin sorunlarina karsi ilgi gosteririm. 4.19£0.73
30. Katiimi destekleyen bir liderim. 3.96+0.89
INSANA YONELIK LIDERLIK ALT BOYUTU 4.16+0.53
5. Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin &nemini vurgularim. 4.09+0.79
21. Agik dlctilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri sonuglanindan sorumlu tutarim. 3.63+0.95
| 7. Problemlere gercekgi ve mantikli bir bicimde yaklaginm. 4.17£0.71
. _ I3. Net, akilai politikalar; stiregler gelistirir ve uygularim. 3.86+0.78
YAPLYig;‘?"':ELlK I. Net ve mantikli bir bicimde dtstntriim. 4.13+0.68
25. Detaya 6nem veririm. 4.15%+0.83
29. Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin gerekliligine inaninm 3.86x1.01
9. Problemlerin mantikli ¢ztimleme ve dikkatli distinmeyle ¢ozilebilecegine inanirm. 432+0.70
YAPIYA YONELIK LIDERLIK ALT BOYUT PUANI 4.03+0.49
31. Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulaginm. 3.85+0.80
3. Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlan harekete gecirme ve kaynaklan etkili kullanma gibi yetene- | 4.04+0.80
gim vardir

7. Karsit goruslere sahip kisileri ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir: 3.80+0.86
DONUSUMSEL I'l. Ikna kabiliyetim iyi ve etkiliciyim. 3.86x0.89
LIDERLIK 23. Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim. 3.78£0.93
I5. Sinif ici anlasmazlik ve catismalart dnceden gorin ¢dzme konusunda yilmadan caligirim. 3.34+1.01
19. Gug sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etkiliyim. 391+0.87
27. Yeterli destegi saglamak igin okul ici ve digl ilgi gruplan (paydaglar) ile koalisyonlar gelistiririm. 3.54%1.00
DONUSUMSEL LIDERLIK ALT BOYUT PUANI 3.76+0.56
20. Gugld, iddiali bir vizyon ve misyon duygusu asilarim. 3.78+0.86
12. Diger insanlar igin ilham kaynagiyim. 3521091
24. Mevcut gergeklerin Gtesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar yaratirim. 3.70+0.83
. ‘ 32. Cevredeki insanlar igin kisiligimle model/drnek bir liderim. 3.82+£0.87
KT_TI;?E:SIIK 28. Sadakat ve sevk agilarim. 3.99+0.85
4. Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar konusunda diger insanlara ilham veririm. 4.01£0.79
8. Karizmatik bir insanimdir: 3.61£1.05
|'6. Hayal glictim kuvvetli ve yaraticiyim. 4.04£092 :
KARIZMATIK LIDERLIK ALT BOYUT PUANI 3.81+0.57

Bu calismada Giidiilenme Kaynaklari ve Sorunlart Olgegi puan
ortalamalar sinif degiskenine gore karsilastinldiginda, olcegin
I¢csel Gudtlenme ve Digsal Guidillenme alt boyut puan
ortalamalar arasinda bir fark bulunmazken (p>0.05), Olumsuz
Gudiilenme ve Mesleksel Ogrenme Gtidiilenmesi alt boyut
puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

belirlendi (x2kw=16.046, p<.001; x2kw=12.316, p<0.01).
Dordunct siuf grencilerinde Olumsuz Gudulenme alt boyutu
ve Mesleksel Ogrenme Gudilenmesi alt boyut puanlari
(Olumsuz Gtidtilenme: 3.79+0.62; Mesleksel Ogrenme
Gudulenmesi: 4.06+0.42) ikinci (Olumsuz Giidilenme:
3.43+0.85; Mesleksel Ogrenme Gudilenmesi: 3.90+0.47) ve
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Hemsirelik Ogrencilerinin Lid

Tablo 3: Giidilenme Kaynaklari ve Sorunlari Olgegi Puan Ortalamalari (N= 300)

ORT.%SS

I. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegini ilgi duydugum icin sectim. 3.88+1.02

2. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgileri 6grenmeyi igtenlikle isteyerek yapiyorum. 4.26£0.78

3. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi toplumda kabul gérmemi saglayacak. 3.90+0.89

4. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenirsem kendimi bulmus 3964084
olacagim. o

6. Aldigim egitim daha cok Insana ulagmami saglayacak. 4.3240.60

7. Aldigim hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik egitimi sayesinde ilgi alanlarima iliskin yazili kaynaklara ¢ok

E 4.07£0.74

E daha kolay ulasacagim.

ICSEL GUDULENME | g Aldigim hemsirelik/saglk memurlugu/ebelik egitimi kariyerim agisindan yiikselmemi saglayacak. 4.28+0.69

9. Hemgirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 8grenirsem, kendimi ve ailemi 496+0.70
mutlu edecegim. D

10. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili kazandigim beceriler arkadaslarim arasinda bana

E F 3.89+0.88

E prestij kazandiryor.

23. Hemsirelik/ saglik memurlugu/ebelik egitimi almamin benim yasam kalitemi artiracagina inaniyorum. 4.11£0.84
24. Gelecekte hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik mesleginin vazgegilmez bir meslek olarak yerini alaca- 4174088
gina inaniyorum. T E
ICSEL GUDULENME ALT BOYUT PUANI 45.10£5.94 :
13. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri grenmede isini severek yapan :
: . . X e N, 4431073

] ve beni motive edebilecek bir kisi ile ¢alismam istekliligimi artinir:

14. Calistigim materyalin ¢ekici olmasi ve ilgi cekmesi Gnemlidir: 4.06£0.89
. I5. Birlikte egitim aldigim grubun istekliligi beni etkiler. 4.191£0.81

: DISSAL GUDULENME

| 7.Beklentilerim dogruttusunda gergeklesecek bir egitim-dgretim stireci 3grenme konusundaki istekliligi- 4944072
mi artinr T
20.0Ogrendigim bilgi ve becerileri kullanacagimi bilmek beni daha da motive ediyor: 420+0.81 :
DISSAL GUDULENME ALT BOYUT PUANI 21.11£2.80
5. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenmek bir yetenek ve dene- :
E 3 nar . L2 3.60£1.13

] yim isidir Ancak bunun bende ¢ok sinirli oldugunu distintiyorum.

| I.Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri &grenemeyisimin nedeni yeterli 3364120
¢aba gostermememdir: T

12. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri &grenemiyorum ¢tinki bunlari 3814109
ogrenmeye cabalarken gerginlesiyorum ve unutkanlagiyorum. T

| 6. Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri &grenmeye karsi bir dirence 3884110
OLUMSUZ sahip oldugumu ve bunu higbir zaman tam olarak 6grenemeyecegimi distintyorum. T
GUDULENME I8. Okulda 6grenmem gerekenler konusunda benden beklenenler ¢cok yiiksek, bu durum beni olumsuz 3.47+1.02
yonde etkiliyor T

19. Hata yapma korkusu 6grenmemi olumsuz etkiliyor. 3.05x1.16
21. Benimki 6grenmek degil sadece bazi seyleri ezberlemek. 3.86+1.08
22. lletisim kurdugum insanlanin yarattigi baski 6grenmemi etkiliyor: 323%124
OLUMSUZ GUDULENME ALT BOYUT PUANI 28.2416.24
§ MESLEKSEL OGRENME GUDULENMESI PUANI 31.48+£4.99

tctinet siuf dgrencilerine gore daha yiiksek bulundu (Olumsuz
Gudiilenme: 3.38+0.80; Mesleksel Ogrenme Giidiilenmesi:
3.89+0.41).

Bu ¢alismada Giidiilenme Kaynaklari ve Sorunlart Olgegi puan
ortalamalar1 dgrencilerin gelir diizeyi algisi, mezun olduklar

liseye ve akademik basar algisina gore karsilastinildiginda,

dlcek puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamb fark
bulunmadi (p>0.05).

I¢sel Gudilenme alt boyutu puan ile Digsal Giidilenme alt
boyutu (rs=0.53, p<0.01), Olumsuz Giidiilenme alt boyutu
(rs=0.16, p< 0.01) ve Mesleksel Ogrenme Guditilenmesi alt
boyut puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonlii iliski saptand
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Tablo 4: Giidilenme Kaynaklari ve Sorunlari Olgegi Puanlari ile Liderlik Yonelimleri Olcegi Puan Ortalamalari Arasindaki iligki

(N=300)
: LiDERLIK YONELIMLERi OLCEGi ALT BOYUTLARI

iNSANA YONELIK YAPIYA YONELIK DONUSUMSEL KARIZMATIK

LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK

; , P , P , P , P
- GUDULENME KAYNAKLARI VE SORUNLARI OLGEGI
: Igsel Gudlenme 046 0.000%#* 039 0.000%#* 033 0.000%* 031 0.000%#*
 Digsal Gudulenme 045 0.000%#* 033 0.000%#* 0.29 0.000%#* 032 0.000%#*
: Olumsuz Gudtlenme 0.19 0.00] ** 0.14 0.013* 0.06 032 0.10 0.08
: Mesleksel Ogrenme 048 0.000%#* 037 0.000%#* 026 0,000 030 0.000%#*
: Gudulenmesi

rs= Spearman korelasyon katsayisi *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001

(rs= 0.68, p< 0.01). Dissal Gudillenme alt boyutu ile Olumsuz
Gudtlenme alt boyutu puanlar (rs=0.16, p<0.01) ve Mesleksel
Ogrenme Giidiillenmesi alt boyut puan ortalamalar arasinda
pozitif yonlu iliski saptandi (rs=0.70, p<0.01). Olumsuz
Gidilenme alt boyutu ile Mesleksel Ogrenme Gudiilenmesi alt
boyut puan ortalamalart arasinda yiiksek derecede iliski
belirlendi (rs=0.71, p< 0.01).

Ogrencilerin Giidiilenme Kaynaklar: ile Liderlik
Yonelimleri Arasindaki liski

Bu calismada, ayrica gidtilenme diizeyi ile liderlik davranislart
arasindaki iliski incelendi. I¢sel Gtidtilenme, Dissal Gtidiilenme
ve Mesleksel Ogrenme Gtidiillenmesi alt boyut puanlar ile
Insana Yonelik Liderlik, Yapiya Yonelik Liderlik, Dontistimsel
Liderlik ve Karizmatik Liderlik alt boyut puan ortalamalari
arasinda pozitif yonla iliski saptandi. Mesleksel Ogrenme
Gudtlenmesi alt boyutu puani ile Insana Yonelik Liderlik ve
Yapiya Yonelik Liderlik alt boyut puan ortalamalar arasimda
istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde iliski saptandi (Tablo
4).

Tartisma

Hemsirelik dgrencileri tizerinde yapilan bu calismada liderlik
davraniglari ile meslege iliskin motivasyonun diizeyi ve liderlik
davranislar ile meslege iliskin motivasyonu ile iliskili kisisel
degiskenler ortaya konmustur. Yapilan literatiir taramalarinda
hemsirelik 6grencilerinin mesleki motivasyona iliskin
arastirmalarin sayisi artmakla birlikte, hemsirelik dgrencilerinin
liderlik davranislarina yonelik arastirmalarin olduke¢a siirh
sayida oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Bu calismada, olcek toplam puan ortalamalart hemsirelik
ogrencilerinde insana yonelik liderlik davranislarinin en fazla
sergilenen liderlik o6zelligi oldugu, cogunlukla izleyicilerin
gorus ve dustincelerine 6nem verdikleri ve onlarin sorunlariyla
ilgilenen kisiler olduklarina dikkat cekmektedir. Calismada
insana yonelik liderlik davranislarini yapiya yonelik liderlik

davraniglarinin izledigi, ayni zamanda 6grencilerin planlamaya
onem veren, is hedefleri koyan ve bunlarin ulasilmasindan
kisileri sorumlu tutan liderlik 6zelliklerine sahip olduklari
gortilmektedir. Hasta bakimi, hasta gtvenligi ve bakimin
koordinasyonunda 6énemli rol ve sorumluluklar tstelenen
hemsirelerin iletisim, kisileraras iligkiler ve isbirligi konusunda
bilgi ve becerilerin kazandirilmast ve bunlari gelistirmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda, bu calismada hemsirelik
ogrencileri tarafindan insana yonelik liderlik davraniglarinin en
fazla sergilenen liderlik 6zelligi olmast beklenen ve anlaml bir
bulgu olmustur.

Bu calismada, hemsirelik ogrencileri en dusiik puani
Dontstimsel Liderlik alt boyutundan aldigi, “miicadeleci olma”
olgusunun en az benimsenen liderlik davranisi oldugu
gortulmektedir. Ashnda insana yonelik liderlerin ayni zamanda
dontistimsel liderlik davranislarinin de gelismis olmasi
beklenmekle birlikte, bu sonu¢ hemsirelik ¢grencilerinin insan
iliskileri konusunda yeterli oldugu ancak, bu hemsirelik
ogrencilerinin dontstimsel liderlik ozelliklerini gelistirmek
tizere problem ¢ozme, catisma yonetimi, isbirligi, kaynaklarin
etkin kullanimi konularinda daha faza desteklenmelerine
gereksinimleri oldugunu gostermektedir. Bunun i¢in sinif ici ve
siif disi bilimsel ve sosyal aktivitelerin dtizenlenmesi ve
hemsirelik 6grencilerinin bu aktivitelere katilim tesvik edilmesi
onerilebilir. Problem ¢dzme, catisma yonetimi konusunda
egitim alinmasi, 6grencilerin bilimsel ve sosyal aktivitelerde
aktif rol almasi, pozitif geribildirim ve tesvikler 6grencilerin 6z-
yeterlilik algilarini ve dontstimsel liderlik davranislarini olumlu
yonde etkileyecektir.

Lisans dtizeyinde hemsirelik egitimlerini stirdtiren ¢grencilerin
Liderlik Yonelimleri Olcegi alt boyut puan ortalamalari arasinda
saptanan istatistiksel olarak anlaml iliski, insana yonelik
liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi ile yapiya yonelik liderlik,
dontisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik 6zelliklerinin
gelistirilebilecegini dustindtrmektedir. Benzer sekilde,
dontisiimsel liderlik ozellikleri ile karizmatik liderlik ozellikleri
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arasinda da iliski oldugu saptandi. Yapiya yonelik liderlik alt
boyut puani ile Dontistimsel Liderlik puani ve Karizmatik
Liderlik boyutu puani arasinda pozitif yonli iliski belirlendi.
Bu calismada, olcek alt boyut ortalamalart arasinda saptanan
istatistiksel olarak anlaml korelasyon katsay1 degerleri liderlik
icin onem kazanan davranislar arasinda yakin iligki oldugunu
gostermektedir.

Bu calismada akademik basarisini iyi olarak bildiren 6grencilerin
Karizmatik Liderlik alt boyutu puam akademik basarisini orta
olarak tanimlayan ogrencilere gore daha ytiksek bulundu. Bu
sonug ogrencilerin akademik basarilart konusundaki bireysel
algilanyla bagkalarini etkileyebilme ve vizyon sahibi gibi
karizmatik liderlik ozellikleri arasinda iliski oldugunu,
akademik basar1 diizeyinin desteklenmesiyle ogrencilerin
karizmatik liderlik o6zelliklerinin gelistirilebilecegini
dustndtrmektedir.

Mesleki giidillenme, 6grencilerin mesleki yeterlik kazanmalari
ve etkin saghk ekibi tiyeleri olarak yetismeleri adina énemlidir.
Universite grencilerinin akademik motivasyonu tizerine
yapilan bir calismada, meslek ve kariyer sahibi olma,
bagimsizlik, 6zgtiven, iyi bir gelecek, dgrenme istegi, kendi
kendini yonetebilme, giiclii sosyal iliskilere sahip olma, stres ve
stresle basa ¢itkma gibi faktorlerin 6grencilerin akademik
motivasyonlar tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasimstir.1221
Hemsirelik dgrencileri tizerinde yapilan calismalar hemsirelik
ogrencilerinde giidilenme diizeylerinin orta ile ytksek dtizey
arasinda degistigi bildirmektedir.123.241 Saghk hizmetleri meslek
ytiksekokulu 6grencileri tzerinde yapilan bir calismada
ogrencilerin mesleki giidilenme diizeyinin yiiksek oldugu
bulunmustur.[12] Benzer sekilde bu calismada, hemsirelik
6grencilerinin memnuniyet orta diizeyin tizerinde bulundu. Bu
sonu¢ Ogrencilerin meslege iliskin olumlu bilgi, alg1 ve
tutumlara sahip olduklarm gostermesi, meslegin ozellikleri ve
degerlerini benimsediklerini gostermesi adina énemlidir.

Akademik motivasyon, bircok icsel ve dissal faktore bagh
olarak ortaya c¢ikmakta ve bireyleri basari yontnde
gidilemektedir. Akademik motivasyon; bireysel ozellikler,
cinsiyet, ebeveyn tutumlari, okul ve arkadas cevresi ve dgrenci
- ogretmen iligkileri gibi bircok faktdrden etkilenmektedir.115.25]
Bireylerin sahip oldugu 6grenme yetersizlikleri, farkl egilimler,
yetenek ve kabiliyetler gibi karakteristik 6zellikler, 6nceden
yasanmis basarisizliklar, gercek dist hedef belirlemeler vb.
faktorler; akademik motivasyonu olumlu ya da olumsuz yénde
etkileyen unsurlardandir.(!4l Bunlarin yaninda, iyimser bir
bakis acisina sahip olma, basariya odaklanma, gercekei ve
bilincli amaclar belirleme, sahip olunan yetenek ve zelliklerin
bilincinde olarak hareket etme ve kendine o6zgiiven gibi
faktorler de akademik motivasyonu arttiran bireysel ozellikler
olarak ifade edilirler.[25! Universite 6grencilerinin akademik
motivasyonu tizerine yapilan bir calismada; meslek ve kariyer
sahibi olma, bagimsizlik, ¢zgiiven, iyi bir gelecek, 6grenme
istegi, kendi kendini yonetebilme, giiclti sosyal iliskilere sahip
olma, stres ve stresle basa ¢ikma gibi faktorlerin ¢grencilerin

Hemsirelik Ogrencilerini

akademik motivasyonlart tizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir.22I Meslekte motivasyonu belirleyen faktorlerden
birisi bilin¢li ve kendi istegiyle meslek secimidir. Ebelik
ogrencileri tizerinde yapilan bir ¢alismada okudugu bolumit
kendi istegi ile secen ogrencilerin; daha iyi motive oldugu
bildirilmistir. 26!

Civci ve Sener’in!23! birinci ve ikinci simif 176 hemsirelik
dgrencisi tizerinde yapugi calismada, hemsirelik dgrencilerinde
icsel gudiillenme dtizeylerinin ytiksek, dissal gtidilenme
diizeylerinin diisitk oldugu saptanmustir. Bir baska ¢alismada,
hemsirelik 6grencilerinde icsel giidilenme dtizeyi dissal
gtdiilenme diizeyine gore daha ytiksek bulunmustur. 24 Benzer
sekilde, bu calismada da hemsirelik 6grencilerinde Icsel
Gudtlenme alt boyutu puan ortalama degerinin Dissal
Gudiilenme alt boyutu puan ortalama degerinden daha ytiksek
oldugu saptandi. I¢sel gidillenme diizeyinin digsal giidiilenme
duizeyinden daha ytiksek olmasi 6grencilerin gerek egitim
gerekse mesleki yasamlarinda daha basarili olmalari ve
hemsirelik meslegi adina cok anlamli ve beklenen bir sonuctur.
Ogrencilerin hemsirelik meslegine iliskin i¢sel motivasyonunu
da etkileyeceginden digsal motivasyonu gelistirmeye yonelik
stratejilerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bu calismada icsel gudilenme diizeyi dissal giidilenme
dtizeyine gore daha ytksek bulunmakla birlikte, Digsal
Gudtlenme alt boyutundan alinabilecek minimum ve
maksimum puan 5 ile 25 arasinda oldugu dikkate alindiginda,
dissal gtidtilenme dtizeyi puan ortalamalarinin oldukca ytiksek
oldugu (21.11+2.80) dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug diger
calismalarla tutarli olup, dis gudtilenme kaynaklarinin
dgrencilerin mesleki motivasyonu ve profesyonel calismalarini
olumlu yonde etkiledigini gostermesi adina ¢nemlidir. Bu
bulgular, ogrencilerin ytiksek diizeyde digsal gtidiilenme
kaynaklari ile motive olduklarini, olumsuz giidiilenmenin orta
duzeyde oldugunu gostermektedir. Bu arastirma sonuclari
dissal gtidillenme kaynaklarinin hemsirelik 6grencilerinin
mesleki motivasyonlarmin gelistirilmesinde énemli oldugunu,
motivasyon duzeylerini gelistirecek stratejilerin benimsenmesi
gerektigine ve egitim strecinde uygun rol modelleri
kullanmanin 6grencilerin motivasyonlar1 gelistirebilecegine
dikkat cekmektedir. Ayrica, etkin ¢grenme stratejileri ile
ogrencilerin teorik ve uygulamal egitimde bilgi destegi disinda
duygusal olarak da desteklenmesi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.

Olumsuz gtdulenme alt boyut puan ortalamalar:
degerlendirildiginde, baz1 ¢aligmalarla paralel olarak?7.29l bu
calismada olumsuz gtidiilenme diizeyinin orta diizeyde oldugu
belirlendi. Hemsirelik ¢grencileri en dusiik puani dlcegin
Olumsuz Gudtlenme alt boyutundan ve en dustik puani da bu
olcek boyutunda yer alan “Hata yapma korkusu dgrenmemi
olumsuz etkiliyor” maddesinden aldiklar1 goralmektedir. Bu
sonug, hemsirelik dgrencilerinde olumsuz giidiilenme ile iligkili
faktorlerin belirlenmest, egitim siirecinde dgretim elemanlariin
ogrencilerin 6zglivenini arturacak uygun stratejilerle olumsuz
gidiilenme dtizeyini azaltmaya yonelik girisimlerin
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arastirma

planlanmasina gereksinim oldugunu gostermektedir.

Civci ve Sener’inl23] calismasinda, hemsirelik dgrencilerinde
mesleki 6grenme gtidtilenme dtizeyinin ortanmin {izerinde
oldugu saptanmistir. Bu calismada giidtilenme 6lcegi puan
ortalamalart hemsirelik 6grencilerinde mesleki 6grenme
konusundaki giidiilenme dtizeyinin oldukea iyi oldugunu, en
yitksek puanin “Hemsirelik/saglik memurlugu/ebelik meslegi
ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenmede isini severek yapan ve
beni motive edebilecek bir kisi ile calismam istekliligimi artirir”
maddesinden alindigini gostermektedir. Bu sonug, dgretim
elemanlarinin iyi rol model olarak dgrencilere hemsirelik
meslegini sevmeleri ve motivasyon dtzeyinin arttirilmasi
stirecinde ne kadar onemli olduklarim gdstermesi adina
oldukca anlamhdir.

Geg¢miste hemsirelik sadece kadin meslegi olarak algilanirken
yasal dtizenlemeler, sosyal faktorler ve genis is olanagi gibi
faktorlerin etkisiyle hemsirelik meslegi icin olumlu bir gelisme
olarak erkek hemsire sayis1 artmaya baslamistir. Ozkan ve
Yilmaz'in24l calismasinda, I¢sel Gudiilenme alt boyutu puan
ortalamalar1 kiz &grencilerinde daha ytiksek bulunmustur.
Civci ve Senerl23 calismasinda hemsire adaylarmin gtidtilenme
duzeyleri arasinda cinsiyete gore fark bulunmamistir. Bu
calismada ise kiz 6grencilerin I¢sel Giidillenme ve Digsal
Gudtlenme alt boyutu puan ortalamalar erkek dgrencilere
gore daha ytiksek bulundu.

Ozkan ve Yilmaz'in24 calismasinda, ailesi ile yasayan hemsirelik
ogrencilerinde I¢csel Gudiilenme alt boyutu puan ortalamalari
daha ytiksek bulunmustur. Bu calismada, anne ve babasi ayr1
yasayan ogrencilerin Olumsuz Gudtlenme alt boyutu puan
ortalamas1 genis ailede yasayan ogrencilere gore daha ytiksek
bulundu. Anne ve babasi ayri yasayan ogrencilerin Mesleksel
Ogrenme Gudiilenmesi alt boyut puan ortalamalari cekirdek
ailede ve genis ailede yasayan ogrencilere gore daha ytiksek
bulundu. Bu sonug; anne-babasi ayr yasayan 6grencilerde
genis aile tipinde yasayan ogrencilere kiyasla, olumsuz
gidilenme ve mesleksel ogrenme giidilenme dtizeylerinin
daha yiiksek olmasi; ogrencilerin kisisel deneyimlerden
etkilendigini ve deneyimlerin bu 6grencileri olgunlastirdigini
ve kisisel gelisim adina daha ¢ok ¢aba icinde olduklar ile iligkili
oldugu diistindtrmektedir.

Saglik hizmetleri meslek ytiksekokulu ¢grencileri tizerinde
yapilan bir calismada icsel ve dissal gudillenme diizeyleri
arasinda sinifa gore istatistiksel duzeyde fark olmadig:
saptanmistir.[12l Civei ve Senerl23] hemsire adaylarinda
gtudulenme diizeylerinin simf degiskenine gore degismedigini
bulmustur. Ozkan ve Yilmaz1nl24 calismasinda tictinct siuf
hemsirelik dgrencilerinde I¢sel Giidiilenme alt boyutu puan
ortalamalar daha ytksek oldugu saptannmistir. Bu calismada
dordiincit siif 6grencilerinde Olumsuz Guidtilenme alt boyutu
ve Mesleksel Ogrenme Guidiilenmesi alt boyut puanlar ikinci
ve tctinctl siif ogrencilerine gore daha yiiksek bulundu. Bu
bulgular doérdinct simif dgrencilerinde mezuniyet oncesi

donemde mesleki gelisim konusunda motive olduklarini
gostermekle birlikte, olumsuz gtdtlenme puanlarinin yiiksek
olmast distindiirticit olup nedenlerinin arastirilmasina ve
olumsuz giidtlenmeye yol acan faktorlere yonelik uygun
stratejilerin benimsenmesine gereksinim olduguna dikkat
cekmektedir.

Hemsirelik egitimi ve klinik alanda olumlu rol ve modeller
kullanilarak hemsirelik 6grencilerinin mesleki motivasyonlar
daha da gelistirilebilmektedir. Bu ¢ahsmada I¢sel Gudiilenme
alt boyut puani ile Mesleksel Ogrenme gtidiilenmesi alt boyutu
puant arasinda saptanan iligki; hemsirelik meslegi konusunda
bilgi diizeyinin artirilmasinin §grencilerin motivasyonunu ve
akademik basarmin gelistirilebilecegini dustindiirmektedir.

Mesleki motivasyon diizeyinin gelistirilmesi hemsirelik
ogrencilerinin dzgtivenlerini arttirmakta ve liderlik becerilerinin
kazanilmasini destekleyebilmektedir. Bu calismada ayrica
gidilenme duzeyi ile liderlik davranislan arasindaki iliski
incelendi. Icsel Guidillenme, Dissal Giidiilenme ve Mesleksel
Ogrenme Gudiilenmesi alt boyut puanlar ile insana Yonelik
Liderlik, Yapiya Yonelik Liderlik, Dontstimsel Liderlik ve
Karizmatik Liderlik alt boyut puan ortalamalar arasinda pozitif
yonli iliski saptandi. Bu calisma bulgulart hemsirelik
ogrencilerinde dissal ve icsel kaynakli motivasyonun
gelistirilmesiyle liderlik davraniglarinin gelistirilebilecegi
seklinde yorumlanabilir. Bu sonu¢ hemsirelik ¢grencilerinde
meslege iliskin gudillenme dtizeyi arttikca liderlik
davraniglarinin olumlu yonde etkilendigini vurgulamaktadir.

Sonug

[nsan saghgimin korunmasi, gelistirilmesi ve bakim
gereksinimlerinin karsilanmasinda c¢ok onemli rol ve
sorumluklart bulunan hemsirelik meslegi icin insana yonelik
liderlik ozellikleri ve davranislari kazanilmis olmasi cok
onemlidir. Bu baglamda, hemsirelik 6grencilerinde insana
yonelik liderlik davranislarinin en fazla sergilenen liderlik
ozelligi oldugu olduke¢a anlaml bir bulgudur. Bu ¢alismada
hemsirelik 6grencileri en diistik puani dontstimsel liderlik
davraniglarinin desteklenmesi amaciyla problem ¢ozme ve
catisma yonetimi konusunda bilgi diizeyleri ve tutumlarim
gelistirmeye yonelik simf ici etkinlikler diizenlenebilir.

Hemsirelik meslegine iliskin i¢sel motivasyonunu da
etkileyecegi icin ogrencilerin hemsirelik meslegine iliskin algi,
tutum ve motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen dissal
faktorlerin azaltilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi
onerilmektedir. Ogrencilerin beklentileri ve gereksinimleri
dogrultusunda mesleki 6grenme stirecine aktif sekilde
katitlhmin1 desteklemek, uygun 6grenme ortamlarinin
yaratilmasi mesleki motivasyon adina cok énemlidir. Meslegi
konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmayan hemsirelik
dgrencilerinin hemsirelik mesleginin temel degerleri, cagdas rol
ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilmesi ¢grencilerin
mesleki motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir. Mezuniyet
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sonrast kariyer olanaklar1 ve bireysel gelisim konusunda
dgrencilerin bilgilendirilmesi ve yonlendirmesi akademik basart
ve mesleki doyumunu artirmaktadir. Ogrencilerin liderlik
davramglart ve mesleki motivasyonu olumlu yonde
destekleyecek egitsel ve bilimsel etkinliklerde rol ve sorumluluk
tstlenmeleri icin firsatlar verilmeli, dgrencilerin iletisim,
ishirligi ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye yonelik
stratejiler planlanmalidir.
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