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Oz

Hizmet sektdriiniin alt siniflarindan biri olan Bilgi Yogun Is Hizmetleri (BYIH) yarattig1 yiiksek katma deger ile iilke ve bolge
ekonomisi i¢in dnem arz etmektedir. BYTH sektorii bilginin iiretilmesi, tasinmast ve déniistiiriilmesini saglamakta, bunu yaparken
de en énemli giktist inovasyon olmaktadir. Uluslararasi yazinda BYIH faaliyetlerinin genellikle metropollerde yogunlagtig:
vurgulanmaktadir. Kent ekonomisine 6nemli katki saglayan sektérlerden biri olan BYIH faaliyetlerinin lokasyon tercihleri dikkate
alinmasi gereken bir konudur. Bu cercevede, metropol bir kent olan Ankara érnegi iizerinden BYIH faaliyetlerinin dagilim,
yogunlagma ve kiimelenme oriintiilerini okumak hem ulusal, hem de uluslararasi yazina katki agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda ¢aligma; Ankara’da mevcut BYIH firmalariin lokasyon tercihlerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
Ankara metropoliten alan sinirlari iginde kalan BYIH firmalar1 {izerinden mahalle 6lgeginde adrese dayali analizler yapilmistir.
Aragtirmada kullanilan BYTH firma verileri, Ankara Ticaret Odas’'ndan (ATO) elde edilmistir. Calismada éncelikli olarak ArcGis
programi yardimi ile BYIH firmalarinin Ankara bélgesindeki mekansal dagilim oriintiileri, BYIH faaliyet siniflarina gére analiz
edilmistir. Daha sonra yine ArcGis programinda en yakin komsuluk analizi ve kernel yogunluk analizleri yapilmis, mesleki ve
teknolojik olarak ikiye ayrilan BYIH siniflarinin kiimelenme &riintiileri ortaya konulmustur. Galigma sonuglart BYH firmalarinin,
uluslararast yazinin aksine, agirlikli olarak merkezi i alan1 (MIA) iginde yogunlastigini ancak bundan farkli olarak Teknolojik
BYIH faaliyetlerinin MIA diginda kalan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri'nde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Anahtar sdzciikler: Bilgi yogun is hizmetleri (BYIH), Lokasyon, Ekonomik cografya, Kiimelenme ve yogunlasma, Mekansal analiz,
Ankara
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Abstract

The Knowledge Intensive Business Services (KIBS), a subsector of the service sector, is an important merit for every country and every
region’s economy as it creates a high added value. The KIBS sector improves the production, transportation, and transformation of
knowledge, thus its most important output is innovation. The location preferences of the KIBS activities, which appear as one of the
crucial sectors contributing to the city economy, must be considered an important issue. The overview of the international literature,
emphasizes that KIBS activities are mainly concentrated in metropolises. In this context, it is important to understand the distribution,
concentration and clustering patterns of the KIBS activities at the example of Ankara metropolitan city as a contribution to the
national and international literature. This paper aims to analyze the location preferences of the KIBS firms in Ankara, therefore, the
address-based analysis was applied to the KIBS firms to the neighborhood scale within the metropolitan area of Ankara. The data
of KIBS firms were obtained from the Ankara Chamber of Commerce (ACC). In the study which is the basis of this paper, firstly the
spatial distribution patterns of the KIBS firms in the Ankara region that were analyzed according to the KIBS activity subclasses
with the ArcGis software program. Then, clustering patterns of the two KIBS subclasses; Professional and Technological KIBS were
presented by applying the nearest neighborhood analysis and kernel density analysis in ArcGis program. These results show contrary to
the overview of the international literature that the KIBS firms are predominantly concentrated in the central business district (CBD),
however technological KIBS activities, are concentrated in Technology Development Zones outside the CBD.

Keywords: Knowledge Intensive Business Services (KIBS), Location Preferences, Economic Geography, Clustering and Concentration,
Spatial Analysis

baslamis ve isgiiciiniin uzmanlagan béliinmesi meydana
gelmistir (Hayter ve Patchell, 2011).

Giris
1960’lardan sonra gelismis iilkelerde hizmet sektorii

hizla biiytimeye baglamistir. Bu biiylimenin altinda yatan
bir¢ok dinamik vardir (MacKinnon ve Cumbers, 2007;

Guniimiizde, buyiik firmalar, ileri ve geri baglantila-
rindaki birgok faaliyeti uzmanlagsma ve rekabet strate-

Stutz ve Warf, 2012). Bu dinamiklerden en onemlisi, alt
ve orta sinifin gelirindeki artis ve bu sayede hizmete olan
talebin artmasidir. Gelir artigi, bu harcamalarda esnek bir
yapinin olugmasina sebep olmaktadir. Buna bagl olarak
tiiketim aligkanliklarinin degismesi, yeni is béliinmesinin
meydana gelmesinde etkin bir rol oynamustir.

19807lerden sonra bilgi ekonomisine gecis ile birlikte
uzman hizmetlere olan talep biiyiik bir arti§ gostermistir.
Ozellikle firmalar arasi etkilegim ile bilginin degeri artmus,
bilgi iletisim teknolojilerinin (BIT) gelisimi ile iletisim
daha da hizlanmis, tiretimin her sathasinda yogun bir
rekabet baglamistir. Bu gelismeler dogrultusunda 6zellikle
imalat sanayi, bu karmagsik piyasa ve organizasyon
sartlaria ve gelisen teknolojiye ayak uydurmak i¢in dis
kaynak (outsourcing) gereksinimine ihtiya¢ duymustur.
Boylece firmalar, rekabet i¢in uzman yoneticiler;
yeni {riin yaratmak ve piyasa talebini aragtirmak i¢in
arastirmacilar; ¢ciktilarini pazarlamak i¢in satis elemani ve
pazarlamacilar; gelir-gider dengelerini diizenlemek igin
muhasebeciler ve yasal diizenlemeler i¢in hukukgularla
calismaya baglamiglardir.  Uretimdeki  karmagiklik
ve organizasyondaki degisim ile uzmanlagma siireci
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jilerinden dolay1 birakmiglar ya da taseronlastirmiglar,
dikey biitiinlesmeyi zayiflatmislardir. Biiylik firmalar,
ekonominin kriz donemlerinde ve hizli yeniden yapi-
lanma stirecinde, maliyeti diistirmek i¢in kendi biinye-
lerinde olmayan dissal tecriibelere ihtiya¢ duymuslar ve
bu durum yeni is pratiklerini ortaya ¢ikarmustir. Bunlara
ornek olarak lojistik, bakim ve onarim, yonetim danis-
manhgi, reklamcilik, yazillm miihendisligi verilebilir.
Bunlar daha cok tretici hizmetler tarafindan saglanan
uzman girdiler olduklari i¢in yiiksek kalitede ve daha az
maliyetli faaliyetler olarak goze carpmaktadirlar.

Uretici hizmet faaliyetleri icinde yasanan bu cesitlilik,
kendi i¢inde heterojen bir yapinin da olusmasina neden
olmugtur. Ozellikle son yillarda uzman bilgi ihtiyaci ile
ortaya ¢ikan bilgi yogun is hizmet faaliyetleri (BYIH),
tretici hizmet faaliyetlerinin 6nemli alt sektorlerinden
birini olusturmaktadir. Bilgi yogun faaliyetlerinin
is  hizmetlerini iceren sektorleri, uzman bilginin
olusturulmas: ve diger sektorlere ara girdi saglamasi
bakimindan dikkat cekicidir. Bunun yaninda bolge ve
kent ekonomilerinde, katma degeri yiiksek arti deger
yaratmalari, BYIH faaliyetlerinin kent makroformu
icindeki 6nemini bir kat daha artirmaktadir.

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2018, 6(2), 127-144
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BYIH sektériiniin  ekonomik biiyiime iizerinde
yarattigi olumlu etkilerin baginda “Ulusal Inovasyon
Sistemi”ne sagladig1 katki gelmektedir. BYTH, inovasyon
sistemlerinin anahtar parcasi (Cooke ve Leydesdorft,
2005) ve bilgi iletisimin anahtar tasiyicisidir (Hertog,
2000; Miles, 2008; Muller ve Zenker, 2001). Inovasyon,
stirekli genisleyen kiiresel piyasada rekabet giictini
koruyabilmek i¢in bir ara¢ olarak goriilir (Eraydin ve
Kéroglu, 2007; Kozar, 2012). BYIH’nin de inovasyonun
onemli bir kaynagi, tasiyicisi ve gelistiricisi oldugu
distiniiliirse 6nemi daha agik bir sekilde ortaya
konulabilir. Ulusal ve bolgesel olgekte son yillarda
onemli bir konumda olan BYIH sektdriiniin; iilke,
bolge ve kent olceginde nerelerde lokalize oldugu ve
kent-igi lokasyon oriintiisii énem kazanmustir. BYTH
sektortiiniin lokasyon kararlar1 diger sektorler (imalat
sanayi vb.) tarafindan olusturulan lokasyon oriintiisiine
benzememektedir. Imalat sanayi, hammadde ve isgiiciine
erisebilirlik ve triinler i¢in pazara en yakin lokasyon
tizerinden, daha ¢ok ulasgim maliyetleri bakimindan
degerlendirilirken, BYIH diger sektér ve miisterilerinin
konumu ile iligkili olarak, yliz-yiize iletisimin etkin yapisi
ve yiiksek yetenekli isgiiciine erigsimle ilgilenmektedir
(Kozar, 2012). Bu baglamda Christaller'in Merkezi Yer
Kurami, etkinlik ve erisilebilirlik arasindaki dengeyi
olusturmada; Alonso’nun (1960) Onerilen Rant Kurami
ise, arazi kullamimi ve yer secimi iligkisini ortaya
koymada 6nemli modeller olarak kargimiza ¢itkmaktadir.
Bu modeller, nadir ihtiya¢ duyulan hizmetleri sunan,
uzman ve yetenekli isglicline ev sahipligi yapan,
iniversite, arastirma enstitiileri gibi bilgi kaynaklarina
sahip olup, kiiresel sirketleri de biinyesinde barindiran
metropol kent yapilar1 i¢inde (Hayter ve Patchell,
2011) hizmet sektoriiniin kent i¢i dagilimina yonelik
iligkileri ~ yansitmaktadirlar.  Christaller'in ~ Merkezi
Yer ve Alonso’nun Onerilen Rant Kurami, neo-klasik
varsayimlara dayanmakta ve yer se¢iminde rasyonel
karar vericilerin miikemmel bilgiyi kullanarak, homojen
bir alan tizerinde ulagilabilirligin etkin degiskeni olarak
“mesafe”yi kullanmasini  6ngoérmektedir (Cresswell,
2013). Oysa son donemde mesafe disinda farkli pek ¢ok
etkenin, ozellikle BYTH gibi yeni gelisen sektorlerlerin
lokasyon tercihleri tizerinde farkli etkileri oldugu
gorilmektedir.

Bilgi ekonomisi, dogas1 geregi cografi olarak yigilma egili-
mindedir ve BYIH, y1gilma ekonomilerinin avantajlarini
kullanarak metropoliten alanlarda yogunlasma egilimi
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gostermektedir. Cografi yakinlik, BYIH firmalarinda
bilginin iiretimi, toplanmasi ve aktarilmasi siireglerinde
onemlidir (Moretti, 2012; Serrano, 2014). Cografi yakin-
ligin getirdigi ytiz-yiize iletisimin, formel ve enformel ilis-
kilerin kurulmasini kolaylastirdigy, yiiksek diizeyde tiret-
kenlik sagladig, iiriin ve bilgi transferine imkan verdigi
ampirik ¢caligmalarda da sik¢a vurgulanmaktadir (Storper
ve Venables, 2004). BYIH firmalarinin, miisterilerine ve
diger BYTH firmalarina yakin olmak i¢in ilk olarak biiyiik
kentlerde yer segtikleri ve 6zellikle kent iginde Merkezi Is
Alanlarini (MIA) tercih ettikleri fakat gelisim siireglerini
tamamladiktan sonra, kent ¢eperlerine dogru yayilma
gosterdikleri Bati literatiiriinde en ¢ok {izerinde durulan
konularin basinda gelmektedir (Hammer, 2014; Kozar,
2012; Shearmur, 2012; Shearmur ve Doloreux, 2009).

BYIH faaliyetleri, kentsel alanlardaki lokasyon karar-
lar1 ile kenti sekillendiren ve ekonomik olarak etkileyen
onemli sektorlerin baginda gelmektedir. Bu kapsamda
alisma, BYIH firmalarinin Ankara metropolitan alanin-
daki lokasyon ortintiisiinti aragtirmay: amaglamaktadir.
BYIH faaliyetlerinin mekansal analizlerinin objektif ve
dogru yapilabilmesi igin, oncelikli olarak BYIH faali-
yetlerinin tanimlanmasi ve siiflandirilmas: gerekmek-
tedir. Caligmada BYIH faaliyetlerinin tanimlanmasinin
ve siniflandirilmasinin ardindan 6nce ArcGIS programi
yardimi ile BYIH firmalarinin Ankara’daki mekansal
dagilim oriintiileri BYIH faaliyet siniflarina gére analiz
edilmis, daha sonra yine ArcGIS programinda en yakin
komgsuluk analizi ve kernel yogunluk analizleri uygulana-
rak mesleki ve teknolojik olarak ikiye ayrilan BYIH sinif-
larmin mekénsal kiimelenme orintiileri ortaya konul-
mugstur. Son boliimde ise, galismanin bulgular1 1s181nda
BYIH faaliyetlerinin lokasyon tercihleri tartigilmistir.

BYIH Faaliyetlerinin Tanimlanmasi ve
Simiflandirilmasi

BYIH, 1990’lardan sonra hizmet sektdriiniin siniflan-
dirma gereksinimi ile ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bu
kavram ilk defa Miles ve dig. (1995) tarafindan ortaya
atilmis ve hizmetlerin kendi icerisinde heterojen bir
yapiya sahip olmasi sebebiyle tiim hizmet sektorlerinin
ayni kategoride yer alamayacagi vurgulanmistir (Miles ve
dig.,1995; Seema, 2014). BYIH faaliyetleri ile ilgili 1995
yilindan bu yana bir¢ok tanimlama yapilmistir (Betten-
court, Ostrom, Brown ve Roundtree, 2002; Fiocca ve
Gianola, 2003; Hertog, 2000; Koch ve Strotmann, 2008;
Miles, ve dig., 1995; Pardos, Gémez-Loscos ve Rubiera-
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Morollén, 2007; Pino, Capestro, Guido, Tomacelli ve
Abate, 2016; Toivonen, 2004; Windrum ve Tomlinson,
1999; Wood, 2009; Zenka, Novotny, Slach ve Ivan, 2017;
Sahin, Yilmaz ve Varol 2018a). Bu tanimlamalardaki
ortak ozellik “bilgi yogun” kavramina yapilan vurgudur.
Literatiirden yola ¢ikarak, BYIH, en basit anlamda;
“hammadde girdisi ve triiniin bilgi oldugu organizas-
yonlar veya sektorler” olarak tanimlanabilir. Daha genis
anlami ile BYIH faaliyetleri, “Ham bilginin (information)
toplanip, islenmis bilgiye (knowledge) dontistiirildiigi;
bu islenmis bilginin misterilerin istek ve problemle-
rinin ¢6zimi i¢in kullanildigy; genellikle isletme, orga-
nizasyon veya kamu kurumlarina ara girdi saglayan ve
¢aliganlarin biyik kisminin egitimli iggiiciinden olus-
tugu hizmet sektorleri”dir (Sahin ve dig., 2018a). Yapilan
tanimlamadan da anlagilacag gibi bilgi yogun sektor-
lerin en 6nemli 6zelligi, hammaddesinin bilgi (informa-
tion) olmasidir. Bundan dolayr BYIH sektérlerini, diger
hizmet sektérlerinden ayiran en temel 6zellik de bilgi
yogun olmasidir.

Miles ve dig. (1995) BYIH faaliyetlerinin {i¢ temel
ozelligini su sekilde belirtmektedir:

1. Bilgi yogun bir yapisinin olmast,

2. Bilginin kaynagi olmasi, ayn1 zamanda miisterileri
i¢in ara girdi olarak bilgiyi kullanmasi,

3. Rekabetin en 6nemli tedarikgisi konumunda
olmasidur.

BYIH faaliyetleri ayn1 zamanda inovasyonun en énemli
kaynag1 ve tasiyicisidir. Inovasyonun maliyetli olmas,
kalifiye eleman gerektirmesi ve devamliliginin saglanmasi
ihtiyaci pek ¢ok firmanin BYIH faaliyetlerini dis kaynak
(outsourcing) olarak tedarik etmesine sebep olmaktadir.
Bu siireg, bilginin toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasi
konusunda uzman isgiicli saglayan ve farkli sektorlere
hizmet eden BYIH faaliyetlerini desteklemektedir.

BYIH faaliyetleri ile ilgili ulusal ve uluslararast
yazina bakildiginda bir¢ok farkli siiflandirma gsekli
goriilmektedir (Muller ve Doloreux, 2007; Shearmur,
2012 Sahin, ve dig. 2018a; $Sahin, 2018). Bu baglamda,
ilk olarak BYIH faaliyetlerinin hangi 8l¢iitlerle ve hangi
yapida ele alinacagi ¢alisgmanin amacina uygun olarak
belirlenmeye calisilmistir. BYIH faaliyetleri, is faaliyetleri
ve uzman bilgiyi (teknik bilgi ve destek, danismanlik)
temel almaktadir ve ¢alismada bu 6lgiit birincil deger
olarak tanimlanmaktadir. Buna goére, OECD’nin
siiflandirmasinda yer alan M Nace Kodlu Mesleki,
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Bilimsel ve Teknik Faaliyetler kolu bu 6l¢iite karsilik
gelmektedir. Buna ek olarak, BYIH faaliyetlerinin sanayi
sektorii ve diger hizmet firmalarina bilgi temelli ara
girdi sagladig1 goz oniinde bulunduruldugunda, hizmet
sektoriiniin alt smifi olan dretici hizmetlerinin bilgi
temelli ara girdiyi karsiladigi anlasilmaktadir. Hizmet
sektorii kendi iginde heterojen bir yap1 goésterdigi gibi,
iiretici hizmet faaliyetlerinin alt dali olan BYIH sektorii
de kendi icinde heterojen bir yap1 gostermektedir ancak
birkag istisna disinda (Consoli ve Elche-Hortelano, 2010;
Miles ve dig.,1995; Strambach, 2008; Tether, Li ve Mina,
2012) BYIH faaliyetleri birgok arastirmada homojen
bir grup olarak analiz edilmistir. BYIH firmalar1 bilgi
yogun olmalarinin disinda, hammadde kaynag: olan
bilginin tiirdi, formu ve bilgi tabaninda da farklilik
gosterebilir (Pina ve Tether, 2016). Miles ve dig. (1995),
BYIH firmalarini, Mesleki Bilgi Tabanli (M-BYIH) ve
Teknoloji Bilgi Tabanli (T-BYIH) olarak niteliklerine
gore ikiye ayirmustir. Birka¢ alt sektor farklilagmasi
diginda Mesleki ve Teknolojik Tabanli BYIH faaliyetleri
ayrimi bagka arastirmacilar tarafindan da uygulanmigtir
(Consoli ve Elche-Hortelano, 2010; Corrocher, Cusmano
ve Morrison, 2009; Freel, 2006). Bu ¢alismada bu ayrimin
yani sira, tanimlanan oOlgiitler ve OECD-Eurostat’in
2016 yilinda yayinladig ileri Teknoloji ve Bilgi Yogun
Hizmetler raporunda yer alan bilgi yogun hizmet
siniflandirmasi goz 6niine alinmaktadir (Tablo I).

BYIH; bilgiyi iiretme, doniistirme ve transfer etme
stirecinde, kentsel planlama ve bolgesel sosyo-kiiltiirel
yapidan etkilenmekte veya bu yapiy1 etkilemektedir.
Bu cergevede BYIH faaliyetlerinin kent igi lokasyon
tercihleri buytik 6nem arz etmektedir. Kentlerdeki
BYIH lokasyonlar1 ekonomik kalkinma igin de
o6nemli bir potansiyel olusturmakta, onlarin lokasyon
oriintiilerini ve davranislarini bilmek, politika yapicilar
ve uygulayicilar icin aragtirilmaya degerdir. Kentlerin
ekonomik kalkinmasi goz Oniine alindiginda, BYIH;
katma degerin fazlalig, yiiksek gelir, inovasyon getirileri
ve yiiksek mali kapasite ile diger hizmetlerden 6nemli
olgiide ayrilmaktadir. Bu baglamda calisma, Ankara
metropol kentindeki BYIH faaliyetlerinin lokasyon
Oriintiilerini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Veri ve Yontem

Bu ¢alisma Ankara metropol kentindeki BYIH firma-
larinin, mekansal dagilim, yogunlagsma ve kiimelenme
egilimlerini analiz ederek, lokasyon tercihlerini tanim-
lamay1 hedeflemektedir. Ankara’nin ¢alisma alani olarak
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segilmesinin temel nedeni; Tiirkiye’deki BYIH faaliyet-
lerinin Diizey-2 bolgeleri iizerinden isyeri sayisi, ¢aligan
sayist ve ciro miktarlarina gore gergeklestirilen yerel-
lesme katsayisi (Location Quotient- LQ) analizi sonu-
cunda (Sahin, 2018; Sahin ve dig., 2018b), Istanbul ile
birlikte en fazla y1g1lma gosterdigi bolge olmasidur.

Ankara metropol kent oOlgeginde faaliyet gosteren
10.872 BYIH firmasinin adresleri, resmi yazisma yoluyla
yapilan bagvuru sonucunda, ATO’nun veri tabaninda
bulunan 2017 yili giincel verilerinden temin edilmistir.
Bu adreslerden yola ¢ikarak, BYIH firmalarinin kent
i¢i lokasyon dagilimlari analizi, cografi bilgi sistemi
yazilimi olan ArcGIS programindan faydalanilarak
gerceklestirilmistir. Bu analizde, BYIH faaliyetlerinin
2 haneli, 2 smifi olan M-BYIH ve T-BYIH ayrimu
temel almmaktadir. Firma adreslerinden yola ¢ikilarak
yapilan dagilim analizi, BYTH faaliyetlerine ait alt sektor
firmalarmin hangilerinin kent merkezinde, hangilerinin
¢eperde kiimelenme gosterdiginin tespit edilmesine katki
saglayacaktir. Bu amagcla, mahallelere gére yogunlasma
analizinin yapilmasi hedeflenmistir. Bu asamada, BYTH
firmalarmin Ankara ici dagilmini ortaya koymay:
hedefleyen nokta verilerinin dagiliminin diizenli, rassal
ya da kiimelenme mi gosterdigi analiz edilmektedir.
Nokta yogunlugunun bulunmasinda ¢eyrek yogunlugu
(quadrant density) ve gekirdek yogunlugu da denilen

Kernel yogunlugu en yaygin kullanilan yontemlerdir
(Yal¢in ve Diizgiin, 2013). Bu ¢alismaya uygun olarak,
Kernel Mekansal Yogunluk istatistigi ArcGIS programi
ile hesaplanarak haritalanmistir. Kernel yogunluk
analizi, caligma alani i¢indeki noktalarin belli bir yarigap
icerisine diigen Orneklem sayisi ile belirlenmektedir
(Libraries, 2012). Bu analiz ayn1 zamanda, sicak nokta
(hotspot) ve soguk nokta (cool-spot) bolgelerin gosterimi
i¢in de bilgi vermektedir. Analiz; toplam BYIH, M-BYIH
ve T-BYIH sektér siniflar1 olmak iizere ii¢ kategoride
gerceklestirilmistir. ~ Gergeklestirilen ~ bu  analizde,
firmalarin yogunlastig: alanlar 6 sinifta gosterilmistir. Bu
olusturulan 6 sinif dogal kirilimlara (natural breaks) gore
belirlenmigtir. En alt sinif firmalarin bulunmadiklar:
alanlar, ikinci siif ¢ok diisiik yogunlasma, tigtincii sinif
diisitk yogunlagma, dordiincéi smif orta yogunlagma,
besinci smif yiiksek yogunlagsma ve altinct sinif ¢ok
yiksek yogunlagma alanlarini gostermektedir. Yapilan
tiim bu analizlerle BYIH faaliyetlerinin mekansal dagilim

oriintiisii ve lokasyon tercihleri test edilmektedir.
Bulgular

ATO Oda Sicil Miudiirliigii veri tabani kayitlarina gore,
Ankara’da 2017 yilinda toplam 10.872 BYIH firmas
bulunmaktadir. Bu rakam, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) veri tabani 2016 yili kayitlarina gore, 12.650°dir.!

Tablo I: Fonksiyonlarina Gére BYIH Faaliyetlerinin Siniflandirmasi

KOD | EKONOMIK FAALIYET SINIF
J | Bilgi ve iletisim
59 | Sinema filmi, video ve televizyon programlari, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri M-BYIH
61 | Telekomiinikasyon T-BYIH
62 | Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler T-BYIH
63 | Bilgi hizmet faaliyetleri T-BYIH
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
69 | Hukuk ve muhasebe faaliyetleri M-BYIH
70 | idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri M-BYIH
71 | Mimarlik ve mithendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri T-BYIH
72 | Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri T-BYIH
73 | Reklamcilik ve piyasa aragtirmasi M-BYIH
74 | Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler M-BYIH
1 SGK kayitlari, kurum ile yapilan resmi yazismalar sonucinda elde edilmistir.
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Aradaki farkin temel nedeni 69 kodlu Hukuk ve Muhasebe
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. ATO’nun 2017 yili
kayitlarina gore 69 kodlu Hukuk ve Muhasebe faaliyetleri
alanindaki firma sayist sadece 265 iken, SGK verilerine
gore 2016 yili firma sayis1 4602°dir. Bu fark, Hukuk ve
Muhasebe firmalari, sigorta kayitlarindan dolay1 SGK’ya
kayit yaptirmak zorundayken, bagli olacaklar1 Oda
i¢in, Ankara Ticaret Odasi yerine Ankara Barosunu
edebilmelerinden  kaynaklanmaktadir. Kayit
sistemindeki benzer yaklagimlar diger sektorlerde de
rakamlar arasindaki farklilasmaya sebep olabilmektedir.

tercih

Bu calismadaki analizler BYIH firma adreslerinin
SGK’da tutulmamas: sebebiyle ATO verileri tizerinden
gerceklestirilmis ve 2017 ATO adres verileri temel
alinmigtir. Ankara’da BYIH firmalarinin dagilimina
bakildiginda, firmalarin yaklagik %99luk kismi 25
ilce icinde merkez ilge olarak adlandirilan Cankaya,
Yenimahalle, Etimesgut, Altindag, Kecioren, Golbast,
Sincan ve Mamak ilgelerine dagilmakta, %1’lik kismi1
ise, geriye kalan 17 ilceye dagilmaktadir. Merkez ilgeler
icinde ise, BYIH firmalarinin yaklasik %70’i Cankaya
ilcesinde yer almaktadir (Tablo II).

Ankara BYIH Firmalar1 Dagilim1

BYIH firmalarinin Cankaya ilgesinde yigilma alanlari,
yapilan mekansal analizlere gore, Kizilay civari, Kizilay'in
giiney kesiminde kalan Bakanliklar, Tunali ve Kocatepe
hatty; Eskisehir yolu tizerinde Beysukent-Koru hatt1 ve
Balgat-Soguitozii kesimleridir (Sekil 1). Cankaya ilcesinde

yer alan Ankara’nin merkezi is alan1 (MIA) énemli bir
yigilma bolgesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger yigilma
alanlari, Yenimahalle ilce sinirlari igcinde kalan Ostim-
ivedik OSB ve Istanbul yolu hattidir. Gélbas: ilgesinde,
Ankara Universitesi Teknokenti ile Gazi Universitesi

Teknokenti bir bagka yigilma alani olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Ankara metropoliten alanini igine alan c¢evre yolu,
neredeyse ATO’ya kayith BYIH firmalarinin %99’unu
blinyesinde barindirmaktadir. Ayrica iginde kalan
sehirlerarasi karayollar1 (Istanbul yolu, Eskisehir yolu,
Konya yolu, Samsun yolu ve Cankir1 yolu) iizerinde de
BYIH firmalarinin lokalize oldugu gériilmektedir. Cevre
yolu disinda kalan diger yigilma alanlari, giineyde ve
kuzeybatida bulunan Teknokentler ve OSB alanlaridir
(Sekil 1).

Mabhalle 6l¢eginde yogunlagma analizlerine bakildiginda,
Ankara’daki BYIH firmalarinin en fazla yogunlastig:
mahalleler; Cankaya ilcesinde Universiteler Mahallesi,
Mustafa Kemal Mahallesi ve Asagi Ovecler Mahallesi’dir.
Buna ek olarak, Cankaya ilge sinirlari i¢inde ikincil bir
yigilma alani olarak Mutlukent, Cevizlidere, Oguzlar,
Kizilirmak, Bestepe, Kizilay, Kavaklidere, Cankaya,
Aziziye, Buyiikesat, Kazim Ozalp ve Gazi Osman Pasga
(GOP) mabhallelerinin oldugu goriilmektedir (Sekil 2).

Yenimahalle ilgesinde ise, BYIH firmalari, Ostim ve
Ivedik mahallelerinde yogunlagma gostermektedir.
Ikincil bir yigilma alani olarak, Macun ve Bati Sitesi

Tablo II: Ankara’da M-BYIH ve T-BYIH Firmalarinin Onde Gelen Ilcelere Gore Dagilima.

Bolge M-BYIH T-BYIH Toplam
Firma Sayis1 % Firma Sayis1 % Frekans %

Cankaya 2663 35,03 4940 64,97 7603 69,93
Yenimahalle 431 30,61 977 69,39 1408 12,95
Etimesgut 124 27,56 326 72,44 450 4,14
Altindag 182 47,77 199 52,23 381 3,50
Kegiéren 92 30,87 206 69,13 298 2,74
Golbagi 36 12,29 257 87,71 293 2,69
Sincan 45 27,11 121 72,89 166 1,53
Mamak 28 17,07 136 82,93 164 1,51
Diger Ilgeler 12 11 97 89 109 1,00
Ankara (ATO-2017) 3613 33,23 7259 66,77 10872 100
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Mahalleleri ortaya ¢ikmaktadir. Altindag ilcesinde
Doganbey Mahallesi’nde gosteren BYIH
firmalari, ikinci derece yigilma alani olarak Ziibeyde
Hanim Mahallesi’nde yogunlagmaktadir. Sincan ilcesinde
merkez mabhalle olan Atatiirk Mahallesi’'nde yigilma
gosteren BYIH firmalari, Golbasi'nda Bahgelievler
Mahallesi’nde yig1lma gostermektedir (Sekil 2).

yigilma

Ankara M-BYIH Firmalar1 Dagilim1

M-BYIH firmalari, Ankara bélgesinde Cankaya ve
Yenimahalle ilcelerinde yogunlagsma gostermektedir.
ATO 2017 yih kayitlarina goére, Ankara bolgesindeki
M-BYIH firmalarinin % 84’ bu iki ilgede lokalize
olmustur. Cankaya ilcesinde lokalize olan toplam
BYIH firmalarinin yaklagik %30’unu M-BYIH firmalari
olusturmaktadir. Yogunlagma alanmi1 olarak, Cankaya
ilcesinin merkezi olan Kizilay ve gilineyinde kalan
Bakanliklar, Tunali Hilmi Caddesi hatti ile Balgat ve

Sogutozii mevkileri goze ¢arpmaktadir (Sekil 3). Yine
Cankaya sinirlar iginde kalan Eskigehir yolu hattinda
Beysukent ve Koru bolgeleri M-BYIH firmalarinin diger
yogunlasma alanlarini olusturmaktadir.

Yenimahalle ve Kegiéren ilgelerinin Istanbul yoluna
yakin kesimlerinde M-BYIH firmalar1 homojen bir
dagilim gostermektedir. Bu iki ilgenin kuzeyine dogru
gidildikge M-BYIH firmalarinda azalma gériilmektedir.
Yenimahalle ve Kegioren ilgelerinde mevcut BYIH
firmalarinin %30’u M-BYIH firmalaridir. Bu iki ilgede
goriilen homojen dagilim, Yenimahalle il¢esinin Ostim-
fvedik OSB mevkiinde goriilen yigilma ile kesintiye
ugramaktadir (Sekil 3).

M-BYIH firmalarinin mevcut oldugu diger ilgelere
bakildiginda, ozellikle Golbasi ve Mamak ilcelerinde
ATO kayitlarina gore BYIH icindeki M-BYIH firmalari
pay1 sirasiyla %12 ve %17’ dir. Altindag ilgesinde bunun
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Sekil 1. BYIH firmalarinin Ankara bélgesinde dagilimu.
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Sekil 2. BYIH firmalarinin Ankara mahalle élgeginde dagilimi.

tam tersi gozlenmektedir. Altindag ilgesindeki M-BYIH
firmalar1 %47 ile Ankara ilgeleri igindeki dagilimda en
yiiksek paya sahiptir.

M-BYIH firmalarinin mahalle 6lgegindeki yogunlagmast
incelendiginde, genel BYIH dagilimindan farkli bir
oriintiiye rastlanmamaktadir. M-BYIH firmalarinin
Ankara i¢inde en fazla yogunlastig1 mahalleler, Cankaya
ilcesinde Mustafa Kemal Mahallesi, Kavaklidere ve
Kizilay Mabhalleleri, Yenimahalle ilgesinde de Ivedik
Mabhallesi’dir (Sekil 4).

Mahalle bazinda detayli olarak M-BYIH firmalarinin
yigilma alanlar1 olarak; Cankaya ilcesinde Mustafa
Kemal, Kizilay, Kavaklidere, Kizilirmak, Agagi Ovegler,
Cankaya, Aziziye, GOP, Kazim Ozalp ve Mutlukent
Mahalleleri 6n plana ¢ikmaktadir. Altindag ilgesinde,
en fazla Zibeyde Hanim Mahallesinde yigilma
goriilmektedir. Yenimahalle ilcesinde ise, Ostim ve
Ivedik Mahallelerinde yigilma s6z konusudur (Sekil 4).
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Ankara T-BYTH Firmalar1 Dagilim1

Ankara bélgesinde toplam BYIH firmalar1 iginde
T-BYIH firmalarinin baskin oldugu goriilmektedir.
T-BYIH firmalari toplam BYIH firmalarinin, %66’sin1
olusturmaktadir. Sekil 5’te T-BYIH firmalarinin yer
sectigi en yogun alanlar Cankaya siniri icinde kalan
Kizilay ve giiney kesimi, Tunali, Kocatepe, Balgat ve
Sogitozii mevkileridir. Yenimahalle ve Golbasiilcelerinde
ise farkli nedenlerden dolayr yogunlagma alanlari
olusmustur. Yenimahalle’de Ostim-ivedik Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TGB)'nin olmas: ve Golbasi'nda da
Ankara ve Gazi Universiteleri'nin TGB’lerinin varligi,
T-BYIH firmalarinin bu bolgelerdeki yogunlagmasini
aciklamaktadir.

Cankaya ilgesinin i¢inde barindirdigi toplam BYIH
firmalariin % 65i T-BYIH firmasidir. Ankara iginde
mevcut T-BYIH firmalarinin da yaklagtk % 69’una
sahip olan Cankaya ilgesi, bu alanda 6nemli bir yigilma
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Sekil 3.
M-BYIH
firmalarinin
Ankara
bolgesinde
dagilimi.

Sekil 4.
M-BYIH
firmalarinin
Ankara
mabhalle
o6lgeginde
dagilimi.
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alanidir. Kendi iginde en fazla T-BYIH payina sahip olan
ilce ise, % 87’lik pay ile G6lbagr’dir. Daha sonra sirastyla
% 83 ile Mamak, % 73 ile Sincan, % 72 ile Etimesgut,
% 70 ile Kegidren ve Yenimahalle ilceleri gelmektedir.
Altindag ilgesi, % 50’lik oran ile gorece daha diisiik bir
paya sahiptir ve diger ilcelerden ayrilmaktadir.

Kizilay cevresinde yogunlasan T-BYIH firmalari, Devlet
Mahallesi’ni gepegevre sarmaktadir. Devlet Mahallesi'nde
hi¢bir firmanin olmadig: bir adanin olusmasi, bu alanin
askeri ve bakanliklar alani olmasi ile ilgilidir.

Yapilan analizlerden T-BYiH’nin daha ¢ok TGB’lerde
yogunlagsma gosterdigi anlagilmaktadir. Cankaya’da Uni-
versiteler Mahallesi, Yenimahalle’de Ostim-Ivedik TGB,
Gélbagr'nda Ankara ve Gazi Universiteleri TGB’lerinin
olmasi bu alandaki T-BYIH firma yogunlagmasini agik-
lamaktadir (Sekil 5).

Ankara mahalle élgeginde T-BYIH firmalar1 yogunlagma
analizinde, genel BYIH faaliyetleri dagilimina benzer

bir yapinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. M-BYIH firma
lokasyon dagilimindan farkli bir yap1 goéstermektedir.
Ankara’da T-BYIH firmalarinin en fazla yogunlagsma
gosterdigi mahalleler sirastyla, Universiteler, Mustafa
Kemal, Ostim, Ivedik, Asagi Ovegler, Bestepe,
Kizilirmak, Cankaya, Bahgelievler (Golbasi) ve
Mutlukent Mahalleleridir. Bu mahallelerin disinda ikinci
derece yigilma alani olarak, Yenimahalle’de Bati Sitesi,
Isinlar ve Macun Mabhalleleri, Altindag’da Doganbey
Mahallesi, Cankaya’da ilkbahar, Kazim Ozalp, GOP,
Aziziye, Giivenevler ve Ayranci Mahalleleri, Sincan’da
Atatiirk Mahallesi, Etimesgut’ta Baglica ve Fatih Sultan
Mahalleleri goze carpmaktadir (Sekil 6).

Ankara BYIH Faaliyetleri En Kiiciik Komguluk ve
Kernel Yogunluk Analizleri

BYIH faaliyetlerinin Ankara kentinde dagilim
Oriintistiniin  ardindan yogunluk analizi yapilmistir.
Nokta yogunluklarinin bulunmasinda en ¢ok kullanilan
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Sekil 5. T-BYIH firmalarinin Ankara bélgesinde dagilimi.
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iki yontemden ilki quadrant (geyrek) yogunluk, ikincisi
ise Kernel (¢ekirdek) yogunluk analizleridir. Bu ¢aligmada
Kernel yogunluk analizi uygulanmustir.

Kernel yogunluk analizi testi yapilmadan 6nce firmalarin
birbirine olan mesafelerini analiz etmek i¢in En Yakin
Komsu (nearest neighbor) endeksi secilmistir. En
yakin komsuluk analizi, her bir noktanin en yakin
komsusu ile arasindaki mesafenin ortalamasinin,
dagilimmin beklenen mesafe ve ortalama mesafesi ile
karsilastirilmasiyla hesaplanmaktadir (Kol ve Kiipeti,
2008). Amag, noktalarin (firmalarin) dagiliminin rassal,
diizenli ya da kiimelenmis mi oldugunu sorgulamaktir.

BYIH firmalar1 i¢in en yakin komguluk ortalamasinin
0,2; z-skorunun -161 yani eksi yonde anlamli bir
dagilimin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore,
asagidaki grafikte firmalarin biiyiik bir bolimi rassal
olarak dagimis, kiigitk bir kisminin kiimelenmis ve
diizenli dagilmis oldugu sonucuna varilir (Sekil 7). En

yakin komguluk analizi test edildikten sonra kiitmelenme
alanlarinin nereleri oldugu Kernel yogunluk analizi ile
gosterilmistir.

Yogunluk analizini mekénsal olarak tanimlamada Kizilay,
Ankara’nin Merkezi Is Alan1 (MIA) olarak alinmis ve
Kizilay’dan 5 km yarigapl bir daire gizerek MIA etki
sahast icinde kalan BYIH firmalarinin kiimelenme
gosterip gostermedigi test edilmistir. MIA’nin etki sahast
kentlerin mekansal gelisim bigimlerine gore degismekle
birlikte, genel olarak 1 ile 5 km yaricapli bir alanmi
kapladig: cesitli kaynaklarda varsayilmaktadir (Jordaan,
Drost ve Makgata, 2004; Levent, 2007; Yaguang, 2011).
Kizilay i¢in bu deger merkezi gevreleyen sehirlerarasi
yollar sinir kabul edilerek 5 km yarigapinda alinmigtir.

Sekil 8deki BYIH faaliyetleri Kernel yogunluk
haritasinda, Kizilay't MIA kabul ederek 5 km yarigaph
bir alan belirlendiginde, Kizilay ve gevresinin BYIH
firmalarinin birinci derece kiimelenme alani oldugu

Lejand

=== Gavre Yolu F
—— Karayolu
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I 07 154
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Sekil 6. T-BYIH firmalarinin Ankara mahalle 6lgeginde dagilim.
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gorilmektedir. Bir diger birinci derece kiimelenme
alani, Agag1 Ovegler Mahallesini de igine alan Balgat
bolgesidir. Fakat Balgat, MIA etki sahasi iginde yer
almamaktadir. Kizilay Atatirk Caddesinden GOP
Mabhallesine dogru ikinci derece bir kiimelenme koridoru
vardir. Bu koridor MIA etki sahast i¢inde yer almaktadir.
Soglitozt, Universiteler, Mustafa Kemal, Ostim-Ivedik
ve Golbasi'nda Bahgelievler Mahalleleri ikinci derece
kiimelenme alanlar1 olarak tanimlanmakta, fakat MIA
smurlart disinda yer almaktadir (Sekil 8).

M-BYIH firmalarinin Kernel yogunluk analizine gore
yogunlagsma Oriintiisiine bakildiginda sadece bir hat
tizerinde birinci derece bir kiimelenme goriilmektedir
(Sekil 9). Birinci derece kiimelenme alani Kizilay’dan
baglayarak gilineye dogru Cumbhuriyet, Mesrutiyet
mabhalleleri hattinda uzanmaktadir. Bu kiimelenme alani
5 km yarigapli MIA etki sahast i¢inde yer almaktadir.
MIA sinirlar1 disinda birinci derece kiimelenme alani
goriilmemektedir. fkinci derece kiimelenme alanlari,

Kizilay ile baglantili olan Namik Kemal ve Kiltir
Mabhalleleri, Kizilay'n giiney kesiminde Cankaya,
Barbaros ve GOP Mahalleleri yine MIA simnirlar
icindedir. Fakat ikinci derece kiimelenme goriilen
Kizilay’in daha giineyinde kalan Aziziye ve Kazim Ozalp
Mabhalleleri, Sogiitozii ve Balgat MIA sirlari diginda
kalmaktadir. Ugiincii derece kiimelenme alanlar1 ikinci
derece kiimelenme alanlar1 ile baglantiidir. Kizilay
gevresinde bulunan Fidanlik, Saghk, Kavaklidere,
Maltepe, Anittepe ve Eti Mahalleri; Tunali’'nin giineyinde
kalan Yildizevler ve Giizeltepe; Sogiitozi'nden Konya
yolu boyunca Oguzlar, Ehlibeyt, Cevizlidere, Yukar1
Ovegler Mahalleleri; Eskisehir yolunda Mustafa Kemal
Mabhallesi; MIA nin kuzeyinde Altindag ilgesi sinirlar
icinde kalan Ziibeyde Hanim Mahallesi tiglincti derece
yogunlasmanin gortldiigii alanlardir (Sekil 9).

T-BYIH faaliyetleri Kernel yogunluk analizi sonucu in-
celendiginde (Sekil 10), M-BYIH faaliyetleri yogunlagma
alanlarindan daha farkli bir 6riinti dikkat ¢ekmektedir.

Significance Level Critical Value
(p-value) (z-score)
0.01 mm <-2.58
0.05 [ -2,.58 - -1.96
0.10 ] -1.96--1.65
=== 3 -1.65-1.65
0.10 = 1.65-1.96
0.05 = 1.96 - 2.58
0.01 [ >2.58
En yakin komsu orant:
— (Random) e 0,191874
Significant Significant
z-skoru:
-161,207306
. p-degeri:
: 0,000000
1w ) -
Clustered Random Dispersed

Sekil 7. En yakin komsuluk analizi.
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M-BYIH firmalar1 sadece Kizilay merkez alinarak olus-
turulan 5 km yarigaplit MIA alani iginde birinci ve ikinci
derece kiimelenme gosterirken, T-BYIH firmalar1 MIA
iginde sadece Kizilay’da ¢ok sinirl bir alanda birinci de-
rece kiimelenme gostermesinin yaninda MIA sinirlari
disinda daha genis bir alanda birinci ve ikinci derece kii-
melenme goéstermektedir.

T-BYIH firmalar1 birinci derece kiimelenme bélgeleri
Kizilay-Korkutreis-Maltepe mahalleleri kesisim nokta-
sinda bulunan ve MIA igerisinde yer alan sinirli bir bélge,
Yukar1 Ovegler ile Asagi Ovegler mahallelerinin kesisim
noktast ve Universiteler Mahallesi icinde TGB alanla-
ridir (Sekil 10). Universiteler ve Ovegler mahallelerinde
bulunan birinci derece kiimelenme alanlar1 MIA sahasi
disinda yer almaktadar.

T-BYIH firmalarinin ikinci derece kiimelenme alanlari
Kizilay'in giineyinde kalan ve Cumhuriyet-Mesrutiyet-
Kocatepe mahalleleri kesisim alani ile daha giineyindeki
GOP ve Cankaya mahallelerinin kiigiik bir kesimidir. Bu

alanlar ayn1 zamanda MIA sahasi i¢inde yer almaktadir.
MIA sahasi diginda kalan ikinci derece kiimelenme,
Yildizevler Mahallesinin bir kesimi, SOgiitozii olarak
adlandirillan  Bestepe ve Kizilirmak mahallelerinin
Eskisehir yoluna sinir olan kesimi, Ehlibeyt ve Cevizlidere
Mahallelerinin Konya yolu hatti ve Universiteler
Mabhallesi iginde kalan TGB alanlaridir (Sekil 10).
TGBlerin teknoloji tiretimi ile baglantili firmalarin bir
arada kiimelenme egilimi yaratmalari konusunda pozitif
etkileri oldugu tartistlmaktadir (Varol, Sat, Uger ve
Yilmaz, 2011).

BYIH faaliyetlerinin kiimelenme analizi sonuglary;
Levent (2007)’in Ankara’daki iiretici hizmet faaliyet-
lerinin kent i¢i lokasyon dagilimini inceleyen galis-
masina benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Levent
(2007) ¢alismasinda, is hizmetlerinin yogunlastig1 iig
merkezi tanimlamaktadir. Buna gore birinci merkez
Atatiirk Bulvari, Saglik’tan Kavaklidere’ye kadar olan
(Namik Kemal, Kizilay, Korkutreis, Saglik, Cumhuriyet,

2 4 & L Y
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Sekil 10. T-BYIH faaliyetleri Kernel Yogunluk Analizi haritast.
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Kiiltiir, Kocatepe, Mesrutiyet) alan, ikinci merkez Ulus,
Cankaya ve Kavaklidere’den Giizeltepe’ye kadar olan
alan, tigiincli merkez ise Ankara’nin giiney mahallele-
rini (GOP, Aziziye) igeren alan olarak tanimlamaktadir.
Yapilan Kernel yogunluk analizi sonuglarina gére BYTH
acisindan birinci merkezin degismedigi, ancak ikinci
merkez olarak S6giitozii, Balgat, Universiteler ve Mustafa
Kemal mabhalleleri, tiglincii merkez olarak Ostim-Ivedik
mahalleleri, Golbas1 Bahgelievler, Ulus Ziibeyde Hanim
mahallelerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu fark-
lilagmanin temel sebebi T-BYIH firmalarindan kaynak-
lanmakta ve T-BYIH nin MIA disina ¢ikma egilimleri bu
farklilagmay1 yaratmaktadir. Ayrica yeni is alani olarak
2010 sonrasi daha hizli bir bi¢cimde gelisen Mustafa
Kemal Mahallesi son dénemde BYTH firmalarinin tercih
ettigi onemli alanlardan biri olarak tanimlanmaktadir.
Levent’in (2007) calismasindan farkli olarak Kizilirmak,
Ehlibeyt, Bestepe (Sogiitozii) ve Mustafa Kemal mahal-
leri BYIH agisindan Kizilay’a alternatif merkez olmaya
adaydur.

Diger yandan yine Ankara’daki tiretici hizmetlerin dagili-
mina yonelik Gok¢e’nin (2008) ¢alismasinda, 1990’lardan
sonra Kizilay’in kuzeyine dogru tiretici hizmetlerin yayil-
maya basladigi, ayrica Eskisehir Yolu'nun kamu hizmet-
leri i¢in planlandigina vurgu yapilmaktadir. Bu siirecin
2000’]i yillarin basinda kendini gosterdigi ve is hizmetle-
rinin Kizilay’dan GOP Mahallesi’ne bir yogunlasma alani
olusturdugu, ikinci bolge olarak da Sogiitozii, Ovegler,
Balgat ve Eskisehir yolu hattinin yogunlagsma alan-
lar1 oldugu belirtilmektedir. BYIH firmalar1 iizerinden
gerceklestirilen analiz sonuglari Gok¢e’nin (2008) bulgu-
lar1 ile paralellik gostermekte fakat TGB bolgeleri ile
Mutlukent, Koru mahalleleri ile Mustafa Kemal Mahal-
lesi son dénemde ortaya ¢ikan yigilma alanlari olarak
yine Gokge’nin (2008) ¢aligmasindan farklilagsmaktadir.
Ayrica Sogutézinin (Kizilirmak ve Bestepe mahalle-
leri kesisim noktasi) teknolojik ofis binalari, politik parti
merkezleri, odalar ve medya merkezleri ile son donemde
BYIH firmalari igin popiiler bir yigilma alanini olugtur-
dugu da g6z ard: edilmemelidir.

Sonug ve Tartisma

BYIH firmalarinin genel dagilim ve yogunlagma
oriintiistine bakildiginda; Ankaranin 25 ilcesi icinde
Cankaya, Yenimahalle, Ke¢iéren, Mamak, Etimesgut,
Sincan ve Golbasi ileleri 6n plana ¢gikmaktadir. BYIH
firmalarmin Ankara kent ici lokasyon Ortintiisiind,
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kentin tarihsel gelisim siirecine deginmeden okumak
miimkiin degildir. Cumhuriyetin ilanindan itibaren
Ankara kentinin gelisimine yonelik ¢esitli planlar
yapilmigstir. 1925 tarihli Lorcher Plani yeni yerlesim
alanlarini  belirlemek tizere hazirlanan ilk plandir
(Akgura, 1971; Bademli, 1986; Cengizkan, 2004; Giinay,
2006). Tkinci olarak Jansen Plani, 1929 yilinda yarismayla
elde edilmis ve 1932 yilinda uygulamaya konulmustur. Bu
planda, Lorcher Planr’'nda oldugu gibi Ulus ve Gar civari
Ankara’'nin MIA’s1 olarak tanimlanmistir (Cengizkan,
2006). Jansen plani kapsaminda TBMM, Postane,
Maliye, Adliye gibi kamu kurumlarinin Ulus’ta olmast,
miihendislik, mimarlik, hukuk gibi BYTH firmalarinin da
burada konumlanmasina neden olmustur (Gokge, 2008).
1957 Yicel-Uybadin Plani ise, Ankara’nin biiyiime
siirecini gekillendirmede ve MIA’nin Kizilay hattinda
tanimlanmasinda etkili olmugtur. Kuzeyde Yenimahalle,
Etlik, Kegioren ve Aydinlikevler ile giineyde Bahgelievler,
Balgat-Dikmen, Cankaya, GOP, Seyran Baglar1 ve
Abidinpasa semtlerinin diizenlemesinde Yiicel-Uybadin
Planr’nin etkisi biyiiktiir (Cengizkan, 2006; Gokge, 2008;
Giinay, 2006).

1970’de Ankara Nazim Plan Biirosu'nun hazirladig: plan,
merkezin desantralizasyonunu igeren ilk plan olmasi
agisindan 6nemlidir (Ercoskun, Varol ve Giirer, 2005).
1970’lerden sonra Ulus ve Ulus’un giiney uzantisi olan
Kizilay, Ankara’nin iki parcali merkez yapisini olustur-
muglardir (Akgura, 1971). 1980’lerden sonra Kizilay,
Ulus’tan daha hizh biiyiimeye baglamig ve 1985 yilindan
itibaren Ulus’taki kamu hizmetleri ile beraber, BYHI
de dahil olmak iizere 6zel hizmet firmalar1 da Kizilay
Atatiirk Bulvar1 boyunca yer se¢mislerdir (Bademli,
1986). 1980 sonrast liberallesme stireci ve 6zellikle 1990
yilindan sonra gelisen ulasgim ag1, kent makro formunu
degistirerek firmalarin lokasyon tercihlerini de etki-
lemistir. 2000’li yillardan sonra BiT’lerin gelismesi ve
2023 Baskent Ankara Nazim Imar Plani ile Ankara’nin
glineybatisi ¢ekici bir merkez haline getirilmistir. Bu yeni
plan, BYIH firmalarin Eskisehir yoluna dogru itmistir.
MiA’dan ¢ikan firmalar, bu alanlara lokalize olmaya
baslamistir (Gokge, 2008).

Bu sonuglara gore, kentlerin gelisim siireglerinin, sektor-
lerin lokasyon tercihlerine etki ettigi anlagilmakta, ulus-
lararasi ve ulusal diizeyde sektorel yeniden yapilanma ile
yeni sektorlerin ortaya cikisi, bu sektorlerin kentin cesitli
bolgelerini tercih etmelerine sebep olmaktadir. BYIH
sektorii agisindan degerlendirildiginde, bu sektoriin
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mesleki ve teknolojik BYIH alt siniflarinin lokasyon
tercihlerinin farklilastig1 goriilmektedir.

M-BYIH, daha ¢ok tiiketiciyi takip ederek, Alonso’nun
Onerilen Rant Kuramina paralel bicimde MIA’da
yogunlagsmakta; T-BYIH firmalari ise, bu egilimden
farkli olarak, analitik bilginin yogun olarak tretildigi
merkezlere yakin olmayi tercih etmektedir. T-BYIH
firmalari, teknolojik altyap1 ve giivenlige sahip binalarin,
plazalarin yogun oldugu alanlari tercih etmekte; buna
ilaveten, ayni sektérden firmalarin oldugu ve kalifiye
isgiiclinii kolayca temin edebilecekleri TGB alanlarinda
kiimelenme gostermektedirler.

Kizilay’'dan Cankaya Mahallesine uzanan koridor
ist gelir grubuna sahip vyerlesim alanlari olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan yogunlagma analizine gére bu
bolgeler BYIH faaliyetlerinin de birinci ve ikinci derece
kiimelenme alanlarini olusturmaktadir. Ote yandan
alt gelir gruplarinin yogunlagtigt mahallelerde BYTH
faaliyetlerinin kisitli oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
sosyo-ekonomik yap1 ile, BYIH firmalari yogunlasma
alanlar1 arasinda da bir iliski oldugundan s6z etmek
miimkiindiir.

Diger yandan son yillarda ulasim teknolojilerindeki
gelismeler de firmalarin lokasyon tercihlerini 6nemli
olgiide etkilemekte, BYIH faaliyetlerinin yogunlasma-
sinda daha erigilebilir olan anayol giizergéhlarimin 6ne
ciktig1 izlenmektedir. Konya, Eskisehir ve Istanbul yolu
giizergahi, BYIH faaliyetlerinin yogunlagma alanlarini
olugturmaktadir. Christaller’'in Merkezi Yer Kurami'nda
da vurgulandig1 iizere, hizmet sektoriiniin misteriler
i¢in en ulagilabilir noktada olmasi geregine uygun olarak,
BYIH firmalarinin lokasyon tercihlerinde de ulagim
aginin etkili oldugu acik¢a goriilmektedir.

BYIH firmalarinin farklilagan lokasyon tercihleri poli-
tika yapicilar ve uygulayicilarin karar verme siireglerini
yonlendirmede 6nemlidir. BYIH yatirim kararlarinin,
ozellikle mekénsal stratejileri tanimlamada ve yonlendir-
mede, Gist 6l¢ekli planlarda da degerlendirmeye alinmast,
Ankara gibi metropol kentlerin diizenli ve stirdiirtilebilir

mekansal gelismesine katki saglayacaktir.
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