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Calisma, [ttihat ve Terakkinin uyguladigi “Milli Tktisat Politikasi” anlayisi gercevesinde Ankarada bir grup yerel tiiccar tarafindan
olusturulan Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketinin kurulusu, faaliyetleri ve kapanis1 hakkinda kisa bilgi vermek amacindadir.
S6z konusu yerel tiiccarlar 1913 ortalarinda bir fabrika kurulmast igin ilk girisimlerde bulunmuslar, daha sonra bu ¢alismalar sonucu
1916da bahsedilen anonim sirket kurulmustur. Bu sirket, tretimin kalitesinin diisitk olmasi nedeniyle muhtemelen 1921-1922
yillarinda kapanmigtir. 1925’te Ankara siyaset ve biirokrasisinin miidahalesi ile yeni bir yapilanmaya gidilmis ve sirketin sermayesi
artirilmugtir; ancak bu girisim de sonug vermemis ve Sirket 1928'de kapanmistir. Fabrika 1930'da Tiirkiye s Bankasi tarafindan satin
alinmis, yapilan galismalardan sonra Yiin-Is adiyla yeni bir kurulus olarak faaliyetini siirdiirmiistiir.

Anahtar sozciikler: Milli iktisat, Ankara, Ankara Milli Mensucat A.$., Dokuma sanayii, Tiirkiye Is Bankasi

Abstract

This study aims to provide brief information on the foundation, activities and closing down of Ankara National Textiles Incorporated
Company, which was founded by a group of local tradesmen in Ankara within the scope of the “National Economy Policy” implemented by
the Union and Progress Association. The aforementioned local tradesmen undertook the first steps to establish a factory in mid-1913, and
as a result of these efforts, the aforementioned incorporated Company was founded in 1916. This Company, probably due to a low quality
production, was closed down, possibly around the years 1921-1922. In 1925, a reconstruction process was initiated with the intervention
of the politics and bureaucracy of Ankara, and the capital of the Company was increased. However, these attempts failed and finally, the
Company was closed down in 1928. The factory was acquired by Tiirkiye Is Bankast in 1930, and after the endeavors, it continued its
activities as a new company under the name Yiin-Is.

Keywords: National economy, Ankara, Ankara National Textiles Inc. Co., Textile industry, Turkish Is Bank

Giris
1908 Hareketi sonrasinda siyasal iktidara sahip olan Ittihat  rilmis, ulusal bir bankanin kurulusu saglanmistir (Top-

ve Terakki tarafindan, “milli iktisat” politikast anlayigin1 ~ rak, 1982). Uygulanan politikalarin bir sonucu olarak

benimsenmis, 6zellikle Anadolu’da yerli bir burjuvazi- ~Anadolunun pek ¢ok ydresinde anonim sirketler kurul-
mugstur. Bunlardan birisi de Ankara Milli Mensucat Ano-

nin olugmasi yoniinde énlemler alinmig; Tesvik-i Sanayi
nim Sirketi’dir.

Kanun-u Muvakkat1 ¢ikarilmis, kooperatifcilik 6zendi-
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Ik Girisimler
Ankara Vilayet Genel Meclisi'ne sunulan ve Dersaadet
Ticaret Odas: Gazetesinin 3 AZustos 1329 [16 Agustos
1913]" tarihli niishasinda yayimlanan bir takrirde; ulusla-
rin gergek kuvvetlerinin iktisadiyat ile 6l¢iilebilecegi belir-
tilmis ve Ankara’da bir iplik fabrikasinin kurulmas: icin

gereken destegin verilmesi istenmistir (Toprak, 1982, ss.
385-386).

Bu takrire verilen yanit yine ayni tarihli gazetede yayimlan-
mustir. Vilayet Genel Meclisi Nafia Enciimeni’nin mazba-
tasina gore Ankara’da sadece Istanos [Zir/Yenikent] nahi-
yesinde gergeklestirilen tiftik ipligi tiretimi giderek yok
olmaktadir. El emegi ile tretilen tirtinler, maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedeni ile Avrupa {iriinleri ile rekabet ede-
memektedir. Rekabetin saglanabilmesi i¢in “fabrikasyon”a
gidilmesi zorunludur ve

...boyle bir fabrikanin fabrikatorlere temin ede-
cegi istifadenin cesametinden baska memlekette bir
hayat-1 mesal uyduracagina, kadmn ve kizlarin vakit-
lerini bos gegirmekten feragatle corap ve fanila ve
hali ve kilim dokuyarak Avrupa’dan tedarik edilen
ihtiyacatimizi el igleri ile tatmin edeceklerine ve pazar-
larimiz o nev’i Avrupa mamuldtina kapanacagma ve
mamulat-1 dahiliyyenin ihracat: bile kabil olacagina ve
mahsuldtimizdan Avrupa’nin ettigi istifadeyi kendimiz
edecegimize velhasil biitiin vilayetin azim bir servete ve
ahélimizin de refah ve saadetine nail olacagina...

stiphe yoktur. Bu gercevede,

...vilayetteki yiin ve tiftik ipligi yapacak fabrika tesisi
i¢in onbes, yirmi bin liralik bir sermayenin tiiccaran
canibinden vaz’ile bir anonim sirketi teskil ettirilmesi
veyahut bir miinasib tedbirin ittihazi esbab ve vesdilinin
istikmali [tamamlanmasi] hususunda hikiimet-i
seniyyeden istirham ve temenni olunmast...

dogru olacaktir (Toprak, 1982, ss. 383-385).
Sirketin Kurulusu

Vilayetten gelen “cesaretlendirici” yanitin sonucu ola-
rak yapilan caligmalarin ardindan 12 Tesrinisani 1332/28
Muharrem 1335 [25 Kasim 1916] tarihinde tiftik, yiin,
pamuk gibi her nevii dokumaya elverisli hammaddelerin
islenmesi, boya ve benzeri liretim malzemelerinin hazirlan-
masl ve ticaretinin yapilmasi amaciyla Osmanli mevzuatina
uygun olarak “Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi”
adinda bir sirket kurulmasina karar verilmistir (Sekil 1).

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2014, 2(1), 74-92

Fabrikanin 29 kurucusunun on biri Beypazari, ikisi Ayas,
ikisi Mihaliggik, birer tanesi de Urunkus, Karagedik ve Eski-
sehir gibi Ankara’nin yakin ¢evresinden olan girisimcilerden
olusmaktadir. Nizamnameye gore (Ek 1) merkezi Ankara
olan sirketin sermayesi 50.000 liradir (Sekil 2) (Ankara Milli
Mensucat Anonim Sirketi, 1332 [1916], ss. 3-4).

Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan 1918 yilinda yayim-
lanan Memalik-i Osmaniye’de Osmanli Anonim Sirketleri
adl kitapta verilen bilgilere gore sirket, kurulusu ile ilgili
¢aligmalar1 26 Kanunuevvel 1332 [8 Ocak 1917] tarihinde
tamamlamis ve faaliyete ge¢mistir. Sirket, faaliyetlerini
yiriitmek icin Istanbul, Eskisehir, Beypazari ve Yozgat'ta
birer sube agmustir. Yine ayni kaynakta verilen bilgilere
gore sirket, faaliyetlerini ticari alanda stirdiirmektedir
(Memalik-i Osmaniye’de Osmanli Anonim Sirketleri,
2012, s. 111; Osmanli Anonim Sirketleri, 2011, ss. 150-
151).

{1k Faaliyetler

Sirketin ilk yillardaki faaliyetleri hakkinda fazla bilgi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirketin kuruldugu
doneme iliskin bazi verilerden hareket edilerek kurulan
sirketin kiigiik 6lcekli oldugu tahmin edilebilir. S6z gelimi
Milli Miicadele’nin devam ettigi giinlerde, Anadolu’daki
sanayiin yapisini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir sayima
gore, 1921 yilinda Anadolu’da imalat sanayiinde 76,213
iscinin ¢alistig1 33,162 isyeri bulunmaktadir. Bu sinai yap1
iginde 35,316 isci ve 20,057 isyeri ile mensucat sanayii bas
cekmektedir. Bir diger ifade ile imalat sanayiinde isyerle-
rinin yaklasik olarak % 60,5’i ve isgilerin % 46,3’ti mensu-
cat sanayiinde bulunmaktadir (flgen, 2008, ss. 26-27). Bu
sanayi dalinda Ankara’da 302 igyeri ve 440 is¢i ve bunlara
bagli olarak 2,100 aile bulunmaktadir. 4 isyeri ve 4 is¢i hali-
kilim, 12 igyeri ve 12 isci ile 50 aile bezcilik, 286 isyeri ve
424 isci ile 2050 aile dokumacilik alaninda ¢aligmaktadir
(llgen, 2008, ss. 82-85). Bu veriler Ankara’da “6nemli”
biiytiklitkte bir mensucat kurulusunun olmadigini goster-
mektedir.

Mevcut verilerden hareketle kurulan sirketin de olduk¢a
kiigiik oldugu, kurulan sirkette iglerin 6nemli bir bolimii-
niin Istanoslu Ermeni ustalar tarafindan gergeklestirildigi
distiniilebilir. Bu kaniy1 kuvvetlendirici bir veri Biiyitk
Millet Meclisi'nde yapilan tartismalardir.

Bityiik Millet Meclisi'nin 1 Ocak 1337 [1921] tarihli oturu-
munda subay ve memurlarin elbiselerinin yerli kumagtan
dikilmesi hususunda verilen kanun teklifinin goriistilmesi
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Sekil 1. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin miihri
ve kurulus tarihi.

Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi
Nizamname-i Déhilisi (1332 [1916]), s. 16.

sirasinda s6z alan Karesi [Balikesir] Milletvekili Hasan
Basri [Cantay] sunlar1 séylemistir:

..bilhassa mensucat sirketlerini daha fazla himaye
etmeliyiz. Mesel4 Ankara’da da bir milli mensucat sir-
keti vardir ki, topalliktan halad kurtulamiyor. Gegen-
lerde ziyarete gittim. Bakdim ki, tezgah baginda bulu-
nan ustalarin hepsi hiristiyandir. Ankara’da ¢ikan bir
takim Ormeler var, bir takim giizel seyler yapiliyor.
Fakat bunlarin hepsi maalesef hiristiyan elindedir.
Mislimanlar simdiye kadar Ankara’nin kiyme-
tini daha ziyade artiran, mesela “sof” isleri vardir ki;
bu iglerde bile mislimanlar kendi haklarini, kendi
kérlarini hiristiyanlara kaptirmiglardir. Softan sonra
diger is ve islemelerden hiristiyanlar misliimanlara
nispeten ¢ok fazla temettii ile para kazaniyorlar. Bu,
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Sekil 2. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin kurulus
nizamnamesi.

Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi
Nizdmname-i Dahilisi (1332 [1916]), s. 1.

Ankara i¢in zuldiir ve ayiptir. Kanun yapmaktan ziyade
bilhassa memleket miinevveraninin milli cemiyetler ve
milli sirketler ile mensucat ve mamulat1 dahiliyemizin
terakkisine ¢caligmasi lazimdir (TBMM, 1337, s. 106).

Kanun teklifinin gortismeleri sirasinda soz alan Amasya
mebusu ve Nafia Vekili Omer Liitfi [Yasan] Bey, ihtiyag
duyulan maddelerin daha pahali olsa bile yurt icinden
teminini destekledigini, ancak, belirli bir kaliteyi tuttur-
manin da énemli oldugunu vurgulamustir. Ornek olarak
Ankara Milli Mensucat $irketi’nin tiriinlerini gostermistir:

...Bendeniz ... pahali olsun, d4hilden alinsin prensipini
tamamen takip etmek istedim, ¢linkii; Avrupa’dan,
[stanbul’dan vesair yerlerden 1azim olan geyleri alip
alamiyacagimiza ve bunun devam edip edemiyecegine

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2014, 2(1), 74-92
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emin degildim. Ilk evvela géziimiin 6niine Ankara
Milli Mensucat $irketi ¢arpti. Bunlar1 gordim, sof
yapiyordu. Bunlarla goriistiim, ‘yiin kumas yapabi-
liriz’ dediler. Bir niimune getirdiler. Pazarlik ettik,
miinakasa [eksiltme] falan yapmadan. Ciinki karsi-
mizda rakip falan yoktu. Miidafaai Milliye Vekili'nin
yaninda miinakasa yapildi, almaga bagladik. ilk ¢ikar-
dig1 kumaslar niimuneye katiyen gayri muvafik. Baki-
niz glinahlarimizi arzediyorum size: Hattd alinirken
ambarda bulundum. Parmagmi kumasa soktum,
kumastan ¢iktr. Malimu aliniz ipi saglam fakat dingi
[dokumada atkinin sikistirilmasi] yapilmadigi igin
seyrektir.... Fakat biz meyus olmadik efendiler. Sirkete
lazim olan ihtarati yapmakla beraber kumas almaga
devam ettik ve askerimize geydirdik....

...Sonra Konya’da bir pazarhiga giristik, dink de ver-
dik, saglam ve giizel kumaslar imal edildi.... Buradaki
kumasgt da dinklettirmek igin Izmit fabrikasini Ingi-
lizler bombardiman ettigi zaman oraya iki memuru
mahsus gonderdim. Oradan iki tane dink makinesi
getirildi. Biri sirkete birakilacakti ki, dink yapilsin diye.
Fakat zannederim hala yapamadilar.... Dink yapilmaz
bir sey degildir. Yapilabilir. Bu sirket bize giinde 4zami
mesai ile 300 arsin kumag verebilirdi. Alt1 arsindan bir
kat elbise olmak iizere yevmiye 50 adet elbise ¢ikiyor....
Zannederim simdiye kadar imal edilen kumas 20 bin
arsini gecmemistir (TBMM, 1337, s. 109).

Elde herhangi bir veri bulunmamakla birlikte, sirketin
1921-1922 yillarinda faaliyetlerine son verdigi diisiiniile-
bilir. Ciinkii sirket, Cumhuriyet’in ilanindan bir siire 6nce
yapilan {zmir Iktisat Kongresi sirasinda diizenlenen ser-
gide yer almamistir (Tiirkiye Iktisat Kongresi/1923-Izmir,
1971, ss. 220-230).

Dr. Muslihiddin Safvet tarafindan yazilan ve 1925 yilinda
yayimlanan bir kitapta da Ankara “vilayet[i] dahilinde
bes fabrika” bulundugu belirtilmekte, ancak Ankara Milli
Mensucat A.S.’den soz edilmemektedir (Muslihiddin Saf-
vet, 2009, s. 41).

Yonetim Degisimi
Sirketin faaliyetlerinin basarisiz olmasi sonucu Milli
Miicadele’nin 6ncii kadrosunda yer alan Ankara siyaset ve
biirokrasisinin 6nde gelen bazi isimleri cesitli girisimlerde
bulunmugtur. Yapilan ¢alismalarin sonucunda 5 Mart 1341

[1925] tarihinde heyet-i umumiye karar ile sirketin ser-
mayesi 150.000 TL. olarak belirlenmis, Mays 1341 [1925]

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2014, 2(1), 74-92

tarihinde de yeni bir nizamname hazirlanmistir (Ek 2). Bu
nizamnamede sirketin Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina
tabi oldugu belirtilmistir (Sekil 3). Daha sonra da 8 Eyliil
1341 [1925] tarihinde bu yeni nizamnameye uygun olarak
bes yil siire ile gorev yapacak yeni bir yonetim secilmistir.

Sirkete ait 30 Haziran 1927 tarihli bir belgedeki bilgilere
gore bes yil siire ile secilmis olan yonetim kurulu iye-
leri? sunlardir: Reis: Ankara mebusu Cayirlizdde Hilmi
Bey, azalar: Konya mebusu Aksehir tiiccaranindan Haci
Bekir Efendi, tiiccardndan Erzurumlu Haci Ahmedzade
Nifiz Bey, tiiccarandan Yusuf Ziya Bey, tiiccarandan Haci
Seyyidzade Ali Riza Efendi, tiiccarAndan Yagcizade Ismail
Efendi, tliccardndan Karabiiberzdde Ahmet Efendi. Yine
ayni belgeye gore sirket miidiirii Salih Bey'dir (Sekil 4).

Bu listeye gore, eski yoneticilerden Karabiiberzade
Ahmet Efendi ve Yagcizade Ismail Efendi yeni yonetime
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Sekil 3. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin 1925
tarihli nizamnamesi.

Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi
Nizamname-i Dahilisi (1341 [1925]), s. 3.
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Sekil 4. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin 1925 yilinda se¢ilmis olan meclis-i idare azalar1 ve imzalarini gdsteren

belge (Belge iki sayfadir).
Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi, 1925.

tekrar secilmistir. Dikkati ¢eken bir diger husus da Milli
Miicadele’nin sicak savas doneminin bitisinin hemen
ardindan kurulan Tiirkiye Milli ithalat ve Thracat Anonim
Sirketinin 6nde gelen ortaklarindan eski Ittihatc
Erzurumlu Nafiz Bey’in yonetim kurulunda yer almasidir
(flkin, 1971, s. 229).

1927 ortasinda yapilan “heyet-i umumiye” toplantisinda
sirketin sermayesinin 300,000 TL.’ye yiikseltilmesi karar-
lagtirilmistir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan toplantinin
“zabitndme sureti” (Sekil 5) su sekildedir:

Ankara Milli Mensucit Tirk Anonim Sirketi’nin
heyet-i umumiyesi 20 Haziran 1927 tarihinde evvelce
ekseriyet hésil olmamasina mebni ikinci defa olarak
sirketin Ankara’da Karaoglan Caddesi'nde sirketin
merkez-i idaresinde toplanmustir.

78

Heyet-i umumiyede Ticaret Vekalet-i Celilesi
namina komiser sifatiyla Ticaret Vekaleti Hariciye
Subesi Miidiirii Halil Midhat Bey hazir bulunmus-
tur. Makam-1 riyaset(e) Meclis-i Idare Reisi Ankara
mebusu Cayirlizdde Hilmi Bey, vazife-i kitabete Sanayi
ve Maadin Bankasi Ankara subesi merkez miidiirii
Asim Siireyya [{loglu] Bey intihab olunmustur. Aranin
[oylarin] tasnifine Fikri ve Riza beyler memur edilmis-
lerdir.

Maliye Vekalet-i Celilesi, muédmelat-1 nakdiye midir
muavini Fikri Bey tarafindan temsil olunmustur. Evve-
la meclis-i idare ve murakip raporlar1 kiraat ve aynen
kabul olunarak sirketin 1926-1927 senesi bilangosu
tasdik ve meclis-i idaresi ibra olunmustur. 1927 senesi
i¢in sirket murdkipligina senevi yliz lira ticret ile Sana-
yi ve Maadin Bankasi Ankara merkezi muhasebecisi

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2014, 2(1), 74-92
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Ismail Hakki Bey ittifakla intihab olunmustur. Heyet-i
umumiyeye makam-1 riydset tarafindan verilen izahatt
dinledikten sonra sirket nizamnime-i dahilisinin
besinci maddesi mucibince sirket sermayesinin bir mis-
li tezyidi [arttirilmasi] tezekkiir edilmis ve tezyid i¢in
Ticaret Kanunu’nda musarrah bulunan niséb-1 ekseri-
yetin mevcut bulundugu anlasilmasiyla sermayenin bir
misli tezyidiyle ii¢ yiiz bin liraya iblagina miittefikdn
karar verilerek miizakereye... nihayet verilmistir. 17
Temmuz 927”.

Heyet-i Umumiye toplantisinda alinan bu kararin “Ticaret
Vekalet-i Celilesi” tarafindan uygun bulundugu 15 Agustos
1927 tarihinde Sirket Meclis-i Idare Reisi imzali bir yazi ile
Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi’na bildirilmistir (Sekil 6).

1927 tarihli bir belgeye gore de sirketin idare merkezi
Hiiktimet Caddesi semtinde Ttlice mahallesinde Karaog-
lan sokaginda bulunan Siskozadde Hanr'nin ikinci katinda-
dir ve girket Ankara Ticaret Odast’'na 43 sicil numarasi ile
kayithdir (Sekil 7).

Bu dénemde fabrika Sar1 Kisla yakinlarinda 41 dontmii
agan bir arazi tizerinde bulunmaktadir. Kargir olarak insa
edilen fabrikanin catisi ¢inko ile kaplidir ve giinde 150-200
metre kumasg tretilmektedir (“Ankara’da Zafer Cadde-
sinde,” 1929, 10 Agustos).

Sirketin yeni dénemindeki yapis1 hakkinda ayrintili bilgi
bulunmamaktadir. Ancak, Tegvik-i Sanayi Kanununun
¢ikarilmasindan hemen once 1927 yilinda yapilan sanayi
saymmina gore Tirkiye’de toplam 65,245 sanayi kurulusu
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Sekil 5. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin
sermayesinin artirilmasina ait zabitname.
Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi, 1927a.
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Sekil 6. Sermaye artigin1 Ankara Sanayi ve Ticaret Odasi
Riyaset-i Aliyyesi’ne bildiren yazi.
Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi, 1927b.
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Sekil 7. Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’nin adresini bildiren 1927 tarihli belge (Belge iki sayfadir.)
Kaynak: Ankara Milli Mensucat Tirk Anonim Sirketi ticari unvan tescil formu, 1927, 27 Haziran.

bulunmakta; bu kuruluslarda 256,855 kisi ¢aligmaktadir.
Isyerlerinin %14,34’{inii olusturan 9,353 sirket ile iscilerin
% 18,70’ini olugturan 48,025 kisi dokuma sanayii alaninda
faaliyet gostermektedir. Ankara’da ise dokuma sanayiinde
132 isletmede 378 kisi ¢alismaktadir. Ankara’daki isyer-
lerinin 50’sinde bir kisi, 12’sinde bir kisi ve aile efradi,
44inde 2-3 kisi, 14’tinde 4-5 kisi, 8'inde 6-10 kisi, 3’ iinde
11-20 kisi ve birinde 51-100 kisi istihdam edilmektedir.
Cok biiyiik olasilikla 51-100 is¢i ¢alistiran igyeri Ankara
Milli Mensucat Tiirk Anonim $irketi’'dir (Sanayi Sayimy,
1969, ss. 9, 34, 48).

Sirketin Kapanmasi ve Tasfiyesi

Biiyiik olasilikla sirket, sermaye artirimi sonrasinda hisse-
lerini 6zel kisilere satamamus ve 1927 yili ortalarinda mali
olarak zor duruma diismiis, bir ¢6ziim olarak Sanayi ve
Maadin Bankas1 23.000 TL. tutarinda hisse satin alarak sir-
kete ortak olmustur (Oztiirk & Yildirmaz, 2009, s. 161°de
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aktarildig gibi). Ne var ki bu durum sirketin mali yapi-
sinda beklenen iyilesmeyi saglayamamis ve “hissedaran
heyet-i umumiyesi’nin 1928 ortalarinda yaptig1 “fevkalade
ictima”da sirketin feshi ve tasfiyesi karar1 almigtir. Antet-
siz bir kagida sirket meclis-i idaresi reisi imzasiyla Ankara
Sicill-i Ticaret Miidiiriyet-i Aliyyesi'ne yazilan bu kararda
(Sekil 8):

“Ankara Milli Mensucit Anonim Sirketi hissedarin
heyet-i umumiyesi fevkalade ictimainda sirketin fes-
hiyle tasfiyesine ve emr-i tasfiyenin sirket meclis-i
idare azasindan Yusuf Ziya, enctimen-i daimi-i vilayet
azasindan Osman, Sanayi ve Maadin Bankas: Ankara
subesi muhasebecisi Serif beyler marifetiyle icrasina
karar verilmis ve mimaileyhtim emr-i tasfiyeye ibtidar
etmis olduklarindan keyfiyet Ticaret Kanunu’'nun 246.
maddesine tevfikan tescil ve ilaniyla malimét itas: has-
seten istirhAm olunur efendim. 18 Haziran [1]928”

denilmektedir.

Ankara Arastirmalar1 Dergisi 2014, 2(1), 74-92
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Sekil 8. Sirketin feshini bildiren belge.
Kaynak: Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi, 1928, 18
Haziran.

Bu tasfiye kararindan sonra tesisin satilmast i¢in ¢aligma-
lara baslanilmigtir. 1929 yili ortalarinda tasfiye memur-
lugu, fabrikanin 150.000 TL. muhammen bedel ile satist
icin ilanlar vermistir (“Ankara’da Zafer Caddesinde,”
1929, 10 Agustos). Ancak, bu girisimden sonug alina-
masi lizerine Ankara Mensucat Fabrikasi, Mayis 1930’da
Tiirkiye Is Bankast’na devredilmistir (Bayar, 1939, s. 190;
Kocabasoglu, Sak, Sonmez, Erkal, Gokmen, Seker ve Ulug-
tekin, 2001, s. 296). Banka, fabrikada esasli bir tamirat
yapimasini kararlagtirmis ve yeni makineler satin almigtir
(“Ankara Mensucat Fabrikas: Is Bankasr'na Devredildi,”
1930, 14 Mayis). Yapilan ¢alismalar sonucu fabrika Tem-
muz 1930 ortalarinda faaliyete gegirilmistir (“Ankara Milli
Mensucat Fabrikasi Islah Edildi,” 1930, 27 Temmuz). Tesi-
sin, Tiirkiye I3 Bankas1 tarafindan yeniden faaliyete gegiril-
mesi siirecinde eski sirket tasfiye edilmis ve “beher 5 lira-
lik hisse sahiplerine 37 kurus tevzi edil[mistir]” (“Mefsuh
Ankara Milli Mensucat Sirketi,” 1930, 13 Agustos). Biitiin
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bu gelismelere ragmen 1934 yilinda “Ankara Milli Mensu-
cat yilda azami 50.000 metre imalat kabiliyeti ile mensu-
cat sanayiimiz arasinda kiigiik bir mevki isgal ediyordu”
(“Yiinis ytinlti kumas,” 1934, 20 Nisan).

Sonug

1916 sonunda kurulan Ankara Milli Mensucat Fabrikas:
A. §., ozellikle Milli Miicadele yillarinda kendisine verilen
desteklere ragmen tiretimde belirli bir kaliteyi tutturama-
mus ve faaliyetine ara vermistir. 1925’te kamu y6netiminin
tist diizeyinde gorev alan bazi kisilerin yonetimi ele alarak
yeni bir yapilanmaya gitmesine ragmen isletmenin varli-
g1 stirdiirebilmesi i¢in gerekli nitelikte tiretim gercekles-
tirilememis, sermaye artisina ortaklardan yeterli katilim
olmamis ve bir kamu bankas: ortak olarak maddi destek
saglamasina ragmen sirket/fabrika 1928'de kapanmuistir.
Yapilan galismalar sonucunda fabrika 1930°da Tiirkiye Is
Bankasi tarafindan, bir anlamda, “mecburen” satin alinarak
“Yiin-Is”e doniistiiriilmiistiir. Fabrikanin “serencami”nin
bundan sonrast ise bagka bir hikayedir.

Ek1
1916 Nizamnamesi

Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi
Nizamnéame-i Dahilisidir

Birinci Fasil

Sirketin Teskili ve Maksadi ve Ismi ve Merkezi
Beyanindadir

Birinci Madde- Yiin, tiftik, pamuk gibi mevadd-1 ibti-
daiyeden ve mevadd-1 mezkure ile karistirilacak harir ve
elyaf-1 nebatiyeden miitenevvi mensucat nesc ve men-
sucatin ipek veya sair miistahsalat-1 ibtidaiyesini ihzar
ve imal etmek ve bunun i¢lin fabrikalar insa ve tesis
eylemek ve mensucata mahsus mevadd-1 ibtidaiye alim
satim muamelatiyla istigal etmek ve fabrika alat ve ede-
vati celb ve tesis edilinceye degin idarenin tensip edecegi
muamelat: saire-i ticariye dahi ifa edebilmek tizere zirde
muharririn imza Sehstivarzdde Haci1 Osman Bey, Kayse-
rili Mustafa Aga, Urunkuslu Hac1 Siikrii Aga, Karagedikli
Cemal Bey, Eskisehirli Hiiseyin Efendi, Mihaliggikli Emin
Efendi, Culhazade Rifat Efendi, Salihzide Ismail Hakki
Bey, Ser Attarzade Rasim Efendi, Bulgurluzdde Mehmed
Efendi, Kinacizade Sakir Efendi, Karabiiberzade Ahmet
Aga, Fincancizdde Mehmet Efendi, Erzurumlu Haa
Ahmetzade Necip Bey, Mihaliggikli Ismail Agazade Haci
Huseyin Aga, Beypazarli Katipzade Hafiz Rifki Efendi,
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Beypazarli Abbaszade Abdullah Efendi, Beypazarli Ahmet
Beyzide Mustafa Efendi, Beypazarli Kasabalizade Ismail
Efendi, Beypazarli Haci Rasid Efendizade Ali Efendi, Bey-
pazarli Ecberzide Hact Ahmet Efendi, Beypazarli Hafiz
Alizadde Hafiz Hiiseyin Efendi, Beypazarli Sipahizade Haci
Omer Efendi, Beypazarli Damatzade Hakki Efendi, Beypa-
zarli Attarlar Kahyasizdde Hafiz Sevki Efendi, Beypazarh
Stileyman Beyzade Mustafa Efendi, Ayashi Fettullahzade
Fuad Bey, Ayasl Mavizide Ahmed Aga, Yagcizade Ismail
Efendi ile tertip ve ihraci bervechi ati kararlastirilan his-
seler eshab1 beyninde bir Osmanli Anonim Sirketi tegkil
olunmustur.

fkinci Madde- Sirketin {invani [Ankara Milli Mensucat
Sirketi] olacak ve tabiyeti itibariyle bilctimle muamelat:
hakkinda Devlet-i Osmaniye’nin kavanin ve nizamat-1
hazira ve miistakbelesi tatbik edilecektir.

Ugiincii Madde- Sirketin merkezi Ankara sehri ola-
cak, memalik-i Osmaniye’nin siir bir mahallinde veya
memalik-i ecnebiyede dahi subeleri bulunabilecektir.

Dérdiincii Madde- Sirketin miiddeti bazi esbabdan dolay:
kati veya temdid edilmedikge yirmibes seneden ibaret ola-
caktir.

Ikinci Fasil
Sermaye ve Hisse Senedat1 Beyanindadir

Besinci Madde- Sirketin sermayesi ellibin lira-y1
Osmani’den ibaret olup beheri bes aded Osmanli liras
kiymetinde onbin hisseye miinkasemdir. Heyet-i umu-
miyenin isbu sermayeyi bir misli tezyid etmege salahiyeti
olacaktir. Tezyid-i sermayeye karar verildigi zaman hiikii-
mete maltimat verilecektir. Sermayenin bir mislinden fazla
tezyidi evvel emirde hiikiimetin muvafakatinin istihsaline
miitevakifdir. Sirketin ijhrag eyleyecegi hisse senedatinin
numuneleri kablel ihrag lacel’iit tasdik ticaret nezaretine
tevdi edilecektir.

Altinci Madde- Sirket sermayesinin tamami imza ve
yiizde onu istihsal alindiktan sonra suret-i katiada tesekkiil
etmis addolunacak ve hissedar yazilanlara tediye ettikleri
tekasiti miibeyyin muvakkat senedat verilecek ve sermaye-
nin nisfinin tediyesinde eshab1 yedinde bulunan senedat-1
muvakkate senedat-1 asliyeye tahvil edilecektir. Sirketin
hisse senedat1 lisan-1 resmi-i Osmani ile yazilacaktir.

Sermayenin ilk taksidin tediyesinden sonra kalacak mik-
tar1 sirketin ihtiyacatina gore muksaten veya defaten
meclis-i idarenin karariyla Ankara ve Dersaadet ve sair
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lazim gelen mahallerde elsine-i muhtelefede ¢ikan resmi
ve gayri resmi bazi gazetelerle laakal otuz giin evvel ilan
olunarak mutalebe olunacaktir.

Yedinci Madde- Hissedarandan biri malik oldugu bir veya
miiteaddit hisse senedini meclis-i idarenin muvafakatin
istihsal etmeksizin ahere fiiruht ve hibe edemez. Meclis-i
idarenin inzimam-1 muvafakatiyla satildigi veya hibe
edildigi takdirde sahib-i cedidinin nami ve hisse senedi-
nin numerosu defter-i mahsusuna mesruhat-1 lazimesiyle
kayd ve meclis-i idare reisiyle azasindan iki zat tarafindan
tasdik olunacak ve senedin zahirine de keza reis ve azalarin
imzalar1 tahtinda megruhat verilecektir.

Vefat eden hissedarin malik oldugu hisse senetlerinin
varislere intikal muamelesi usulen istihsal kilinacak ilam-1
ser’i izerine icra olunur ve hisse bedelinin nisf1 tediye olu-
nuncaya degin verilen senedat-1 mevkute eshabinin ismine
muharrer olacak ve bedelinin yiizde onu tediye edilme-
dikge kabil-i havale ve fiiruht olamayacaktir.

Senedat bedellerinin nisfi tediye olunduktan sonra verile-
cek senedat-1 asliye dahi nama muharrer ve Osmanlilara
miinhasir bulunacaktir.

Sekizinci Madde- Hissi senetleri sirket nazarinda kabil-i
inkisam degildir ve sirket her hisse i¢lin bir sahip tanur.
Bir hissedarin varis veya dayinleri hi¢bir vechile ile sirke-
tin emval ve emlakinin taht-1 hicze vazini talep ve sirke-
tin umur-1 idaresine miidahale edemezler. Ve istifa hukuk
iclin sirketin muhasebe defteri ile heyet-i umumiyenin
kararlarini kabule mecburdurlar.

Dokuzuncu Madde- Evkat-1 muayenede tekasiti tediye
olunmayan hissi senedatinin sahiplerinden tehirat-1 vaki-
adan dolay: ihtar-1 keyfiyete hacet kalmaksizin taksitin
huliili gintinden itibaren senevi ytizde dokuz hesabiyla
faiz ahz olunacaktur.

Onuncu Madde- Sirketin taksitleri vaktiyle tediye edil-
meyen senedat eshabi aleyhine ikame-i dava etmege ve
hisseleri dahi satmaga salahiyeti olacaktir. Ve bu makule
satilmasi lazim gelen hisse senedatinin numerolar: gazete-
ler marifetiyle nesir ve ilan olunarak tarih-i ilandan onbes
giin sonra sirket hicbir giine ihtara ve muamelét-1 adliyeye
mecbur olmamak ve zarar ve ziyani sahibe ait olmak {izere
sirketin merkezi olan Ankara sehrinde miizayede tarikiyle
hisseleri sattirilacaktir. Bu vechile fiiruht olunan senedat
iptal olunacak ve miigterilere eski senetlerin numerolarini
hévi olmak {izere yeni senedat it4 kilinacaktir. Satilan sene-
din esman hasilas: hissedarin sirkete olan deynine hasr ve
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tahsis olunur. Ve noksani andan talep olunacag gibi faz-
las1 var ise ana ita olunur.

Ugiincii Fasil
Sirketin Umur-1 Dahiliyesi Beyanindadir

On Birinci Madde- Sirketin umur ve mesalihi heyet-i
umumiye tarafindan mensub yedi azadan miirekkep bir
meclis-i idareye ihale olunur. Ve su kadar ki ilk ti¢ sene
milddet i¢iin tegkil olunacak meclis-i idare 4zas1 miiesses-
ler tarafindan tayin olunacaktir.

On fkinci Madde- Ug sene miiddet iciin tayin olunan
azanin miiddet-i memuriyetleri hitam bulduktan sonra
meclis-i idareye intihap olunacak azanin ilk teceddiitiinde
kura ile andan sonra kidem itibariyle her sene ti¢ aza ¢ika-
rilarak yerlerine aheri intihab ve tayin kilinacaktir. Su
kadar ki ¢ikan azanin tekrar intihabi céiz olacaktir.

On Ugiincii Madde- Meclis-i idarenin igtimai icab-1 mas-
lahata tabi olacak ise de ayda iki defa sirketin merkezinde
toplanmasi labeddir. Miizaketatin muteber olmas: laakal
nisfindan bir ziyade azanin bizzat huzuruna menuttur.
Meclis-i idarenin karari hazir bulunan azanin ekseriyet-i
arasiyla muteber olur. Tesavi-i 4za vukuunda keyfiyet-i
ictima atiye talik edilir. Ve anda dahi tesavi-i 4rd vuku
bulursa hevzubahis olan teklif red olunur.

On Dordiincii Madde- Meclis-i idarenin miizakerat: zabit
defterine kayd olunur. Ve ziri reis ile hazir-1 bi’'l meclis
bulunan aza tarafindan imza edilir. Zaptin sureti veya bir
fikra-i mahrucesi muteber olmak i¢iin reis veya vekili tara-
findan imza olunmak lazim gelir.

On Besinci Madde- Idare meclisi azasindan her biri sirke-
tin yiiz hisse senedatina malik olmasi lazim gelir. Senedat-1
mezbure sirketin sandiina tevdi olunacak ve miiddeti-i
memuriyetleri zarfinda satilamayacaktir.

On Altinct Madde- Meclis-i idare azasindan bir veya bir-
kaginin vefati veya istifas1 vukuundan veya séir bir sebep-
ten dolay1 bir veya birkag aza yeri miinhal kalirsa meclis-i
idare onlarin yerine muvakkaten aza tayin eyleyerek ve
intihab1 kat’i gelecek heyet-i umumiye tarafindan icra
olunacaktir. Bunlarin tizerine fiiruhtu caiz olmadigini
mibeyyin bir damga vurulacaktir.

On Yedinci Madde- Meclis-i idare her sene iglerinden
birisini rey-i hafi ile bir reis intihab eder. Ve reisin giya-
binda vekalet etmek iizere azadan birini tayin eder.

On Sekizinci Madde- Azadan memalik-i ecnebiyede ika-
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met edenler veya muvakkaten gaybubet edenler esma-y1
mizakeratta kendilerine vekalet etmek {izere refiklerinden
azadan birini tayin edebilirler. Su kadar ki vekalet edecek
azanin kendi reyi dahil oldugu halde ikiden ziyade reyi
olamayacaktir.

On Dokuzuncu Madde- Meclis-i idare sirketin ve emva-
linin idaresi igin iktidar-1 tami ve hatta sulh olmak ve
hiikm-ii tayin etmek salahiyetine dahi maliktir. Ve heyet-i
umumiyeye arz olunacak hesabat1 tayin ile tevzi olunacak
temettuatin miktarini teklif eder. Meclis-i idarinin reisi
gerek miiddei ve gerek miidde-i aleyh sifatiyla huzur-1
mehakimde bizzat veya bi’l vekale sirket namina miidafada
bulunur.

Yirminci Madde- Meclis-i idare mevadd-1 mahsusa ve
bir miiddet-i muayyene igin haiz oldugu iktidar: kismen
veyahut tamamen azasindan bir veya birkag zata vekalet-i
mahsusa ihale edecegi misiillti mesélih-i cariyenin ri'yet
ve tesviyesi icin harigten dahi bir veya birkag zata tevkil
eyleyebilir.

Yirmi Birinci Madde- Meclis-i idare azasi hasilat-1 safi-
yeden kendilerine tahsis kilinacak hisseden bagka mecliste
hazir bulunacaklari giinler icin hissed4ran heyet-i umumi-
yesince takdir ve tayin edilecek bir ticret dahi ahz edecek-
lerdir.

Dordiincii Fasil
Hey’et-i Umumiye Beyanindadir

Yirmi ikinci Madde- Suret-i muntazamada akd-1 igtima
eden heyet-i umumiye umumi hissedaranin heyet-i mec-
muast makaminda bulunur.

Yirmi Ugiincii Madde- Heyet-i umumiye her sene Mayis’1
zarfinda sirketin merkezinde suret-i adiyede akd-1 i¢tima
eder. Bundan baska meclis-i idare icab eyledik¢e suret-i
fevkaladede olarak heyet-i umumiyeyi davet edebilir.
Her sene heyet-i umumiyenin igtima-1 nihayet yirmi
glin akdem tahriren Ticaret nezaretine ihbar olunacak ve
heyet-i mezkurede canib-i nezaretten bir komiser hazir
bulundurabilecektir.

Meclis-i idare ve miifettis raporlariyla senelik bilango-
dan ve heyet-i umumiye zabitnamelerinden ve heyet-i
mezkurede hazir bulunan hissedaranin esdmi ve miktar-1
hisselerini mitbeyyin cedvellerden dérder niishast Ticaret
Nezareti’ne gonderilecektir.

Yirmi Dordiincii Madde- Heyet-i umumiye vekaleten
veya asaleten laakal yirmi hisseye malik olan hissedarandan
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miirekkep olacaktir. Heyet-i umumiyede gerek asaleten ve
gerek vekaleten hazir bulunan hissedaranin her yirmi hisse
i¢tin bir reyi olacak ve su kadar ki her bir hissedarin besten
ziyade reyi olamayacaktir.

Yirmi Besinci Madde- Davetnameler yevm-i i¢timadan
laakal bir mah evvel altinc1 maddede beyan edildigi vechile
gazetelerle ilan kilmacaktir.

Yirmi Altinci Madde- Heyet-i umumiye gerek asaleten
ve gerek vekaleten sirket sermayesinin bir rubina miisavi
hisse senedatina malik hissedarlar hazir bulunur ise tesek-
kiil etmis addolunur. Heyet-i umumiyede hazir bulunacak
hissedaranin mutasarrif olduklari hisseler salif-liz-zikr
bir rubma miisavi olup olmadig1 anlagilmak iizere hisse
senetlerini on giin zarfinda meclis-i idare tarafindan irée
olunacak mahalle teslim etmeleri davetnamelerde ihtar
olunacaktir. Is bu heyet-i umumiyenin defa-i evveli icti-
mainda hazir bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten
hamil olduklari hisse senedatinin miktar: derece-i kifayede
olmadig halde heyet-i umumiye ikinci defa olarak i¢timaa
davet edilir.

Isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedaran hisselerinin
miktar1 ne olursa olsun birinci i¢timada miizakere olun-
masina karar verilmis olan hususat hakkinda icra-y1 miiza-
kerat edeceklerdir. Ve bu vechile cereyan eden miizakerat
mer’i ve muteber olacaktir. Birinci i¢tima ile ikinci ictima
beynindeki miiddet yirmi giinden dtn ve bir mahdan
efzun olmayacak ve ikinci i¢timain davetnameleri on giin
evvel ilan olunacaktir.

Yirmi Yedinci Madde- Heyet-i umumiyeye meclis-i idare
reisi riyaset eder ve reis mevcut olmadigi halde meclis-i
idare azasi i¢lerinden birini riyaset vekéletine intihab
eylerler. Heyet-i umumiyede hazir olup en ziyade hisseye
malik olanlardan ikisi rey toplamak hidmetini ifa eder.

Heyet-i umumiye katip reisi rey toplamaga memur olanlar
tarafindan tayin olunur.

Yirmi Sekizinci Madde- Heyet-i umumiyede miizakere
olunan hususata ekseriyet-ara ile karar verilir. Miizakere
olunacak mevaddin cedveli meclis-i idare tarafindan tan-
zim edilir. Isbu cedvele dahil olacak mevadd meclis-i ida-
renin teklifat1 ile hamil olduklar1 hisselerin bedeli sirket
sermayesinin laakal ytizde besine balig olan hissedaran
tarafindan yevm-i ictimadan laakal on giin evvel vukubu-
lacak teklifattan ibaret olacaktir.

Isbu cedvele dahil olmayan hususat heyet-i umumiyede
miizakere olunamaz.
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Yirmi Dokuzuncu Madde- Heyet-i umumiye bilciimle
hesabatin tedkiki i¢tin gerek hissedarandan ve gerek haric-
ten bir veya miiteaddit miifettis tayin eder.

Otuzuncu Madde- Beher sene akd-i igtima edecek olan
heyet-i umumiye sirketin umur ve mesélihine dair her
sene meclis-i idare tarafindan takdim olunan layiha ile
hesabata dair miifettis tarafindan verilen raporun kiraatini
istima ve hesabat1 ledelmiizakere ya kabul veya red eder
ve hisse-i temettuat: tayin eyler. Tebeddild iktiza eden
meclis-i idare azasinin yerlerine digerlerini nasb eder ve
sirketin bilciimle umur ve hususati: hakkinda bilmiizakere
karar-1 kat’i it ve meclis-i idarenin icab eylerse iktidarini
tadil eyler. Fakat heyet-i umumiyede asaleten ve vekale-
ten sirket sermayesinin laakal siiliisanina miisavi hisseler
eshab1 mevcut olup bunlarin ekseriyet ardsi hasil olma-
dikga sermayesinin tezyidine karar verilemez.

Otuz Birinci Madde- Heyet-i umumiyenin zabt olunan
miizakerat: bir defter-i mahsusuna kayd ve ziri heyet-i
umumiye reisi ile rey toplamaga memur olanlar ve katip
tarafindan imza edilir. Heyet-i umumiyenin her i¢tima-
inda hazir bulunan hissedaranin esamisiyle ikametgahini
ve her birinin hamil oldugu hisselerin miktarini miibeyyin
bir cedvel tanzim ile mevcut olanlar tarafindan imza edilip
zabit defterinin o giinkii varakasina rabt ve talep vukunda
alakadarana teblig olunur.

Otuz ikinci Madde-Laceliil-ihtiyag ibraz olunacak heyet-i
umumiyenin zabit sureti veya fikarat mahrecesi meclis-i
idari reisi veya vekili tarafindan imza edilir.

Otuz Ugiincii Madde- Heyeti umumiye tarafindan isbu
nizamname ahkamina tevfikan verilecek kararlarin kabulii
kaybolan veya muhalif reyde bulunan hissedaran i¢iin dahi
mecburi’iil-icradir.

Besinci Fasil

Hesabat-1 Seneviye ve Miifredat Defteri
Beyanindadir

Otuz Dordiincii Madde- Sirketin sene-i maliyesi Mart
ibtidasindan beda ile Subat’in sonuncu giinii hitam bulur.
Fakat birinci sene-i maliye miistesna olarak sirketin suret-i
katiyede teskili tarihi ile o senenin $ubat'inin sonuncu
giinii beynindeki miiddeti samil olacaktir. Meclis-i idare
her sene nihayetinde sirketin matlubat ve diiyinatini havi
bir defteri-i umumi tanzim ve isbu defter ile muvazene def-
terini ve hesabat-1 heyet-i umumiyenin i¢timaindan kirk
giin evvel miifettislere irde ve teblig edecek ve heyet-i umu-
miyenin hin-i i¢timainda ana takdim edilecektir. Heyet-i
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umumiyeye dahil olmak salahiyetini haiz olan her hissedar
mezkur defterleri ve hesabati miitalea ve muayene edebilir.

Altinc1 Fasil
Temettuatin Suret-i Taksimi Beyanindadir

Otuz Besinci Madde- Sirketin temettuat-1 safiye-i senevi-
yesinden evvela bi’l-istisna hisselerin ciimlesine faiz olarak
bedeli tesviye edilmis sermayenin yiizde bes itasina kifayet
edecek meblag ve saniyen ihtiyat akgesini teskil etme {izere
temettuat-1 mezburenin yiizde onu ifraz olunduktan sonra
baki kalan kismi suret-i atiyede taksim olunur.

Yiizde besi miiessesesine,

Yiizde besi meclis-i idare azalarina,
Yiizde besi sirket memurinine ikramiye,
Yiizde seksenbesi umum hissedarlara.

Yedinci Fasil
Thtiyat Akgeleri

Otuz Altinaa Madde- Thtiyat akgesi otuz besinci madde
mucibince temettuat-1seneviyeden miifrez mebaligin tera-
kiimiinden tesekkiil edecek ve mesarif-i fevkalade ve gayri
melhuzaya kargilik tutulacak ve isbu ak¢enin miktar: sirket
sermayesinin yiizde bir rubuna miisavi bir raddeye balig
oldukta ihtiyat akgesi ifraz olunmayacaktir. Su kadar ki
ihtiyat akgesi sermayenin yiizde yirmi besine balig olduk-
tan sonra andan sarfiyat icrasiyla miktar: nisbet-i mezku-
reden asag1 diigerse tekrar temettuattan tevfikan icrasina
miibaseret olunacaktir.

Otuz Yedinci Madde- Hasilat-1 seneviye hisse bagina
ytzde bes faiz veya hisse-i temettu itasina kifayet etmedigi
takdirde noksani ihtiyat ak¢esinden ikmal edilecektir.

Otuz Sekizinci Madde- Sirketin inkiza-y1 miiddetinde bil-
ctimle taahhiitat: ifa olunduktan sonra ihtiyat akgesi kafe-i
hissedaran beyninde taksim olunacaktir.

Sekizinci Fasil

Sirketin Temdid-i Miiddet ve Feshi ve Kat-i
Muamelat: Beyanindadir

Otuz Dokuzuncu Madde- Meclis-i idare her ne vakit
ve her ne sebeble olursa olsun heyet-i umumiyeyi igti-
maa davetle sirketin miiddetinin temdidini veya kat’i ile
tasfiye-i muamelatin1 veyahut sair sirket ile birlesmesini
teklif edebilir. Su kadar ki temdid-i miiddet edilmesi veya
icab ederse sirketin sair sirket ile birlesmesi ve tahvilat
ihraci ve isbu nizamnamenin tadili maddeleri her halde
hiikumet-i seniyyenin ruhsatina mitevakiftir.
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Kirkinci Madde- Meclis-i idare sirket sermayesinin nisfi
zayi oldugu halde sirketin feshine veya devamina karar
verilmek iizere heyet-i umumiye-i davet eder.

Kirk Birinci Madde- Sirketin miiddeti miinkaziye olduk-
tan veya miiddet-i tekmil olmaksizin fesh olundukta ictima
eden heyet-i umumiye sirketin tasfiye-i muamelat ve hesa-
batina karar karar verecek ve tasfiye-i hesap ictin bir veya
birkag memur tayin edecektir. Heyet-i umumiye sirketin
mevcut oldugu zamanlarda oldugu gibi tasfiye-i hesab esna-
sinda dahi iktidar ve salahiyetini istimale devam edecektir.
Tasfiye-i hesaba memur olanlar heyet-i umumiyenin karari
ve hiikiimet-i seniyyenin miisaadesiyle sirketi mefsuhenin
hukuk ve senedat ve taahhtidatini diger bir sirkete veya aher
bir kimseye devir veya ferag edebileceklerdir.

Kirk Ikinci Madde- Isbu fashn havi oldugu maddelerde
gosterilen hususata karar vermek tizere suret-i fevkaladede
davet edilecek heyet-i umumiyede sirket sermayesinin laa-
kal nisfina miisavi hisse senedatini hamil hissedaran hazir
olmadikea cereyan edecek miizakerat makbul ve muteber
olamaz.

Dokuzuncu Fasil
Mevadd-1 Miiteferrika Beyanindadir

Kirk Ugiincii Madde- Isbu nizamname-i dahili suret-i sir-
ketin teskiline hitkumetce miisaade ita olunduktan sonra
bir ay zarfinda Dersaadet’te Takvim-i Vekayi ve diger
muteber gazete ile ve sirketin muamelat: veya sirabat-i
idaresi bulunan yerlerde ceraid-i resmiye ve saire ile aynan
veya icmalen negrolunacag: gibi nizamname-i dahiliye de
hiikiimetin miisaadesi ile vukubulacak her gtine tadilat
ve her senenin heyet-i umumiye mukarrarat: ve senelik
bilanco suretleri daha gerek Dersaadet ve gerek tasrada
bervech-i muharrer ilan kilinacaktir.

Kirk Dordiincii Madde- Sirket ihra¢ edecegi hisselere
sahib-i kaydi zimninda negredecegi tarifnamede evvela
sirketin tesekkiiliinii ve muiddetini, saniyen miessislerin
esamisini, salisen sermayenin miktarini ve suret-i tezyi-
dini, rabian temettuatin suret-i taksimini ve bu meyanda
miiessislere ve heyet-i idare azasina tahsis kilinacak meka-
diri sarahaten derc ve beyan edecektir.

Kirk Besinci Madde- Sirket isbu nizamnameyi tab ve tem-
sil ettirerek talib olanlara ita eyleyecegi gibi elli niishasin
bir defaya mahsus olmak {izere Ticaret Nezareti'ne irsal
edilecektir.

Kirk Altinct Madde- Sirket istatistik idaresince ita kilinacak
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numunesine tevfikan her sene muamelatina ait bir istatistik
cedvel tanzim ve nezarete takdim eyleyecektir.

28 Muharrem [1]335
12 Tesrinisani [1]332

Ek 2
1925 Nizamnamesi

Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi
Nizamname-i Dahilisidir

Birinci Fasil

Sirketin Teskili ve Maksad1 ve Ismi ve Merkezi
Beyanindadir

Birinci Madde- $irket yiin tiftik pamuk gibi mevadd-1
ibtidaiyyeden ve mevadd-1 mezkure ile karistirilacak harir
ve elyaf-1 nebatiyeden miitenevvi’ mensucat-1 nesc ve
mensucatin ipek boya ve sair miistahsalat-1 ibtidaiyyesini
ihzar ve imal ve bunun i¢in fabrikalar insa ve tesis edecegi
gibi mensucata mahsus mevadd-1 ibtidaiyye alim satim
muamelatiyla istigal ve fabrikay: istihlakati nisbetinde ve
terakkiyat-1 hazira ile miitenasip bir surette tevsi’ ederek
fabrikaya miiteallik kaffe-i muamelat-1 ticariyede dahi
bulunabilir.

Ikinci Madde- Sirketin iinvan1 [Ankara Milli Mensucat
Sirketi] olup tabiyeti itibariyle bilciimle muamelat: Tiir-
kiye Cumbhuriyeti kavanin ve nizamat-1 hazira ve miistak-
belesine tabidir.

Ugiincii Madde- Sirketin merkezi Ankara sehri ola-
cak memalik-i cumhuriyenin sair bir mahallinde veya
memalik-i ecnebiyede dahi subeleri bulunabilecektir.

Dérdiincii Madde- Sirketin miiddeti bazi esbabdan dolay:
kati veya temdid edilmedikge tarih-i tegkili olan 1332 sene-
sinden itibaren 25 seneden ibaret olacaktir.

Ikinci Fasil
Sermaye ve Hisse Senedat1 Beyanindadir

Besinci Madde- Sirketin sermayesi 150.000 Tirk Lira-
sindan ibaret olup beheri 5 adet Tiirk Liras1 kiymetinde
30.000 hisseye miinkasimdir.

Heyet-i umumiyenin isbu sermayeyi bir misli tezyid
etmeye salahiyeti olacaktir. Tezyid-i sermayeye karar veril-
digi zaman hiikiimete malumat verilecektir. Sermayenin

bir mislinden fazla tezyidi evvel emirde hitkiimetin muva-
fakatinin istihsaline miitevakkiftir. Sirketin ihrag¢ eyleye-
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cegi hisse senedatinin numuneleri kablel ihrag lacel’ud
tasdik ticaret vekaletine tevdi edilecektir.

Altinc1 Madde- Sirketin 5 Mart 1341 tarihinde heyet-i
umumiye karari ve hitkiimetin miisaadesiyle birinci defa
olarak sermayesi tezyid edilmistir. Tezyid edilen yiiz bin
liralik hisse senedinden aksiyonlarin ihra¢ ve ilanindan
alt1 ay sonra satilanlar o senenin hisse-i temettiitine isti-
rak edemezler. Thra¢ edilecek hisse senedatindan beher
dorder ytiz hisse alanlar igin bir miiessislik hissesi verile-
cektir. Eski miiessisler hisselerini dort yiize iblag etmek
suretiyle miiessislik hakkindan miistefit olurlar. Dért yiizi
ikmal etmedikleri takdirde hissedaran meyaninda kalirlar.
Miiessislik hisseleri hisse senedat: misiillii veresiye intikal
eyler. Ug sene sonra kabil-i bey’ ve feragdr.

Yedinci Madde- Hissedarlara senedat-1 asliye ile tebdil
edilmek tizere muvakkat senet verilecektir. Hissedaran-
dan biri malik oldugu bir veya miiteaddid hisse sene-
dini meclis-i idarenin muvaffakatini istihsal etmeksizin
ahere fliruht ve hibe eylemez meclis-i idarenin inzimam-1
muvaffakatiyle satildig1 veya hibe edildigi takdirde sahib-i
cedidinin nami ve hisse senedinin numarasi defter-i mah-
susuna mesruhat-1 lazimesiyle kayd ve meclis-i idare rei-
siyle azasindan iki zat tarafindan tasdik olunacak ve sene-
din zuhuru-nada keza reis ve azalarin imzalari tahtinda
megruhat verilecektir.

Vefat eden hissedarin malik oldugu hisse senedlerinin
varislerine intikal muamelesi usulen istihsal kilmacak
ilam tizerine icra olunur. Senedat-1 muvakkata eshabinin
ismine muharrer olacak ise de tebdilen verilecek senedat-1
asliye hamiline ait olacak ve Tiirkiye Cumhuriyeti tebasina
miinhasir olup Tirkee yazilacaktir.

Sekizinci Madde- Hisse senetleri sirket nazarinda kabil-i
inkisam degildir ve sirket her hisse i¢in bir sahip tanir.
Bir hissedarin varis veya dayenleri hicbir vesile ile sirke-
tin enval ve emlakinin taht-1 hacze vaz'ini talep ve sirketin
umur-1idaresine miidahale edemezler. Ve istifa hukuk i¢cin
sirketin muhasebe defatiri ile heyet-i umumiyenin kararla-
rin1 kabule mecburdurlar.

Ugiincii Fasil
Sirketin Umur-1 Dahilisi Beyanindadir

Dokuzuncu Madde- Sirketin umur ve mesalihi heyet-i
umumiye tarafindan mensub yedi azadan miirekkeb bir
meclis-i idare tarafindan temgiyet olunur. Su kadar ki ilk beg
sene-1 miiddet icin teskil olunacak meclis-i idare azasi yeni
miiessisler tarafindan tayin olunacaktir. Meclis-i idarenin
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dordii biner hisseye malik miiessislerden ve tigii de dérder
yiiz hisseye malik hissedarandan intihab1 sarttir. Ikiger bin
liralik hisse sahibi bulunmadig takdirde en ¢ok hisse sahib-
lerinin dahi meclis-i idareye intihablar1 caizdir.

Onuncu Madde- Bes sene miiddet i¢in tayin olunan
azanin miiddet-i memuriyetleri hitam bulduktan sonra
meclis-i idareye intihab olunacak azanin ilk teceddiidiinde
kura ile ve ondan sonra kidem itibariyle her sene ii¢ aza
¢tkarilarak yerlerine aheri intihab ve tayin kilinacaktir. Su
kadar ki ¢ikan azanin tekrar intihabi caiz olacaktir.

On Birinci Madde- Meclis-i idarenin igtima-1 icab-1 mas-
lahata tabi olacak ise de ayda iki defa sirketin merkezinde
toplanmasi labeddir. Miizakeratin muteber olmas laakal
nisfindan bir ziyade azanin bizzat huzuruna menuttur.

Meclis-i idarenin karari hazir bulunan azanin ekseri-
yet-arasiyla muteber olur. Tesavi-i ara vukuunda keyfi-
yet igtima-1 atiye talik edilir ve onda da tesavi-i ara vuku
bulursa mevzu’ bahs olan teklif red olunur.

On Ikinci Madde- Meclis-i idarenin miizakerat: zabit def-
terine kayd olunur. Zir-i reis ile hazir-1 bilmeclis bulunan
aza tarafindan imza edilir. Zabtin sureti veya bir fikray:
mahrecesi muteber olmak i¢in reis veya vekili tarafindan
imza olunmak lazim gelir.

On Ugiincii Madde- Idare-i meclis azasindan her biri hisse
senetlerini sirketin sandigina tevdi edecek ve miiddet-i
memuriyetleri zarfinda satilamayacaktir.

On Dérdiincii Madde- Meclis-i idare azasindan bir veya
bir kaginin vefat1 veya istifasi vukuundan veya sair bir
sebepten dolay1 bir veya birkag aza yeri miinhal kalir ise
meclis-i idare onlarin yerine muvakkaten aza tayin eyle-
yecek ve intihab kati gelecek heyet-i umumiye tarafindan
icra olunacaktir.

On Besinci Madde- Meclis-i idare her sene iclerinden biri-
sini rey-i hafi ile bir reis intihab eder. Ve reisin giyabinda
vekalet etmek {izere azadan birini tayin eyler.

On Altinc1 Madde- Azadan memalik-i ecnebiyede ika-
met edenler veya muvakkaten gaybubet edenler esna-1
miizakeratta kendilerine vekalet etmek izere refiklerinden
azadan birini tayin edebilirler. Su kadar ki vekalet edecek
azanin kendi reyi dahil oldugu halde ikiden ziyade reyi
olamayacaktir.

On Yedinci Madde- Meclis-i idare sirketin umur ve emva-
linin idaresi icin iktidar-1 tamm haizdir. Ve hatta sulh
olmak ve hakem tayin etmek salahiyetine dahi maliktir.
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Ve heyet-i umumiyeye arz olunacak hesabati tanzim ile
tevzi olunacak temettiitin miktarini teklif eder. Meclis-i
idarenin reisi gerek miiddei ve gerek miiddei-i aleyh
huzur-u mehakimde bizzat veya bilvekale sirket namina
miidafaada bulunur.

On Sekizinci Madde- Meclis-i idare mevadd-1 mahsusa ve
bir miiddet-i muayyene i¢in haiz oldugu iktidari kismen ve
yahud tamamen azasindan bir veya birkag zata bavekalet-i
mahsusa ihale edecegi misiillii mesalih-i cariyenin ruiyet
ve tesviyesi i¢in hari¢ten dahi bir veya birka¢ zat1 tevkil
eyleyebilir.

On Dokuzuncu Madde- Meclis-i idare azas1 hasilat-1 safi-
yeden kendilerine tahsis kilinacak hisseden bagka meclisde
hazir bulunacaklari giinler i¢in hissedaran heyet-i umumi-
yesince takdir ve tayin edilecek bir ticret dahi ahzedecek-
lerdir.

Dérdiincii Fasil
Heyet-i Umumiye Beyanindadir

Yirminci Madde- Suret-i muntazamada akt-i ictima’ eden
heyet-i umumiye umum hissedaranin heyet-i mecmuasi
makaminda bulunur.

Yirmi Birinci Madde- Heyet-i umumiye her sene Mayisi
zarfinda sirketin merkezinde suret-i adiyede akd-i ictima’
eder. Bundan baska meclis-i idare icab eyledikce suret-i
fevkalade de olarak heyet-i umumiyeyi davet edebilir. Her
sene heyet-i umumiyenin ictimai nihayet yirmi giin akdem
tahriren ticaret vekaletine ihbar olunacak ve heyet-i mez-
kurede canib-i vekaletten bir komiser hazir bulundurula-
bilecektir.

Meclis-i idare ve miifettis raporlar ile senelik bilangodan
ve heyet-i umumiye zabitnamelerinden ve heyet-i mezku-
rede hazir bulunan hissedaranin esami-i ve mikdar-1 his-
selerini miibeyyin cetvelden dort niishasi ticaret vekaletine
gonderilecektir.

Yirmi ikinci Madde- Heyet-i umumiye vekaleten veya
asaleten la akal yirmi hisseye malik olan hissedarandan
miirekkep olacaktir. Heyet-i umumiyede gerek asaleten ve
gerek vekaleten hazir bulunan hissedaranin her yirmi hisse
i¢in bir reyi olacak ve su kadar ki her bir hissedaranin bes-
ten ziyade reyi olamayacaktir.

Yirmi Ugiincii Madde- Davetnameler yevm-i igtimadan la
akal bir mah evvel gazetelerle ilan kilmacaktir.

Yirmi Dérdiincii Madde- Heyet-i umumiye gerek asaleten
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ve gerek vekaleten sirket sermayesinin bir rub’una miisavi
hisse senedatina malik hissedarlar hazir bulunur ise tesek-
kiil etmis addolunur. Heyet-i umumiyede hazir bulunacak
hissedaranin mutasarrif olduklar: hisselerin salif iiz-zikr bir
rub’una misavi olup olmadig1 anlasilmak izere hisse senet-
lerini on giin zarfinda meclis-i idare tarafindan irae oluna-
cak mabhalle teslim etmeleri davetnamelerde ihtar oluna-
caktir. Isbu heyet-i umumiyenin defa-i ula igtimainda hazir
bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten hamil olduklar:
hisse senedatinin mikdar: derece-i kifayede olmadig: halde
heyet-i umumiye ikinci defa olarak i¢timaa davet edilir.

Isbu ikinci ictimada hazir bulunan hissedaran hisselerinin
mikdari ne olur ise olsun birinci igtimada miizakere olun-
masina karar verilmis olan hususat hakkinda icra-1 miiza-
kerat edeceklerdir. Ve bu vech ile cereyan eden miizakerat
mer-i ve muteber olacaktir. Birinci i¢ctima ile ikinci i¢tima
beynindeki miiddet yirmi giinden dun ve bir mahdan
efzun olmayacak ve ikinci igtimain davetnameleri on giin
evvel ilan olunacaktir.

Yirmi Besinci Madde- Heyet-i umumiyeye meclis-i idare
reisi riyaset eder ve reis mevcut olmadigr halde meclis-i
idare azasi iglerinden birini riyaset vekaletine intihab
eylerler heyet-i umumiyede hazir olup en ziyade hisseye
malik olanlardan ikisi rey toplamak hizmetini ifa eder.
Heyet-i umumiye katibi reisi rey toplamaya memur olan-
lar tarafindan tayin olunur.

Yirmi Altinci Madde- Heyet-i umumiyede miizakere
olunan hususata ekseriyet-ara ile karar verilir. Miizakere
olunacak mevadin cedveli meclis-i idare tarafindan tanzim
edilir. Is bu cedvele dahil olacak mevad meclis-i idarenin
teklifat1 ile hamil olduklar1 hisselerin bedeli sirket serma-
yesinin la akal yiizde besine balig olan hissedaran tarafin-
dan yevm i¢timadan la akal on giin evvel vuku bulacak
teklifattan ibaret olacaktir.

Isbu cedvele dahil olmayan hususat heyet-i umumiyede
miizakere olunamaz.

Yirmi Yedinci Madde- Heyet-i umumiye bilciimle hesa-
batin tetkiki i¢cin gerek hissedarandan ve gerek harigten bir
veya miiteaddid mifettis tayin eder.

Yirmi Sekizinci Madde- Beher sene akdi ictima edecek
olan heyet-i umumiye sirketin umur ve mesalihine dair
her sene meclis-i idare tarafindan takdim olunan layiha ile
hesabata dair miifettis tarafindan verilen raporun kiraatini
istima ve hesabati led’el miizakere bakabul veya red eder ve
hisse-i temettii tayin eyler, tebeddiilti iktiza eden meclis-i
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idare azasinin yerlerine digerlerini nasb eder ve sirketin
bilctimle umur ve hususat: hakkinda bilmiizakere karar-1
kat’i ita ve meclis-i idarenin icab eylerse iktidarini tadil
eyler. Fakat heyet-i umumiyeden asaleten ve vekaleten sir-
ket sermayesinin la akal salisanina miisavi hisseler eshabi
mevcud olup bunlarin ekseriyet-aras: hasil olmadikgca ser-
mayesinin tezyidine karar verilemez.

Yirmi Dokuzuncu Madde- Heyet-i umumiyenin zabt olu-
nan miizakerati bir defter-i mahsusuna kayd ve ziri heyet-i
umumiye reisi ile rey toplamaga memur olanlar ve katip
tarafindan imza edilir. Heyet-i umumiyenin her i¢tima-
mda hazir bulunan hissedaranin esamisiyle ikametgahim
ve her birinin hamil oldugu hisselerin mikdarini1 miibey-
yin bir cedvel tanzim ile mevcud olanlar tarafindan imza
edilib zabit defterinin o giinkii varakasina rabt ve talep
vukuunda alakadarana teblig olunur.

Otuzuncu Madde- La ecel’lil-ihticac ibraz olunacak
heyet-i umumiyenin zabit sureti veya fikarat mahrecesi

meclis-i idare reisi veya vekili tarafindan imza edilir.

Otuz Birinci Madde- Heyet-i umumiye tarafindan isbu
nizamname ahkamina tevfikan verilecek kararlarin kabulii
gaib olan veya muhalif reyde bulunan hissedaran i¢in dahi
mecburi’iil-icradir.

Besinci Fasil

Hesabati1 Seneviye ve Miifredat Defteri
Beyanindadir

Otuz ikinci Madde- Sirketin sene-i maliyesi kanun-1 sani
ibtidasindan bedaen ile kanun-1 evvel sonuncu giini hitam
bulur. Meclis-i idare her sene nihayetinde sirketin matlu-
bat ve divanatini havi bir defter-i umumi tanzim ve is bu
defter ile muvazene defterini ve hesabati heyet-i umumiye-
nin igtimaindan kirk giin evvel miifettislere irae ve teblig
edecek ve heyet-i umumiyenin hin-i i¢timainda ona tak-
dim eyleyecektir. Heyet-i umumiyeye dahil olmak salahi-
yetine haiz olan her hissedar mezkur defterleri ve hesabati
mutalea ve muayene edebilir.

Altinc Fasil
Temettiiatin Suret-i Taksimi Beyanindadir

Otuz Ugiincii Madde- Sirketin temettiiat-1 safiye-i senevi-
yesinden evvel bila istisna hisselerin ciimlesine faiz olarak
bedeli tesviye edilmis sermayenin yiizde bes itasina kifayet
edecek meblag ¢ikarildiktan sonra geriye kalacak mebali-
den yiizde bes ihtiyat akgesi ve yiizde bes amortisman ola-
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rak ifraz olunduktan sonra baki kalan kismi sureti atiyede
taksim olunur.

Yiizde yirmi miiessisine

Yiizde besi meclis-i idare azalarina

Yiizde besi sirket memurinine ve maluline ikramiye
Yiizde yetmisi umum hissedarlara

Yedinci Fasil
Thtiyat Akgesi ve Amortisman

Otuz Dordiincii Madde- Amortisman ve ihtiyat akgesi tev-
kifat1 amortisman sermayenin rabiine. Thtiyat ak¢esi serma-
yenin nisfina balig oluncaya kadar devam eder. Mesarif-i
fevkalade ve gayr-i melhuzaya sarf olunubda mikdar: tena-
kis eden ihtiyat akgesi tekrar tevkifatla ikmal olunur.

Otuz Besinci Madde- Hasilat-1 seneviye hisse bagina
ytizde bes faiz veya hisse temettuu azasina kifayet etmedigi
takdirde noksani ihtiyat ak¢esinden ikmal edilecektir.

Otuz Altinci Madde- Sirketin inkiza-1 miiddetinde bil
cimle taahhiidati ifa olunduktan sonra ihtiyat akgesi
kaffe-i hissedaran beyninde taksim olunacaktr.

Sekizinci Fasil

Sirketin Temdit-i Miiddet ve Feshi ve Kat’i
Muamelat: Beyanindadir

Otuz Yedinci Madde- Meclis-i idare her ne vakit ve her
ne sebeple olursa olsun heyet-i umumiyeyi ictima davetle
sirketin miiddetinin temdidini veya kat-1 ile tasfiye-i mua-
melatin1 ve yahut sair girket ile birlesmesini teklif edebi-
lir. Su kadar ki temdit-i miiddet edilmesi veya icab ederse
sirketin sair sirket ile birlesmesi ve tahvilat ihraci ve isbu
nizamnamenin tedili maddeleri her halde hiikiimet-i cum-
huriyenin ruhsatina mutevakkiftir.

Otuz Sekizinci Madde- Meclis-i idare sirket sermayesi-
nin nisf1 zayi oldugu halde sirketin feshine veya devamina
karar verilmek tizere heyet-i umumiyeyi davet eder.

Otuz Dokuzuncu Madde- Sirketin miiddeti munkaziye
oldukta veya miiddeti tekmil olmaksizin fesh olundukta
igtima eden heyet-i umumiye sirketin tasfiye-i muamelat:
ve hesabatina karar verecek ve tastiye-i hesab i¢in bir veya
birka¢ memur tayin edecektir. Heyet-i umumiye sirketin
mevcut oldugu zamanlarda oldugu gibi tasfiye-i hesab
esnasinda dahi iktidar ve salahiyetini istimale devam
edecektir. Tasfiye-i hesaba memur olanlar heyet-i umu-
miyenin karari ve hitkiimet-i cumhuriyenin miisadesiyle
sirket-i mefsuhanin hukuk ve senedat ve taahhudatini
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diger bir sirkete veya aher bir kimseye devir ve ferag ede-
bileceklerdir.

Kirkinc1 Madde- Is bu faslin havi oldugu maddelerde gos-
terilen hususata karar vermek tizere suret-i fevkaladede
davet edilecek heyet-i umumiyede sirket sermayesinin la
akal nisfina miisavi hisse senedatini hamil hissedaran hazir
olmadikea cereyan edecek miizakerat makbul ve muteber
olamaz.

Dokuzuncu Fasil
Mevadd-1 Miiteferrika Beyanindadir

Kirk Birinci Madde- Is bu nizamname-i dahili suret-i gir-
ketin tegkiline hitkiimet¢e miisaade ita olunduktan sonra
bir ay zarfinda Dersaadette Takvim-i Vekayi ve diger
muteber bir gazete ile ve sirketin muamelat: veya suabat-1
idaresi bulunan yerlerde ceraid-i resmiye vesair ile aynen
veya, icmalen nesr olunacag gibi nizamname-i dahilide
hiikiimetin miisadesiyle vuku bulacak her guna tadilat
ve her senenin heyet-i umumiye mukarrerat1 ve senelik
bilango suretleri dahi gerek Dersaadet ve gerek tasrada
bervech-i muharrer ilan kilinacaktr.

Kirk ikinci Madde- Sirket ihrac edecegi hisselere sahib
kaydi zzmninda nesr eyleyecegi tarifnamede evvela sirketin
maksad-1 tegkilini ve miiddetini, saniyen miessislerin esa-
misini, salisen sermayenin mikdarini ve suret-i tezyidini,
rabien temettuin suret-i taksimini ve bu meyanda mues-
sislere ve heyet-i idare azasmna tahsis kilinacak mekadiri
sarahaten der¢ ve beyan edecektir.

Kirk Ugiincii madde- Sirket is bu nizamname-i tab ve
temsil ettirerek talip olanlara ita eyleyecegi gibi elli niisha-
sin1 bir defaya mahsus olmak tizere ticaret vekaletine irsal
edilecekdir.

Kirk Dordiincii Madde- Sirket istatistik idaresince ita kili-
nacak numunesine tevkifan her sene muamelatina dair bir
istatistik cetveli tanzim ve vekalete takdim eyleyecekdir.

28 Muharrem 435 [335 olmali] 12 Tegrin-i Sani 332
Tadili Mayis 1341

Ek 3

Ankara Milli Mensucat Fabrikasr’nin Kurucu,
Ortak ve Yoneticileri

Abbaszade Abdullah Efendi: Beypazar'in zengin ailelerin-
dendir. Milli Miicadele’ye 6nemli maddi katkilarda bulun-
mugtur. Aileye ait iki konak giiniimiizde miize ve butik
otel olarak kullanilmaktadir.
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Ahmet Beyzidde Mustafa Efendi: Milli Miicadele’ye destek
verdi ve Beypazar1 Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin kuru-
cular1 arasinda yer aldi (Sarikoyuncu, 2007, s. 248).

Attarlar Kahyasizdde Hafiz Sevki Efendi: Milli Miicadele’yi
destekledi; Beypazar1 Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti'nde
katip olarak gorev yapti (Sartkoyuncu, 2007, s. 248).

Bulgurluzade Mehmed [Rifat Araz] Efendi: 1878de
Ankara’da dogdu. Bankacilik ve maliye egitimi gordu.
Ziraat Bankasrnin ¢esitli subelerinde g¢alisti. Milli
Miicadele’ye destek verdi, Ankara Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti Idare Heyeti'nde galisti. “Araz” soyad: Atatiirk
tarafindan verildi. Emlak ve Eytam Bankasi idare Mec-
lisi ve Ankara Belediye Meclisi iiyeliklerinde bulundu.
1927-1943 yillarinda Ankara milletvekilligi yapti. 18 Subat
1964’te vefat etti (Sartkoyuncu, 2007, s. 141).

Cemal Bey: Golbasi/Ankara’ya bagli olan Karagedik bel-
desinden tiiccar.

Cayirlizdde Hilmi Bey: 1897’de Beypazarrnda dogdu.
Osmanli Meclis-i Mebusanrnda iki ve TBMM’nde bir
donem Ankara mebuslugu yapti. 1929’da vefat etti.

Culhazade Rifat Efendi: Milli Miicadele’ye destek veren
kisilerden biri olan Rifat Efendi, Ankara Miidafaa-i Milliye
Cemiyeti'nde aktif goérev yapti, orgiite 10,000 kurus
bagista bulundu (Sarikoyuncu, 2007, s. 239). Birinci sinif
tiiccar olan Rifat Efendi, 1934 yilinda Cumhuriyet Halk
Partisi'nden Ankara $ehir Meclisi liyesi segildi.

Damatzade Hakki Efendi: Beypazarl tiiccar.
Ecberzade Hact Ahmet Efendi: Beypazarl tiiccar.
Emin Efendi: Mihalig¢ikli tiiccar.

Fettullahz4dde Fuad Bey: Ayasl: tiiccar.

Fincancizdde Mehmet Efendi: Milli Miicadele’ye destek
verdi; M. Rifat [Borekgi] Bey tarafindan kurulan Ankara
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’'nin ilk yonetiminde gorev
yapti (Sarikoyuncu, 2007, s. 170).

Haci Ahmedzidde Nafiz [Kotan] (Sekil 9): 1887’de
Erzurum’da dogdu. Babasi Hac1 Ahmet Bey, annesi Esma
Hanimdi. 1903 yilinda Makbule Hanim ile evlendi, bes
cocuklar1 oldu. 1913te ailesiyle Istanbul’a yerlesti. Milli
Miicadele yillarinda Anadolu’ya gegti. Kendi parasiyla aldig:
ucaklari orduya bagisladi. Ankara’da ticaret ve miiteahhitlik
isleri ile ugrasti. Hayatinin son yillarinda Erzurum’a déndii.
1948’de vefat etti (Yalgin, 2011, ss. 1585-1596; Sehidoglu,
1992, ss. 601-604; Kog, 2008, ss. 42-45).

M 90

Sekil 9. Nafiz Kotan’in Malikdy Tren Istasyonu Miizesi’nde
bulunan biistii.

Fotograf: M. Biilent Varlik

Hac1 Ahmetzade Necip [Kotan] Bey: Erzurumlu tiiccar.
Nafiz Kotan’in kardesi.

Haci Bekir Efendi: 1867°de Aksehir’de dogdu. ittihat ve
Terakki icinde bulundu. Aksehirde ¢esitli sirketlerin
kurucular arasinda yer aldi, ticaretle ugrasti. Osmanl
Meclis-i Mebusanr'nda ve TBMM’nde birer donem Konya
mebusu olarak gorev yapti. 1927°de vefat etti.

Hac1 Rasid Efendizade Ali Efendi: Beypazarl: tiiccar.
Hac1 Seyyidzade Ali Riza Efendi: Tiiccar.

Haa §itkrii Aga: 1882 yilinda, Haymana’nin Urunkus
(Dikilitag) koyiinde dogdu. Donemin taninmis, zengin
esraflarindandi. Milli Miicadele’ye maddi destek saglamis-
tir. 1937°de koyiinde vefat etmistir (Ugak, [t.y.], s. 63).
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Hafiz Alizade Hafiz Hiiseyin Efendi: Beypazarl tiiccar.
Hiiseyin Efendi: Eskisehirli tiiccar.

Ismail Agazade Hac1 Hiiseyin Aga: Mihaliggikl tiiccar.
Karabiiberzdde Ahmet Aga/Efendi: Tiiccar.
Kasabalizade [smail Efendi: Beypazarli tiiccar.
Katipzade Hafiz Rifki Efendi: Beypazarl tiiccar.

Kinacizdde Sakir [Kinaci] Efendi (Sekil 10): 1875te
Ankara’da dogdu. Milli Miicadele’ye destek verdi. flk
donemde Ankara milletvekili olarak Meclis’e girdi. 1923-
1926 arasinda Ankara Ticaret Odasi Yoénetim Kurulu
Bagkanligi gorevini yerine getirdi. Tiirkiye s Bankasi’nin
kurucularindan olan $akir Efendi ilk yonetim kurulunda
iyelik vazifesini iistlendi. Ttrk Egitim Dernegi'nin kuru-
cular arasinda yer aldi. 10 Mayis 1940’ta vefat etti (Banka-
miz Kuruculari-5, 1988).

Sekil 10. Kinacizade Sakir Bey.
Kaynak: Bankamiz kuruculari-5, 1988, s. 15.
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Mavizadde Ahmed Aga: Ayash tiiccar.
Mustafa Aga: Kayserili tiiccar.

Salihzade Ismail Hakki Bey: Cumhuriyet doneminde sinai
yatirimlar yapti.

Ser Attarzade Rasim [Aktar] Efendi: 1881°de dogdu. Milli
Miicadele yillarinda Ankara Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
idare heyetinde gérev aldi. Tiirkiye Is Bankas’nin kuru-
cularindan olan Rasim Bey, 1926-1930 yillar1 arasinda
Ankara Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanlig1 yapti.
1934’te Ankara milletvekili secildi. 1938’de vefat etti.

Sipahizide Hact Omer Efendi: Beypazarli tiiccar.
Stileyman Beyzade Mustafa Efendi: Beypazarli tiiccar.

Sehstivarzade Hac1 Osman Bey: Balali bir asiret reisi olup
Osmanlt Sulh ve Selamet Cemiyeti ile Sulh ve Selamet-i
Osmaniye Firkasr’nin Ankara’daki kurucularindandir
(Tunaya, 1986, ss. 138, 238).

Yagcizdde Ismail Efendi: 26 Subat 1927'de kurulan
[Ankara] Zahire Borsas'nin ilk yoneticilerinden. Bu
kurum, Ankara Ticaret Borsasrnin temelini olusturmus-
tur.

Yusuf Ziya Bey: Tiiccar. Sirketin tasfiyesine karar alinmasi
stirecinde gorevli idare meclisi tiyesi.

Notlar

1 Metinde [koseli parantez] iginde verilen bilgiler tarafim-
dan eklenmigstir. Tarihler i¢in Gazi Ahmet Muhtar Paga’nin
Takvimii’s-Sinin’i, Arapca ve Farsca kokenli sozciiklerin kar-
sihigr icin Ferit Devellioglu'nun Osmanlica-Tiirkge Ansiklope-
dik Liigatt kullanilmustir.

2 Calisma kapsaminda taranan kaynaklardan, Ankara Milli
Mensucat Fabrikasrnin kurucu, ortak ve yoneticileri hak-
kinda edinilen bilgiler Ek 3’te verilmistir.

Ithaf ve Tesekkiir
Bu makale, sinifinda 6grencisi olamadigim ama kendisinden ¢ok
bilgi edindigim degerli hocam Selim ilkin’e ithaf edilmistir.

Ayrica, Nizamnamelerin ¢evrim-yazist i¢in Ethem Coskun ve
Giiven Ozgii¢’e, calismanin gesitli alanlarindaki katkilari nede-
niyle Ahmet Yiiksel, Omer Tiirkoglu ile Biilent Yilmazer'e tesek-
kiir ederim.
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