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Oz
Giiniimiizde sehirler ve toplumlar enerji sorunlari, gogler, pandemiler, kiiresel ve yerel ekonomik krizler, ekolojik degisim gibi
gesitli travmalarla karsi karsiyadir. Direnglilik kavrami, bu konular1 ele almak igin gelistirilmis, stirdiiriilebilirligin 6tesinde
bir sistemin ve alt bilesenlerinin biitiinsel olarak degerlendirilmesine odaklanan temel bir yaklasimdir. Mevcut sehircilik
yaklasimlarinda direnglilik, ¢ok katmanli kentsel sistemler igin fiziksel, ekonomik, demografik, ekolojik ve altyapisal yonlerini
biitiinsel olarak ele alan bir degerlendirme mekanizmas: islevi gérmektedir. Caliymada, 6rnek olay olarak baskent Ankara’nin
tarihi kent merkezinde yer alan Hamamonii'niin koruma ve sagliklastirma uygulamalar1 sonrasinda sosyal ve ekonomik direnglilik

diizeyinin degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda, kavramsal ve uygulamali direnglilik mekanizmalari olarak en giincel
ve kapsaml iki uluslararas: yaklasim olan RELi ve CRI kullanilmuistir.

2009 yilinda Hamamoni'nde gerceklestirilen koruma ve sagliklastirma miidahaleleri sonrasinda, bolgede énemli ve gesitli
degisiklikler meydana gelmistir. Calisma alani olarak belirlenen Hamaméonii’niin fiziksel, ekonomik, demografik, altyapisal ve idari

* Bu makale, Dog. Dr. Elif Mihgioglu yiiriitiiciiliigiinde TUBITAK 1002 Proje no: 121K884 kapsaminda desteklenerek TOBB ETUde vyiiriitiilen
aragtirma projesi ve onun ¢iktisi olan Y. Mimar Rabia Gakiroglu tarafindan TOBB ETU Mimarlik Béliimirnde 2022 yilinda tamamlanan “An
Evaluation of Conservation and Rehabilitation Studies in Historical Areas in Terms of Resilience: The Hamamoni District of Ankara” baglikli
yiiksek lisans tezinin verilerine dayanarak hazirlanmugtir.

**This article was based on the data of a TOBB ETU research project with the support of TUBITAK 1002 Project no: 121K884. The master’ thesis writ-
ten as an outcome is entitled “An Evaluation of Conservation and Rehabilitation Studies in Historical Areas in Terms of Resilience: The Hamamdonii
District of Ankara” which was completed in 2022 by architect, Rabia Cakiroglu, TOBB ETU Department of Architecture, under the coordination and
supervision of Assoc. Prof. Elif Mih¢ioglu.
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katmanlarini inceleyerek, alandaki direnglilik kapasitesini ortaya ¢ikarmak icin; saha ¢aligmasi, yapilandirilmig goriigmeler yoluyla
sozlii anket ¢aligmasi ve CBS ol¢limleri yoluyla gerekli veriler toplanmigtir. Toplanan veriler alanin 6zelliklerine uyarlanmis CRI ve
RELi 2.0 direnglilik kriterleri tizerinden degerlendirilerek dneriler gelistirilmistir.

Caligma, koruma odakli imar planlar1 ve koruma-sagliklastirma projelerinin ongériillemeyen krizlere karsi sosyoekonomik
dayanikliligini degerlendirmeyi, buna benzer tarihi alanlarin 6mriinii uzatmak igin gereken ilkeleri belirlemeyi ve bir yol haritas:
olusturmay1 amaglamaktadir.

Anahtar sozciikler: Sosyoekonomik direnglilik, Kentsel koruma, Sagliklagtirma, Hamamont, Ankara

Abstract

Modern cities and societies face numerous challenges which include energy, migration, pandemics, global and local economic crises, as
well as ecological change. A fundamental approach developed to address these issues is the concept of resilience. This concept focuses,
beyond notions of sustainability, on the holistic evaluation of a system and its subcomponents. In current urbanism approaches,
resilience acts as an evaluation mechanism for multi-layered urban systems which considers physical, economic, demographic,
ecological, and infrastructural factors holistically. This study uses the two most current and comprehensive international approaches,
namely the conceptual and applied resilience mechanisms of RELi and CRI, to assess the existing social and economic resilience levels,
in terms of the measures taken for conservation and rehabilitation, in the historic urban core of Hamamdnii in Ankara, Tiirkiye.

Significant and diverse changes have occurred in the region since the conservation and rehabilitation interventions in Hamamonii in
2009. In order to understand its capacity of resilience in this period by examining the economic, structural, historical, demographic,
infrastructural, and administrative layers in the study area of Hamamonii, necessary data is collected through field analysis, structured
interviews, and GIS measurements to understand the capacity of resilience in the study area. The collected data is evaluated using CRI
and RELi 2.0 resilience criteria adapted to the field characteristics, and suggestions are developed.

This article seeks to assess the socioeconomic resilience of conservation-oriented zoning plans and conservation-rehabilitation projects
against unforeseen crises, determine the principles necessary to better protect similar historic areas, and develop a roadmap for the
most effect form of sustainable preservation.

Keywords: Socioeconomic resilience, Urban conservation, Rehabilitation, Hamamonii, Ankara

Giris Bu makale kapsaminda, tilkemizdeki tarihi alanlardaki
koruma ve sagliklastirma ¢aligmalarinin proje ve uygu-
lama siiregleri kentsel direnglilik baglaminda degerlen-
dirilmektedir. Amag, koruma-sagliklagtirma proje ve
uygulama ¢aligmalar1 sonrasinda, tarihi alanlarda somut
ve somut olmayan miras baglaminda bozulma ve kayba
yol agabilecek degisikliklerin 6nlenmesi i¢in daha kali-
c1, saglikli ve dayanikli bir koruma anlayis1 kriterlerinin
tartistlmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda hedef, Ankarada
Hamamoni bolgesi 6rnekleminden yola ¢ikarak bir bag-
lam sunmak, koruma ve sagliklastirma uygulamalar1
sonrasinda bolgede meydana gelen fiziksel ve sosyolojik
degisimleri degerlendirmek ve bu kapsamda gerceklesen
olumsuz degisimleri sonraki projeler i¢in goz Oniinde
bulundurarak koruma ve sagliklagtirmanin kaliciligini
saglamaktir.

Kent sistemleri, gesitli 6lceklerde fiziksel, altyapisal, sos-
yal, dogal kaynakli ani ve 6ngoriilmedik (2019 y1ili son-
larina dogru ortaya ¢ikan COVID-19 kiiresel pandemisi,
2022 yilinda Akdeniz kiy1 kesimini vuran biiyiik yangin-
lar serisi, 6 Subat 2023 tarihli bolgesel depremler gibi)
travmalar ile sitirekli olarak karg1 karsiya kalmaktadir. Bu
baglamda, bu ani travmalarin, kent sistemleri tizerindeki
etkilerinin dogru okunabilmesi ve bu etkilerin kalici ha-
sarlarinin minimuma indirilmesi adina yapilan ¢alisma-
larin tamimlanmasi ve aragtirilmasini kentsel direnglilik
¢alismalar1 olarak nitelemek mimkindir. Kentsel di-
renglilik; bir kentteki bireylerin, topluluklarin, kurumla-
rin, isletmelerin ve sistemlerin, deneyimledikleri kronik
stresler ve akut soklar ne olursa olsun hayatta kalmak,
uyarlanmak ve biiylimek i¢in sahip olduklar: kapasitedir
(Rockefeller Foundation, 2015). Genel olarak direnglilik ¢caligmalarinin, korunan alanlar-

da siirdiiriilebilirlik kapasitesini bir iist seviyeye tasirken,
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gelecek koruma c¢aligmalarinin direngliligine katkida
bulunmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye Cumbhuriyetinin
ikinci ylizyilina girdigimiz bu dénemde, kiiltiirel mirasin
korunmasi ile ilgili bir 6z degerlendirme yapildiginda,
ozellikle koruma uygulamalarinda, ayrica koruma bilinci,
katilim ve bunlarla baglantili egitim konularinda istenen
seviyede olmadigimiz ifade edilmektedir (Olcay Ugkan,
2023). Kiiltiirel mirasimizin gelecek nesillere daha iyi
korunmus, daha nitelikli olarak aktarilmasi ve giintimiiz
sartlarina uygun olarak ¢ok daha uzun siireli korunma-
larinin saglanmast hedeflenmelidir. Yapilan uygulama
projelerinin daha sistematik, biitiinciil, ihtiya¢ odakl ve
tamamlayici olmasi, yalnizca somut kiiltiirel mirast ko-
rumakla kalmayip, somut olmayan kiiltiirel miras gele-
rinin de siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan kritik
6neme sahiptir. Uygulamalarin, kentsel ve mimari 6lgek-
te stirdiirtilebilir nitelikte ve olabildigince biitiinciil diigii-
niilerek ele alinmasi 6nemlidir (Siiliiner, 2014).

Birlesmis Milletler’in Habitat II (1996) gibi programlar:
sehirlerin dayanikliligini artirma tartigmalarina onciiliik
etmistir. Habitat I'nin sonug bildirgesi, sehirlerde ekono-
mik, sosyal ve gevresel direncliligi saglama gerekliligini
vurgulamis, bu da siirdiiriilebilir sehirlesme ¢abalarini
daha ileriye tagimistir (UN-Habitat, 2017). Kentsel di-
renglilik (urban resilience) kavrami, 6zellikle 2000’li yil-
larin bagindan itibaren siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim
degisikligi konulariyla baglantili olarak diinyada yogun
ilgi gormeye baslamustir. Diinya ¢apindaki ¢alismalarla
karsilastirildiginda direnglilik, Tiirkiyede gorece yeni bir
kavramdir. Tiirkiyede &zellikle 2015 Paris [klim Anlas-
mas1 ve Sendai Afet Risklerini Azaltma Cercevesi, direng-
lilik kavraminin politika ve akademik ¢aligmalarla daha
biitiinciil bir sekilde ele alinmasina katki saglamistir. Bu
cabalar, afet yonetimi ve siirdiiriilebilir sehirlesme bagla-
minda daha sistematik yaklasimlarin gelistirilmesine yol
agmistir (UNDP, 2015; UNISDR, 2015).

Tiirkiyede direnglilik konusundaki ¢aligmalar, bu aragtir-
manin gergeklestirildigi 2020-2022 déneminde oldukea
yeni bir aragtirma alani olarak ortaya ¢ikmisken, koruma
caligmalarina yonelik direnglilik arastirmalari ve girisim-
leri neredeyse yok denecek diizeyde sinirlidir. Ozellikle
diinyada ve Tiirkiyede giderek artan krizlere paralel, iil-
kemizde de her gegen giin direnglilik calismalar1 artmak-
tadir. 2022 yilinda tamamlanan bu ¢alisma kapsaminda
ele alinan, korunan alanlarda uygulanan sagliklastirma
¢aligmalarinin direnglilik kapsaminda degerlendirilme-
si, somut ve somut olmayan mirasin siirdiiriilebilirligine
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dair Tiirkiyede bir ilktir. Bu ¢aligmanin, ileride yapilacak
daha nitelikli ve uzun omiirlii benzer koruma-sagliklas-
tirma proje ve uygulama caligmalari i¢in bir 6rnek olus-
turmasi amaglanmaktadir.

Yukarida tanimlanan temel amag¢ dogrultusunda, tarihi
alanlarda ortaya ¢ikan degisimlerin sistem parametreleri-
nin belirlenmesi, bu mekanizmalarin olas1 gelisim yolla-
rinin incelenmesi, sadece durum tespiti ve veri toplamaya
yonelik olmaktan 6te, direnglilik baglaminda sistem me-
kanizmalarmin ne 6l¢tide direngli oldugu ve ne sekilde
gelistirilmesi gerektigi, ayrica diger koruma ve sagliklas-
tirma c¢aligmalarinda benzer mekanizmalarin direnglilik
kapasitesinin On proje asamasindan itibaren tespiti ve
gelistirilmeleri icin 6rnek olusturmasi, uygulanabilir ve
tiirevlenebilir oneriler gelistirilmesi gibi ara hedefler de
belirlenmistir. Hamamonii, 6ncelikle koruma ve saglik-
lagtirma uygulamalar1 sonras: gegen on yildan fazla siire
goz oniinde bulunduruldugunda uzun vadeli geri doniis-
lerin alinmis oldugu, ayrica 6nce COVID-19 kiiresel pan-
demisi, ardindan gelen ekonomik krize maruz kalarak iki
onemli travma atlatmis bir tarihi alan olarak direngliligin
test edilebilecegi uygun bir alan olarak belirlenmistir.

Bu makaleye temel olan ¢aligma, 2020-2022 yillar1 arasin-
da ytiriitiilmiis olan bir yiiksek lisans tezine ve ayni ad: ta-
styan TUBITAK 1002 Hizli Destek Programi kapsaminda
desteklenmis olan bir arastirma projesine dayanmaktadir.
Tez ¢aligmas1 amaciyla 2020 yilinda baglatilan literatiir ta-
ramasinin 2021 yilinda yapilan saha ¢alismasiyla ilerletil-
mesi ve 2022 yilinda alinan sonuglarin arastirma proje ra-
poru ve yiiksek lisans tezi olarak literatiire kazandirilmasi
ile tamamlanmustir. Saha ¢aligmasi ve alanla ilgili analiz,
degerlendirme ve sonuglar, destek alinan 7 aylik siire
iginde tamamlanmigtir. COVID-19 kiiresel pandemisi ve
arteisi olan ekonomik kriz, galigmanin kapsami igerisinde
ele alinmigtir. Ancak sonrasinda, tiim Tiirkiye'yi etkileyen
Subat 2023 bolgesel depremlerinin Hamamoniine etki-
leri ve sonrasinda genisleyen direnglilik ¢aligmalar1 bu
aragtirmanin kapsami disgindadir. Benzer sekilde, aragtir-
ma kapsaminda degerlendirilen fiziki cevrenin direnglili-
gi ve siirdiiriilebilirligi, dogal afetlere kars1 direnglilik gibi
basliklar da bu makale kapsaminda ele alinmamaktadir.

Diinya Literatiiriinde Direnclilik Kavrami ve
Uygulama Calismalar:

Direnglilik kavramyi, ilk olarak 1973 yilinda Crawford
Stanley Holling tarafindan bir ekosistemin esnek olma-
yan tekil bir durumda var olmasi yerine, birden fazla
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denge noktasina sahip oldugunun tartisilmasi ile ortaya
atilmistir. O zamandan glintiimiize bu kavram cesitli alan-
larda gelisme olanagi bulmugtur. Kentsel sistemlerde ve
korunan alanlarda tartigilmaya baslanmasi ise 2000’lerin
sonlarindan itibaren ve gorece ¢ok daha yenidir (Merrill
ve Giamarelos, 2019, s.2). Glntimiiz diinyasinda kent
ve kentsel yasami; ekonomik krizler, savaslar sonrasin-
da yaganan demografik degisimler, iklim degisiminden
kaynaklanan kiiresel 1sinma ve dogal afetler, ayrica sal-
gin hastaliklar gibi kiiresel, bolgesel ve yerel olgeklerde
hem sosyal hem de fiziksel olarak etkileyen pek ¢ok kriz
ortaya ¢ikmaktadir. Direnglilik kavrami, kentsel sistem-
lerde farkli 6lceklerde gozlenen bu tiir ani degisimlere
kars1 kentlerin fiziksel, altyapisal ve fiziksel olmayan un-
surlarinin korunabilirligini, uyarlanma kapasitesini ve
geri kazanilabilirligini incelemektedir (Medd ve Marvin,
2005, 5.46). Bu baglamda direnglilik, kentlerin hassas kat-
manlarini belirlemeye ve gelistirmeye dayali biitiinciil bir
yaklasimdir. Direngliligi kentsel ve mimari 6l¢eklerde ele
alirken dikkate alinmasi gereken kavram ise sistem meka-
nizmasidir (Walker ve dig., 2006, s.12). Sistemin biitiinlii-
glni ve stirdiiriilebilirligini saglamaya katki saglayacak;
yap1 bilimi, kentsel tasarim, kentsel sosyoloji, peyzaj eko-
lojisi, altyap: sistemleri, toplum psikolojisi ve tarih gibi
farkli disiplinlere ait unsurlar, bu mekanizmanin katman-
lar1 arasinda sayilabilir.

Uluslararas: ¢alismalar incelendiginde, direnglilik kav-
raminin tanimlanmasinin, literatiirde calisilmasinin ve
ozellikle strdiiriilebilirlik temelli galismalardan ayristi-
rilmasinin son 20 yil igerisinde gerceklestigi anlagilmak-
tadir (Ribeiro ve Gongalves, 2019). Daha derinlemesine
incelendigindeyse, direnglilik kavraminin sistem olgusu
ile yakindan iligkili oldugu ve ele alindig: disipline gore

o Tarim ve biyolojik bilimler agisindan direnglilik; es-
neklik, kentlerin yeni bir dizi yap1 ve siire¢ etrafinda
yeniden orgiitlenmeden o6nce degisime tahammiil
etme derecesidir ve kentlerin ekosistem ve insan iglev-
lerini ayn1 anda stirdiirme yetisine baglidir (Alberti ve
dig., 2003).

o Cevre bilimi alaninda direnglilik; esneklik, bir siste-
min degisen kosullara uyarlanma yetisidir (Picket ve
dig., 2014).

o Sosyal Bilimler alaninda direnglilik; kentsel dayanik-
lilik, bir sehrin yikimdan kurtulma yetisidir (Campa-
nella, 2006).
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o Miihendislik alaninda direnglilik; genellikle bir kentin
veya kentsel sistemin genis bir yelpazedeki kosullara
direnme yetisini ifade eder (Leichenko, 2011).

Bu tanimlar 15181nda, kentsel direngliligin bir¢ok alanda
ele alindigini, ayrica direnglilik kapsaminin ne derece
genis ve baglam odakli oldugunu séylemek miimkiin-
diir. Yapilan tanimlar incelendiginde, kentlerin ve yasam
alanlarinin canli sistemler oldugu ve bu sistemlerin uyum
saglayabilme, hayatta kalabilme ve kendi kendini iyiles-
tirebilme yetilerinin direnglilikle dogrudan baglantili
oldugu anlagilmaktadr. {lgili literatiir incelendiginde, ya-
pilan uluslararas: direnglilik ¢aligmalarinin yine baglam
odakl: gelistirildigi gézlenmektedir. Nitekim, Rockefeller
Vakfinin 2013’ten itibaren yiiriittigii 100 Resilient Cities
gibi uygulama odakli projelerde, her proje igin gelistirilen
birbirinden farkl: stratejiler, ele alinan kentin ihtiyaglar:
dogrultusunda, yerel is birlikleriyle gelistirilmis ve uygu-
lanmustir. Burada 6nemli olan nokta, her bir kent ya da
yerlesimin birer sistem olarak ele alinmasiyken berabe-
rinde her bir sistemin i¢ ve dis dinamiklerinin de degis-
mekte oldugudur. Kent dokularinin katmanlary, isleyisle-
ri ve 6nemleri farklilastig1 i¢in direnglilik ¢alismalarinda
oncelikle kentin bir sistem olarak incelenmesi esastir.
Son yillarda direnglilik kavrami, giderek ¢ogalan krizlere
paralel olarak artan bir ilgi gormektedir. Ozellikle, CO-
VID-19 kiiresel pandemisinin 6zellikle dezavantajli grup-
lar tizerindeki etkileri, direngliligin 6nemini bir kez daha
gozler 6niine sermistir.

Bu makaleye temel olan aragtirma kapsaminda, tilkemiz-
de direngliligin 6l¢timii i¢in gelistirilmis ulusal ya da ye-
rel bir 6l¢im mekanizmasi bulunmadig ortaya ¢ikmus,
bu sebeple direngliligin 6l¢ctimii igin CRI ve RELI 2.0 gibi
uluslararasi kilavuzlar temel alinmistir. Bahsedilen ulus-
lararas: direnglilik 6l¢iim metodolojileri, farkli baglam-
larda gelistirilmis caligmalardir.

CRI (City Resilience Index) ya da Kent Direnglilik Indek-
si, stirdiiriilebilirligi artirmak i¢in 100 farkli kentte, farkli
baglamlarda gergeklestirilen uygulamalardan derlenerek
elde edilen bir dayaniklilik 6l¢iim mekanizmasidir. Ara-
lik 2013’te Rockefeller Vakfi, 100 Direngli Kent girisimi-
ni baglatmigstir. 100 Direngli Kent adli uluslararas: proje,
dinya genelinde yiiz farkli kentte direnglilik kavrami
kapsaminda farkli 6lceklerde ve temalarda uygulanarak
problem odakli projeler serisi gelistirmis, sosyokiiltiirel
ve yapisal biitiinciil yaklagimlariyla giivenilirligini ka-
nitlamistir. Her kent i¢in sosyolojik, altyapisal, tarihsel,
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demografik, cevresel ve benzeri gostergelerin ele alindig:
proje siireglerinde, kentte gozlemlenebilecek ani travma-
tik degisiklikleri 6ng6érmek, bu sorunlar: diizeltmek i¢in
gerekli mekanizmalari belirlemek, yeni duruma uyumda
en diisiik kapasiteye sahip sistem Ogelerini belirleyerek,
bu ogelerin direng agisindan kapasitelerini genisletmek
ve gelistirmek amaglanmistir. Bu proje dizisi sonucunda
CRI; 4 boyut, 12 hedef ve 52 gostergeden olusan bir dl¢ek
olarak ortaya ¢ikmigstir (CRI Indeksi) (Tablo 1).

Diger dayaniklilik degerlendirme 6lgegi ya da sistemi
olan RELI, Green Business Certification Inclination tara-
findan A.B.D. Yesil Bina Konseyi ile birlikte tasarlanmis-
tir. LEED yesil bina sertifikasyon siirecinin yaraticilari ta-
rafindan gelistirilen RELi, CRI ile karsilagtirildiginda ¢ok
daha kavramsal ve teoriktir. RELI, projelerin dogal afet-
lere hazirlanmasini, dayanikliligini ve stirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla tasarim paradigmalari sunmaktadir.
Ayrica, ¢esitli kategorilere dayanan bir puanlama sistemi
kullanarak, topluluk bitiinlagi, enerji, su yonetimi gibi
unsurlari icermektedir. Sistem, ayni zamanda 6lgek atla-
may1 tesvik ederek, yapilarin ve projelerin daha genis bir
dayaniklilik perspektifine sahip olmalarini hedeflemekte-
dir. RELi'nin yaklagimi, kentsel yasam kalitesini artiran
dayanikli ¢alismalarin temelini olusturmaktadir.

7 ana gostergeye dayanan RELi 2.0 eylem ¢izelgeleri:

o Panoramik yaklagim

o Tehlike hazirlig, kisa vadeli tehlike hazirligi

o Tehlikeyi azaltma ve uyarlanma (uyum saglama/
adaptasyon)

o Topluluk biitiinligii, sosyal ve ekonomik canlilik
o Malzemeler ve sanat eserleri

o Uretkenlik, saglik ve cesitlilik

« Enerji ve su (Rockefeller Foundation, 2015)

Yontem

Makaleye konu olan aragtirma projesinde, kapsamli so-
nuglara ulagabilmek igin iki temel direnglilik degerlendir-
me yaklasimi CRI ve RELI birlikte kullanilmistir.

RELi 2.0'in bagliklar1 incelendikten sonra, tarim alanlar
ve sulak alanlar gibi farkli niteliklerdeki alanlara uygun
ancak Hamamonii i¢in 6lgiilebilir olmayan 3 degerlendir-
me kriteri elenerek, 7’sinden 4’tiniin, bu proje i¢in segilen
orneklem alan baglamiyla uyumlu oldugu tespit edilmis-
tir. Bu basliklar; “malzemeler ve sanat eserleri,” “panora-
mik yaklagim,” “topluluk butiinliigii, sosyal ve ekonomik
canlilik,” “tehlike hazirhigi, kisa vadeli tehlike hazirligr”
olarak belirlenmis ve incelenecek alt basliklar bu dog-
rultuda belirlenmistir (Sekil 1). Elenen 3 gostergeden,
enerji, su ve yerinde gida tretimi, tarim arazilerinin ve
ekilebilir arazilerin direng seviyesini 6l¢en degerlendirme
kriterleridir. Ancak Hamamonii tarihi kent merkezinde
bulundugu ve konut amacli kullanildig: icin dl¢tilebilir
bir 6l¢ekte iiretim faaliyetleri bulunmamaktadir.

Tablo 1. Kent Direnglilik Indeksinin (CRI) 4 Boyut, 12 Hedef Listesi

Boyutlar Hedefler
Asgari insan kirilganhig
Saglik ve Refah Cesitli gecim kaynaklari ve istthdam

Insan saglig1 ve yasamini koruma énlemleri

Toplumsal kimlik ve topluluk destegi

Ekonomi ve Toplum

Kapsamli giivenlik ve hukuk diizeni

Suirdirtlebilir ekonomi

Azaltilmis risk ve kirilganlik

Altyap1 ve Cevre

Kritik hizmetlerin etkin saglanmasi

Strdirilebilir dogal ve yapili cevre

Etkili liderlik ve yonetim

Liderlik ve Strateji

Yetkilendirilmis paydaslar

Entegre kalkinma planlamasi

Kaynak: ARUP, 2020.
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Ote yandan, Kent Direnglilik indeksi (CRI) kapsaminda 4
boyutu olan alt 6l¢eklerdeki 12 kriterden proje 6rneklem
alaninda olgiilebilir oldugu tespit edilenler ¢alisilmistir.
Calisma kapsaminda, sosyoekonomik direnglilik ve genel
etkileri ana odak olarak se¢ilmistir (Sekil 2).

Insanlarin yasadigi mekanlar, gereksinimler ercevesin-
de gelismekte ve bunlarla baglantili olgular, bireylerin ve
toplumlarin sosyal, demografik, ekonomik ve politik ya-
samlarindan izler tasimaktadir. Bunlarin temsil edildigi
somut ve somut olmayan kiiltiire] mirasin korunmasina
yonelik uygulamalar, kat1 ilkelerin 6tesinde olmak du-
rumundadir ¢iinkd ele alinan her 6rneklemin nitelikle-
ri, sorunlar1 ve gereksinimleri farklidir. Kiiltiirel mirasin
korunmasi kapsaminda bu iligkilerin irdelenmesi, di-
renglilik baglaminda degerlendirilmesi, somut ve somut
olmayan kiiltiirel mirasin ¢ok katmanli bir kent yapisinda
nasil bir arada donistigii ve gelistigi konusunda 6nemli
ipuglar: verecektir.

Hamamoni gibi tarihi ve kiltiirel 6neme sahip bolgele-
rin sosyoekonomik direngliligi, stirdiiriilebilir kalkinma

ve krizlere kargi dayaniklilik agisindan gesitli temel bile-
senler tizerine inga edilmelidir. Bu bilegenler, uluslararasi
direnglilik sistemlerinin kriterlerini dikkate alarak sekil-
lendirilmeli ve bolgesel 6zelliklere uyarlanmalidir. CRI
(City Resilience Index) ve RELI 2.0 gibi sistemler, bu bag-
lamda 6nemli bir rehberlik saglamaktadir. Bu dogrultuda
direnglilik kapsaminda yapilan analizlerin igerikleri genel
olarak bu ¢aliymada RELi ve CRI, indekslerinden direng-
lilik bagliklar: altinda 8 gosterge altinda siniflandirilmak-
tadir; bunlarm 4’ RELi, 4’ii ise CRI kapsamindadir ve
bu kategorilerden 5’i sosyoekonomik direnglilikle iligki-
lendirilmektedir. Bu dogrultuda, belirlenen yol haritas:
ve Oneriler gercevesinde, 6nerilerimizi asagidaki basliklar
altinda sentezleyerek sunmus bulunuyoruz.

Ekonomik Cesitlilik

Bolgelerdeki ekonomik faaliyetlerin yalnizca tek bir
sektore, ornegin hizmet sektoriine dayanmamasi bityiik
onem tasir. CRI, ekonomik ¢esitliligi, gelir kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligini ve is glivencesini artirmayi 6nermek-
tedir (ARUP, 2020).

Incelenen uygulama:
Uyarlanabilirlik
Dayaniklilik
Onarilabilirlik

Hizmet verilebilirlik

Incelenen uygulama:
Beklenmedik olaylar i¢in
planlama ve tehlikeye
hazirhk

Incelenen uygulama:
Entegre Siire¢, Geligim +
Toplum Paydaglarinin

Katilimt

incelenen uygulama: Toplu
tagima, Yiiriinebilir ¢cevre,
Yapil1 ¢evrenin karma

kullanim oram

Sekil 1. RELi 2.0, 4 grup ve alt grup hedef listesi.

Kaynak: Rabia Cakiroglu tarafindan 2022_RELi verileri kapsaminda 6zetlenerek sematize edilmistir.

M 166

Ankara Arastirmalar Dergisi 2024, 12(2), 161-184



R. Cakiroglu ve E. Mih¢ioglu, Tarihi Alanlardaki Koruma ve Sagliklagtirma Calismalarinin Sosyoekonomik
Direngliliginin Degerlendirilmesi: Ankara Himaménii Ornegi

ey

Toplumsal Uyum ve Katilim

Toplum igindeki sosyal baglarin gii¢lendirilmesi ve hal-
kin karar alma siireglerine aktif katilimi, bélgelerin di-
rengliligi izerinde olumlu etkiler yaratir. RELi 2.0’a gore
topluluk bitinligt ve kapsayicilig artiran projeler, di-
renglilik icin kritik bir unsurdur (Sharifi ve Khavarian-
Garmsir, 2020).

Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi

Pozitif ayrimcilik politikalarinin uygulanmasi, bolgedeki
dezavantajli gruplarin kalkinmasina katk: saglar. Kadin
girisimcilerin desteklenmesi ve is firsatlarinin artirilmasi
gibi adimlar, sosyal dayanismay1 ve bolgesel kalkinmay:
hizlandiracagi, CRI kapsaminda 6ne ¢ikan bagliklardan-
dir.

Kiiltiirel ve Tarihi Siireklilik

Bolgelerin tarihi ve kiiltiirel mirasi, direnglilik strateji-
lerinin 6nemli bir bilesenidir. Tarihi dokunun korun-
masi, sadece ekonomik kazang saglamakla kalmaz, aym
zamanda yerel halkin kimlik duygusunu da giiglendirir.

CRI, somut olmayan kiltiirel mirasin korunmasini da
onemsemektedir (Rockefeller Foundation, 2015).

Sok ve Afetlere Dayanmiklilik

Krizlere kars1 hazirlikli olmak, sosyoekonomik direnglili-
gin temel bilesenlerinden biridir. CRI ve RELi 2.0, dogal
afetler ve ekonomik soklara kars: dayaniklilig artirmay1
hedefleyen stratejiler gelistirilmesini 6nermektedir (Sha-
rifi ve Khavarian-Garmsir, 2020).

Ozellikleri ve farkli baglamlarda sunduklar1 6zgiin avan-
tajlar nedeniyle, iki farkli degerlendirme 6l¢iitii olan RELi
2.0 ve CRI tercih edilmis, sadece tek bir 6l¢tit kullanilmak
yerine, direnglilik analizinin kapsamini genis tutmak ve
farkli dl¢titlerin kendine 6zgii yaklagimlariyla 6rneklem
tarihi alani incelemek tercih edilmistir. RELi 2.0 ve CRI,
birbirinden bagimsiz olarak gelistirilmis, bilimsel litera-
tiirde taninan ve alanlarinda 6ncii olarak kabul edilen iki
ayr1 direnglilik degerlendirme yontemidir. Bu yontemle-
rin birlikte kullanilmasi, hem vaka analizlerinin 6zgiin ve
yerel dinamiklerini daha detayli bir sekilde ele alma hem
de bu dinamiklerin kapsamli bir bi¢gimde degerlendirile-

Incelenen uygulama:
Etkili liderlik & Entegre
gelisim & Giiglendirilmis
topluluk

Incelenen uygulama:
Giivenilir altyap: &
Hareketlilik

Incelenen uygulama: Cesitli
ge¢im kaynaklar1 & Istihdam

Incelenen uygulama:
Siirdiiriilebilir Ekonomi

Sekil 2. Kent Direnglilik Indeksi (CRI) 4 boyut ve hedef listesi.

Kaynak: Rabia Cakiroglu tarafindan 2022_RELi verileri kapsaminda 6zetlenerek sematize edilmistir.
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bilmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, her iki yon-
temin kendi icerisinde barindirdig: bagliklar ve degerlen-
dirme kriterleri, bu calismanin analizlerinde temel alina-
rak kullanilmis ve béylece daha derinlikli, sistematik ve
¢ok boyutlu bir degerlendirme yaklagimi benimsenmis-
tir. Hamamonii degerlendirmelerinde, fiziksel ¢evrenin
korunmasi ve siirdiiriilebilirligi ele alinirken, geleneksel
Tiirk mahallesi yagaminin ve bu yasamin ¢evreyi nasil se-
killendirdiginin 6nemi de tartigtlmaktadir.

Bu ¢alismada kullanilan koruma ve sagliklastirma sonrasi
sosyoekonomik veriler 2021 Ocak ayinda gergeklestirilen
anket ¢alismasi yoluyla toplanmistir. TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Insan Arastirmalar1 Degerlen-
dirme Kurulu'nun 07.03.2021 tarih ve E.2530 numarali
karariyla onaylanan anket, Hamamoniinde tanimlanan
calisma alanindaki tescilli yapilarda yagayan veya ¢alisan
18 yas ve tizeri bireylere uygulanmistir. Pandemi sartlar:
da goz oniinde bulundurularak, yiiksek katilimer sayisi-
na ulagma ve daha diisiik maliyet nedeniyle, ilk asamada
telefon anketi tercih edilmistir. Ancak telefonla yapilan
anketlerde verilerin istatistiksel olarak anlamli olmadig:
belirlenmistir. Bunun baslica nedeni, anket girketinin veri
tabanindaki telefon numaralarinin, ¢aliyma alanindaki
orijinal sakinlerle eslesmemesi ve katilimcilarin telefonla
anketi reddetmesidir. Bunun iizerine, anketin yiiz yiize
uygulamasina ge¢ilmistir. Bu makalenin yazarlar: tarafin-
dan hazirlanan anket, arastirma projesinde hizmet alimi
kapsaminda desteklenerek ilk yazarla birlikte anket sirke-
ti anketorleri tarafindan sahada uygulanmustir. Yiiz yiize
anketin siiresinin telefon anketine goére daha uzun oldu-
gu, calisma alanindaki niifus yogunlugunun ise pandemi
nedeniyle daha diisitk oldugu gézlenmistir. Buna ragmen,
2020 yil telefon aboneligi i¢in beyana dayali adres kaydi
verilerine gore ¢aligma alaninda toplam 189 kisi olmasi,
katilimei sayisinin yeterli oldugunu géstermistir. Ankete
katilan 59 kisiden %45,3’ti kadin, %54,7’si erkektir.

Katilimcilara, bilgilendirme metni okunarak onaylari
alindiktan sonra toplam 23 soru sorulmustur. Anketin
ilk boliimiindeki 4 soru demografik bilgi (yas, cinsiyet,
egitim durumu, hane halki sayisi) sorularindan; ikinci
bolimdeki 19 soru ise alanda 10 yildan fazla zaman 6nce
gerceklestirilmis olan koruma ve sagliklagtirma uygula-
malarinin ¢alisma alanma ve ikamet edilen tarihi yapiya
olan etkileriyle ilgili bilgi ve diistinceleri 6grenmeye yo-
nelik siniflama tipi 6lgekler ve agik uclu degerlendirme
sorularindan olugsmaktadir. Tek soru seti olarak hazirla-
nan anket, alandaki konut, ticaret ve ziyaretci gibi farkll
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kullanicr tiirlerine gore atlayarak cevap verilecek gekilde
diizenlenmistir. Tkinci boliimde, anket yapilan kisinin
alandaki caligma ya da ikamet siiresi, miilkiyet durumu
(miilk sahibi/kiraci/diger) ve miilk edinim sekli (satin
alma/miras/diger), koruma-sagliklastirma ¢aligmalari
sonrasinda; miilk degerinin durumuna dair diigiinceler
(artig/diistis), ayn1 siiregte kiracilar igin kira fiyatlarinin
artip artmadigi, kendi ikamet ettikleri yapinin onarim
gorip gormedigi ve bu miidahaleden sonra kullandikla-
r1 yapinin konfor kosullarinda (1sitma, sogutma, mutfak
ve banyo gibi 1slak mekéanlari konforu vb.) olumlu de-
gisiklik olup olmadig1, bu miidahale siirecinde miilk sa-
hibinden maddi katki istenip istenmedigi (kamulastirma,
cephe sagliklastirma i¢in), alanda ticari miilk sahipliligi
durumu ve siiresi, koruma sagliklastirma uygulamasinin
ticari milklerine olumlu veya olumsuz etkileri, is degi-
sikligi, ticari kalkinma, kira artis1, miigteri memnuniye-
ti, is yeri bilinirligi, misteri ¢esitliligi durumlariyla ilgili
olumlu ve olumsuz goriisler, pandemi siirecinde alanda
ve yapilarinda karsilastiklar: sorunlar, anket yapilan kisi
konut veya ticari kullanici degilse; Hamamoniine gelme
nedeni ve siklig1, alanda yapilmis olan koruma uygulama-
larindan memnuniyet durumu, memnun degilse nedeni,
bunlarin alanda sosyal hayata etkileri, yerli ve yabanci zi-
yaret¢i yogunlugunun degisimiyle ilgili goriisler, koruma
uygulamalar siire¢ ve sonrasinda karsilagilan en 6nemli
ii¢ problem sorulmustur. Anket sonuglarinin degerlendi-
rilmesinde ise SPSS programi kullanilmistir.

Hamamoni'nde gerceklestirilen koruma ve sagliklagtir-
ma ¢aligmalarinin direnglilik kapsaminda incelenmesi,
gelecekte tarihi alanlarda yapilacak ¢alismalarin pro-
je ve uygulamalarmin gelistirilmesi, krizlere dayanikli,
daha nitelikli ve daha uzun 6miirlii olmalar: agisindan
¢ok onemlidir. Bu amag dogrultusunda, Hamamoéniiniin
koruma ve sagliklastirma proje ve uygulama o6ncesi, uy-
gulama asamas1 ve uygulama sonrast durum ve siiregleri,
ayr1 ayr1 ve biitiinlesik olarak incelenmis ve degerlendi-
rilmistir.

Hamamonii’niin Kisa Tarihgesi ve Fiziki Cevre
Nitelikleri

Hamamoéni mahallesinin tarihi, 1800’1 yillara kadar
uzanmakla birlikte, bu doneme iliskin kaynak eksikligi
bulunmaktadir ancak Von Vinckenin 1839 tarihli An-
kara haritasinda Hamamoni'ntin kentsel dokudaki yeri
belirgin sekilde goriilmektedir. 15. yiizyildan itibaren
Ankara kenti, agirlikli olarak Yahudi ve Hiristiyan niifu-
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sa sahipken (Arslan, 2012, s.35), Hamamonii, camiler ve
Taceddin Dergahi gibi dini yapilardan anlasilacag: gibi
Misliimanlarin yagadigi bir mahalledir.

Osmanli Doneminde, bolgedeki konut yapilari, cevresel
kosullar ve yerel malzeme temini dogrultusunda sekil-
lenmistir. Genel olarak geleneksel konut yapilari zemin
katta yigma tas malzeme ile insa edilirken, tst katlari
ahsap karkas tagiyici sistemli ve yine ahsap catilidir. Bey-
pazar1 gibi cevre yerlesimlerde, benzer nitelikteki konut-
larda ikinci ve daha st katlar kerpig tugladan oriiliirken,
Hamamoéni'nde zemin katlar tag ve kerpi¢ tugla karisi-
miyla yigma sistemde insa edilmis ve bu duvarlar, ahsap
lentolarla giiglendirilmistir (Sahin Gii¢han, 2017, s.14).

Hamamoni'ndeki geleneksel konutlar, Osmanli konut
geleneklerine uygun olarak hem topografyaya hem de
parselin gevresiyle olan iligkisine gore yerlestirilmis ve
bicimlenmistir. Bu yapilar, genellikle ¢ekirdek aileler i¢in
insa edilmisken, aile genisledik¢e parsele ve yapiya ekler
yapilmigtir. Dutlu Sokak No. 21'deki konut (Sekil 3) tag
yigma bir zemin kat, ahsap karkas tasiyici sistemli ve ker-
pi¢ tugla dolgulu tist kat1 ile Hamamoniniin geleneksel
mimarisine tipik bir 6rnek teskil etmektedir.

Geleneksel konut yapilarmin ana striiktiirel sistemleri,
aslinda bu yapilarin ne oranda 6zgiin olduklarinin en
onemli gostergeleridir. Geleneksel konutlarda ana cat-
kinin yaygin olarak kullanilan bir pargasi olan ¢ikmalar,
yapilara keyifli bir baki mekani ile genis/derin birer sokak
manzarasi saglar. Yiiksek avlu duvarli konutlarda, balkon

yerine kullanilan kapali ¢ikmalar hem giivenlik hem de
Miisliiman mahallelerdeki mahremiyet ihtiyacinin bir so-
nucudir. Bélgenin fiziksel nitelikleri 1980’lerin basina ka-
dar gorece daha fazla korunabilmistir. Sonras1 donemde,
yapilarin eskimeleriyle birlikte, yasanan gocler, ekonomik
krizler ve yogun kentlesme baskilar1 sonucunda, bolge alt
gelir gruplarinin yasadigi kéhne bir mahalleye donis-
mistiir (Sudan, 2012). 2000’li yillarin basina gelindigin-
de bu kohne kosullar stirerken mahallenin yenilenmesi ve
sagliklagtirilmasi i¢in uygulamalar baglatilmistir (Sekil 4).

Hamamonii’nde Koruma ve Sagliklagtirma
Caligsmalar1 Oncesi

Altindag Belediyesi sinirlar1 icindeki tarihi kent merkeziyle
ilgili koruma c¢alismalari, Ankaranin bagkentlik siireciyle
paralel gelismistir. 1930’lardan itibaren bu bolgede bir¢cok
plan ve proje yapilmis olsa da uygulama asamasinda ye-
terli basar1 saglanamamugtir. Biirokratik aksakliklar, yanlis
uygulamalar ve ekonomik kaynak yetersizlikleri bu basa-
risizliklarin baglica nedenleri arasindadir. Bu siirecte 6ne
¢ikan projelerden biri, 2004 yilinda Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, Altindag Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakan-
lig1 ve Ankara Valiligi tarafindan hazirlanan “Ankara Eski
Kent Dokusunun Korunmas: Yagatilmast ve Sagliklasti-
rilmast Koruma Amagch Nazim Imar Planr"dir. Ancak, bu
plan, Mimarlar Odasi ve bireysel itirazlarla, 2008de Anka-
ra 10. Idare Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir (Tunger,
2013). Iptal siireci, 1990da hazirlanan 6énceki planin iptal
edilmeden askiya alinmasi ve yetkili otoritenin degisme-

Sekil 3. Dutlu Sokak
No:21deki geleneksel
konutun proje kapsaminda
miidahale 6ncesi sokak
cephe rolovesi

Kaynak: Onen Mimarlik,
2001.
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Sekil 4. Hamamoni'nde
¢alisma alaninin havadan
A goriiniimii, 2007.
Kaynak: Google Earth,
05.07.2020.

siyle yeni bir planlama siirecinin baslatilmasina neden ol-
mugstur. Planin uygulanmaya baslanmadan iptal edilmesi,
bu siirecte yasanan aksakliklar1 gozler oniine sermektedir.
Iptal kararinin ardindan, uygulama 5366 sayili Koruma
Kanunu’na dayanarak gecis donemi kullanim kosullarina
gore yenilenmistir. Bu kanun, ilk kullanim siiresi iki yil ile
sinirli olmasima ragmen (Tiryaki, 2014) bir yillik uzatma
stiresi doldukga yenilenmis -giintimiizde halen yiiriirliikte-
dir- ve belediye yetkililerinden edinilen bilgiye gére Agus-
tos 2024’te ti¢ y1l daha uzatilmstur.
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Sekil 5. Hamamoni
Bolgesi Koruma ve
Sagliklagtirma Projesi.

Kaynak: flgan ve UTTA,
2010.

Koruma ve sagliklastirma calismalar1 oncesinde 2006
yilina kadar Hamamonii bolgesinde giivenlik sorunlari,
kohnelesme ve altyapi eksiklikleri mevcuttur. Bunlara ek
olarak, yapilarin konfor kosullarinin diisiik oldugu, kulla-
nicilarin alt gelir grubundan ve kimisi istilac1 durumunda
oldugu, ayrica tarihi yapilarda 6zgiinliige aykir1 degisik-
liklerin yapildig1 bilinmektedir (Kisisel iletisimler, Ano-
nim Kasim/2021).
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Katilma bilgilendirilmis onam formunda belirtildigi
tizere, katilimcr kimlikleri anonim tutulmugtur. Goriis-
meler ¢ogunlukla 9-17 Kasim 2021 tarihleri arasinda ger-
¢eklestirilmigtir bununla birlikte donemsel olarak alan
¢aligmalarina devam edilmistir.

Altindag Belediyesi, bolgedeki uygulamalara 2006 y1-
linda, Hamamoénii ve Hamamarkas: bolgesinden segtigi
Inci ve Dutlu Sokak sagliklagtirmalart ile baglamugtir. Bu
makale kapsaminda ¢aligma alani olarak tanimlanan Ha-
mamonil bolgesi, eskiden Erzurum Mahallesi olarak da
bilinen ve Dutlu Sokak'mn i¢inde bulundugu Talatpasa
Bulvarr'nin giineyinde kalan kisimdir. Kuzeyde Talatpasa
Bulvari, giineyde Hacettepe Universitesi Merkez Yerles-
kesi, dogusunda Sarikadr Sokak ve batisinda Hacettepe
Universitesi Kiitiiphanesi ile sinirlandirilmis alan, maka-
lenin dayandig1 arastirma projesinin ve ¢iktisi olan yiik-
sek lisans tezinin ¢alisma alani olarak secilmistir. Sekil
5’te goriilen ¢aligma alani icerisinde Mehmet Akif Ersoy
Sokak, Hamaménii Sokak, Dutlu Sokak ve Sar1 Kad: So-
kak (kuzey kismi), Firin Sokak ve Inanli Sokak bulun-
maktadir. Mehmet Akif Ersoy Sokak ana omurga olacak
sekilde, baz1 6nemli tarihi anitsal yapilarin da bulunmast,
caligma alani sinirlari icin belirleyici unsurlardir.

Sekil 6A. Firin Sokak giiney girisi, 1999.

Kaynak: Tuncer, 2002, 5.201.

Sekil 6B. Firin Sokak giiney girisi, 2020.

Fotograf: Rabia Cakiroglu, 2022.

Sekil 6C. Firin Sokak ile Inanli Sokak kesisimi, 1999.
Kaynak: Tuncer, 2002, 5.201.

Sekil 6D. Firin Sokak ile inanli Sokak kesisimi, 2020.
Fotograf: Rabia Cakiroglu, 2022.
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Arastirma projesi kapsaminda adi gegen ve ele alinan
sokaklarin sagliklastirma proje ve uygulamalar1 2006 ile
2009 yillar1 arasinda hazirlanmis ve uygulanmistir (Ars-
lan, 2012). Kentsel sit niteligindeki alanda, sokak saglik-
lagtirma kapsaminda, kat indirimi ve cephe diizenleme ¢a-
ligmalari yapilmis, rekonstriiksiyon ve yeni yapilarin insa-
at faaliyetleri gerceklestirilmistir (Sekil 6A, 6B, 6C ve 6D).
Calisma alan1 sinirlari igerisinde Tacettin Dergahi, Kara-
cabey Hamami, Kabak¢1 Konagi ve Mehmet Akif Ersoy
Evi gibi toplumsal bellekte yer etmis 6nemli tarihi anitsal
yapilar bulunmaktadir. Ayrica, alanda mevcut bazi bina ve
acik alanlarda kamulagtirma yapilarak miilkiyet durum-
lar1 degistirilmigtir. Ote yandan, 6zel miilkiyette olan ya
da kalan binalarda yapilan ¢alismalar yapinin dist ile si-
nirlandirilmig, herhangi bir striiktiirel giiclendirme veya
i¢ mekani kapsayan iyilestirme ¢aligmasi yapilmamugtr.

Alanda gergeklestirilen sokak sagliklastirma ¢alismalari-
nin kapsami incelendiginde, yap: 6lgeginde binalarin dis
cepheleri diizenlenmis ve/veya yenilenmis bu kapsamda
pencere, kapy, cati, bah¢e duvari gibi mimari elemanlarda
siva ve boya uygulamalar1 yapilmis, dogramalar degis-
tirilmis ya da yenilenmistir. Sokak olgeginde ise bahge
siirlart belirlenmis, drenaj kanallar: agilmig, kent mo-
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bilyalar1 ve aydinlatma elemanlar1 eklenmistir. Ayrica,
harabe halde ve tadilata uygun olmayan yapilar yikilarak
yeniden insa edilmistir.

Caligma alanindaki miilkiyet durumu incelendiginde,
Hacettepe Universitesinin sahip oldugu miilkler toplam-
da %40’1n tizerindedir. Mehmet Akif Ersoy Sokak, Dutlu
Sokak, Sar1 Kadi Sokak ve Sarikadi Camisi kesisimleri
sinir olarak kabul edildiginde, ¢aligma alaninin giineyin-
deki rekonstriiksiyon yapilmis binalarin miilkiyeti Hacet-
tepe Universitesi tarafindan on yillik kullanim karsihig
Altindag Belediyesine devredilmistir (Arslan, 2012). Al-
tindag Belediyesinin ¢alisma alani icerisinde uygulanmis
olan projeleri; Inci ve Dutlu Sokak Sagliklagtirma Projesi,
Mehmet Akif Ersoy Sokak ve Hamamonii Sokak Saglik-
lagtirma Projesi, Sarikadi Sokak Sagliklagtirma Projesi
ve tek yapi oOlgegindeki uygulamalardir. Firin Sokak ve
Inanli Sokak'taki uygulamalar, Mehmet Akif Ersoy Sokak
ve Hamamoni Sokak Sagliklastirma Projeleri kapsamin-
da degerlendirilmis ve uygulamalar1 gerceklestirilmistir.
Sokak sagliklastirma projesi kapsaminda yakin zamanda
gergeklestirilen Mehmet Akif Ersoy Park: diizenlemesi ile
Vakaflar Genel Mudiirligii tarafindan gergeklestirilen Ta-
cettin Sultan Camisi, Hac1 Musa Camisi ve Mehmet Akif
Ersoy Evinin restorasyonlar: da tamamlanmis durumda-
dir.

0 :
Hamamond

-
v

e\
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Hamamonii'nde Koruma ve Sagliklastirma
Calismalarinin Sosyoekonomik Direngliliginin
Incelenmesi

Gergeklestirilen koruma ve sagliklagtirma ¢aligmalarinin
ana hedefleri olarak sadece fiziksel ¢evrenin degil, ayni
zamanda ekonomik durumun da iyilestirilmesine 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda, Altindag Belediyesinin kul-
laniminda bulunan yapilar, projenin bagindan itibaren
bilingli olarak cesitli kafe ve restoran zincirlerinin ilgi ve
kullanimma sunulmustur. Bununla baglantili koruma ve
sagliklagtirma uygulamalar1 sonrasi gozlenen sosyoeko-
nomik degisimler ele alinarak direnglilik baglaminda in-
celenmistir.

Fiziksel cevre ile sosyal hayat, birbirleriyle etkilesim i¢in-
de olan ve paralel bir sekilde isleyen dinamik sistemler-
dir. Yapilan sagliklagtirma ¢alismalari ile fiziki ¢evrenin
gelistirilmeye ve cazip héle getirilmeye c¢alisildiginin
vurgusu, donemin Altindag Belediye Bagkan: Dr. Veysel
Tiryaki tarafindan da ifade edilmektedir (Tiryaki, 2014).
Bu dogrultuda, fiziksel gevre ile sosyal hayatta gozlem-
lenen degisimler, bolgenin ekonomik kalkinma hedefle-
ri ile yakindan ilgilidir. Nitekim olusturulmaya c¢alisilan
tarihi ve turistik geleneksel Ankara mahallesi imaji et-
kisiyle, ozellikle 2009 ile 2013 yillar1 arasinda bolgedeki
turist yogunlugunun oldukga yiiksek oldugunu séylemek

‘ Sekil 7. Hamamoni'nde
- i ¢aligma alaninin
havadan gériiniimii,
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miimkiindiir (Ilgan ve UTTA, 2010). Artan ilgiyle birlikte
gelisen hizmet sektorii, bolgedeki fiziki dokunun donii-
simiindeki esas onemli etmendir. Hizmet sektoriiniin
ihtiyaglarimi kargilayabilmek i¢in, mahalledeki yapilarin
donustiraldigi ve bolgedeki fonksiyonlarin konuttan
ticarete hizla degistigi goriillmistiir. Ozgiin haliyle sadece
konut amagl olarak insa edilen bu tarihi yapilarin, za-
manla tamamen bagka kullanimlar olan hizmet ve ticaret
amagcli doniigmeleri siirecinde, 6zgiin plan semalarini ve
cephe niteliklerini yitirmeleri 6nemli deger kaybina yol
acmustir (Cakiroglu, 2022) (Sekil 7).

Kentsel koruma c¢aligmalar1 karmagik ve ¢ok boyutludur.
Bu boyutlardan biri de alana kazandirilmaya calisilan
ekonomik durumun siirdiiriilebilirligidir. Alanda mev-
cut fiziksel ve gevresel kosullarin incelenmesi sonrasinda,
CRI ve RELIi 2.0’a gore, bolgenin sosyoekonomik direnc-
liliginin anlagilabilmesi i¢in Hamamonii 6zelinde su so-
rulara cevap aranmistir:

o [y sektorleri agisindan ne kadar gesitlilik saglanabil-
mistir?

o [ gelistirme ne dlgiide saglanabilmistir?
o s siirekliligi ne 6lgiide saglanabilmistir?

o Dezavantajli gruplara (egitim seviyesi ilkokul ile lise
aras1 diizeyde 40 yas tstii kadinlar) ne 6l¢tide istih-
dam saglanabilmistir?

o Yerel isletmeler sehre ne 6lgiide baghdir? (Yerel islet-
melerin sadece Hamamonii bolgesinin 6tesine hizmet
saglamasi durumu)

o Gelir kaynaklar1 sok ve afetlere karsi ne 6l¢tide korun-
maktadir?

o Calisanlarin is giivencesi ne 6lgiide saglanmistir?

o Proje paydaslar1 (miilk sahipleri, kiracilar, Altindag
Belediyesi ve Hacettepe Universitesi) yeni istihdam-
larla ne o6l¢tide iligkilidir?

Ekonomik Cesitlilik: Fiziki gevrede kullanim degisikligi
ve is sektorii ¢esitliligi incelendiginde, Hamamonii Reha-
bilitasyon Projesi 6ncesinde, alanda ticari isletme sayisi
38 iken, Koruma ve Sagliklastirma Projesinden sonra
2012 yilinda ticari isletme sayist 70% ¢ikmustir (Kurtar ve
Somuncu, 2013, s.45). Saha caligmasi sirasinda yapilan
kisisel gortismelerden elde edilen bilgilere gore, koruma
ve sagliklastirma ¢aligmalar1 oncesinde gevrede bulunan
kasaplar, internet kafeler, az sayida tabhane ve diikkanlar
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kapanmis ya da devredilmistir. 2019 yili itibariyla ise Ha-
mamoni bolgesinde 78 ticari isletmenin; 39’u kafe ve res-
toran, 14’t hediyelik esya diikkani, 4t kitapgi, 5’1 sanat
atélyesi, 6s1 eczane, 3’ti giyim magazasi ve 2’si cay evidir.
Yatirimcilarin alana ilgisinin kazanildig1 ancak alanda
hizmet sektoriiniin artmasi sonucu tarihi alan ve yapilar-
da ortaya ¢ikan mekéansal dontisiimlerin yapilarda 6zgiin-
likk kaybina sebep olan olumsuz sonuglara yol actig1 net
olarak goriilmektedir (Cakiroglu, 2022). Yeni restoran ve
kafelerin agilmasiyla birlikte turistlerin temel ihtiyaglar:
genel olarak karsilanmistir. Bu yeni sektor, alanda karh
héle geldiginden, mevcut isletmeler buna uygun olarak
doniigmiistiir. Bu sektorel tek tiplesmenin, ekonomik di-
renglilige olas1 olumsuz etkileri ile kiiresel pandemi krizi-
nin etkileri incelenerek ortaya konulmustur.

Ekonomik Siireklilik: Alandaki is siirekliligi incelendi-
ginde, ticari isletmelerin koruma ve saghklastirma ¢alis-
malar1 sonucunda kapandig1 veya kullanim degisikligine
gittigi goriilmektedir. Bu oranlarin anlasilmasi adina an-
ket calismas1 kapsaminda, katilimcilardan isletme sahip-
leri ve/veya caliganlara isletmelerinin ne kadar stiredir
aktif faaliyet gosterdikleri sorulmustur. Sonuglar soyledir;

Tablo 2. Hamaménii'ndeki Isletmelerin Aktif Olduklar:
Yillarin Dagilimi

Il-)Izr;leeiﬁqiénii’nde Caligma B
1-5 yil %35,2
6-10yil %21,1
11-15y1 %20,8
16-20 yil %8,3
21+ y1l %14,6

Kaynak: Cakiroglu, 2022.

Tablo 2’den anlasilacag tizere, isletmelerin bityiik cogun-
lugu sagliklastirma galismalar1 ve sonrasinda kurulmus,
bununla birlikte son 5 y1l i¢erisinde bu yeni kurulan islet-
meler, kullanim degisikligi veya devir siireci yasamuislar-
dir. Miilkiyet durumunun degismesi ve is sektoriindeki
degisiklik, ekonominin istikrar1 i¢in bir yordayict kabul
edilmektedir. Bu baglamda, katiimcilarin genel is du-
rumlarmin gelisimlerine dair goriislerini ifade etmeleri
istenmistir. Katilmcilara agagidaki ifadelere katilim dii-
zeyleri sorulmus ve birden ¢ok yanit alinmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik (Isletmelerin Algilanan Gelisim Diizeyi)

i:gﬂziﬁiﬁatzgeizgﬁ::ﬁ?ﬁ?g}:iﬁiiiZ nedir? Katiliyorum Katilmiyorum Kismen katiliyorum
Calistigim sektorii degistirdim %13,8 9%25,2 %61
Isletmem ekonomik olarak kalkindi %9,4 %24,5 %66,1
Kira seviyem yiikseldi %25,8 %15,1 %59,1
Misteri memnuniyetim artti %14,5 %11,3 %74,2
Is yeri bilinirlik diizeyim arttt 9%25,2 %7,5 %67,3
Miisteri ¢esitliligim artt %49,7 %3,1 %47,2

Kaynak: Cakiroglu, 2022.

Bu ¢alisma kapsaminda edinilen Hamamonindeki tarihi
yapt kullanici ifadeleri, alanda yapilan etik kurul onaylt
anket' ¢calismalari ile derlenmigtir. Katilimeilarin ifadeleri
degerlendirildiginde sadece yapilarda kullanim degisikli-
gi degil, artan kira ve harcamalar da ekonomik siirdiiriile-
bilirligi tehdit etmektedir. Ote yandan, bélge igin yapilan
tanitim faaliyetleri, artan miisteri memnuniyeti orani ve
miisteri gesitliligi, ekonomik diizeydeki basariyr goster-
mektedir. Is yeri sahiplerinin %37,1’i sagliklagtirma ca-
ligmalarinin iglerini dogrudan etkiledigini distintirken,
%4,4’t sagliklagtirma ¢alismalarinin calisma ortamlari
tizerinde bilyiik olumsuz etkisi oldugunu ifade etmistir. Is
yeri sahiplerinin geri kalan: ise sagliklagtirma ¢aligmala-
rinin olumlu ve olumsuz etkilerinin tartismali oldugunu
ancak ¢cogunlukla durumdan memnun olduklarini belirt-
mislerdir. Anket verilerine gore, is ve sektorlerini degisti-
ren kisilerin agirlikli olarak 16-20 yil i¢cinde bunu yapmais
oldugu anlasilmaktadir.

Ayrica, 1-5 yillik isletmeler kira oranlarinin en ¢ok art-
tigin1 belirten grubu olusturmaktadir. Sonrasinda 11-15
yillik isletmeler ve en son sirada 21 ve iizeri yillik islet-
meler bu durumdan sikéyet¢i olmustur. Kiralarin ¢ok
degismedigini soyleyenlerin agirlikli olarak 6-11 yillik
donemde isletmelerini kurmus katilimcilar oldugu goriil-
mektedir. Bu verilere gore, igletmeler asil harcamalarin
kiraya ayirmaya baglarsa, hizmet kalitesi diisecek, bu da
miisteri oranlarini diigiirecek ve nihayetinde iflasi getire-
cektir. Hamamoninde 1 ile 10 y1l arasinda faaliyet goste-
ren isletmeler baglaminda (yani koruma ve sagliklagtirma
calismalarinin tamamlanmasindan bu yana), miisterile-

rin memnuniyet oraninin durumu Likert tipi 6lgeklen-
dirme ile incelendiginde (katilimcinin algiladigi mem-
nuniyet diizeyinin) “fazla degismedigi” sinifinda oldugu
belirlenmistir. Son olarak, 10 ile 21 yil aras: siiredir faa-
liyet gosteren isletmeler, Hamamonii bolgesinde miisteri
gesitliliginin arttigini ifade etmislerdir. Isletme sahipleri,
¢ok sayida isletmenin doniisiimiiniin sorun oldugunu be-
lirtmislerdir. Bu veriye dayanarak, bolgedeki isletmelerin
algilanan refah diizeylerinde gozle goriliir bir artis oldu-
gu soylenemez. Hamamonii 6rneginde gergeklesen eko-
nomik doniisiimiin direngliligini anlamak i¢in, yalnizca
finansal parametreler degil, ayn1 zamanda sosyal dina-
mikler de dikkate alinmistir. Sosyal direngliligi saglayan
temel unsurlardan biri olan kamu diizeni ve esitlik ilke-
lerinin gegerliligi, toplumsal siirdiiriilebilirligin saglana-
bilmesi agisindan kritik rol oynamaktadir (CRI Research
Report 6, 2016, s. 82). Bu ilkelerin gegcerliligi, toplumsal
yapimin ve sosyal uyumun devamlilifini giivence altina
almak i¢in gereklidir. Ayrica, toplum bilincinin olugturul-
mas1 ve gelistirilmesi, bu uygulamalarin giivenilirligi ve
toplumsal katilimin saglanabilirligiyle dogrudan baglan-
tilidir. Bu da yonetim ve toplum arasindaki etkilesimin
6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Sosyal baglamda, ticaretin  gelismesiyle birlikte
Hamamoéniniin geleneksel konut yapisi ortadan kalk-
mis ve bu yapilar, daha 6nce sahip olduklar1 mahremiyet
seviyesini kaybetmistir. Bu donistiim, yerlegik niifusun
azalmasina neden olmus ve dolayisiyla sosyal yapinin
degismesine yol agmistir. Ekonomik acidan ise biiyiik
zincir firmalarin bolgedeki turistik cekiciligi avantaja

1 Katilima bilgilendirilmis onam formu, TOBB ETU Insan Arastirmalari Degerlendirme Kurulunun 2021-05 kayit numarali karart ile etik kurul

onayindan oy birligi ile gegmistir.
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cevirerek “imtiyaz hakk: sozlesmeye dayal” (franchise)
isletme agma egilimleri dikkat ¢ekicidir. Yerel isletmele-
rin kapanmasinin ardindan bu isletmelerin yerine biiytik
isletmelerin subeleri agilmistir. Bu durum, bolge sakin-
lerinin ekonomik doniigsiimdeki paylarini 6nemli 6l¢ii-
de azaltmistir. Bu tir donigimler, kentsel direngliligin
ekonomik ve sosyal boyutlarini birbirinden bagimsiz ele
almanin yani sira, her iki boyutun da birbirine bagl oldu-
gunu gostermektedir.

Pozitif Ayrimcilik: Hamamoni bolgesindeki dezavan-
tajli gruplarin ¢alisma sartlari incelendiginde, ozellikle
goze carpan ¢alismalar kadinlara yonelik uygulamalardir.
Hamaménii Rehabilitasyon Projesi kapsaminda haya-
ta gecirilen El Sanatlar1 Pazari, bolgede kadin saticilarla
agilmugtir. Ozellikle geleneksel el sanatlari konusunda ka-
dinlar1 egiten Altindag Belediyesinin yardimiyla kadnla-
ra glivenli ve esit bir caligma ortami saglanmistir. Kurslar
kapsaminda dikis, 6rgii, tak: tasarimi gibi geleneksel el
sanatlar1 egitimleri verilmektedir. Hem buranin 6grenci-
lerine hem de mahalledeki evinde {iretim yapan ve nor-
mal sartlar altinda kisith sosyal ¢evrede satis yapabilecek
hanimlarin genis kitlelere ulagmalar1 saglanmaktadir. El
Sanatlar1 Pazar sayesinde bolgede ditkkan kirasini kar-
silayamayan alt gelir grubundaki kadinlar, tirtinlerini bu
ise ayrilan yap1 icerisinde kurulan tezgahlarda ve giivenli
bir ortamda satabilmektedirler.

Ayrica, bolgede kendi isletmesini kurmak isteyen kadin
girisimcilere 6ncelik verilmektedir. Bolgede faaliyet gos-
teren Enderun Kitap ve Kafe, bu 6rneklerden biridir. Bu
gruba saglanan kredi ve kira 6deme destegi, bolgede de-
zavantajli gruplara istihdam saglanmasi agisindan 6nemli
uygulamalardir.

Kentle Baglanti: Hamamonit'ndeki isletmeler, daha ¢ok
alan disindan ziyaretgilere veya alanda ve yakin cevrede
calisan ya da yasayan kisilere hizmet vermektedir. Islet-
melerin ¢ogu kafe ve restoranlardan olusmakta, bolgeye
gelen turistler, bolgede ¢alisan doktorlar ve yakin gevre-
deki yurtlarda kalan 6grenciler bu mekénlar: kullanmak-
tadir. Ancak bolgenin sehrin geneliyle ekonomik diizeyde
herhangi bir baglantisi oldugunu séylemek pek miimkiin
degildir. Her ne kadar, farkli yerlerden bolgeye {irtin girisi
(hammadde) olsa da hizmet sektorii agirlikli son tiriiniin
¢ikist yakin ¢evreyle sinirl kalmaktadir. Ayrica, bolgenin
ana ve baskin ekonomik faaliyeti olan hizmet sektériiniin
kisith baglantilara sahip olmasinin bir diger sebebi, ala-
nin tarihi yapisina uygun olarak yayalastirilmis olmasi-
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dir. Hamamonii ve Hamamarkasi bolgesi yiiksek oranda
yayalastirilmistir ve belirli saatlerle sinirli servis araglari
hari¢ motorlu arag trafigine kapalidir. Dolayisiyla, ulagim
kisithidir. Ozellikle pandemi déneminde, devlet tarafin-
dan tek secenek olarak sunulan, ancak sonrasinda olduk-
¢a kalic1 ve yaygin héle gelen ¢evre bolgelere motorlu kur-
ye ile yiyecek siparis hizmetinin, bélgedeki isletmeler ta-
rafindan, yiiksek maliyetler ve maddi imkansizliklar gibi
sebeplerden dolayi tercih edilmedigi gortilmistir. Oysa,
kentle ekonomik baglantilar, mal veya hizmet {iretimiyle
gelistirilebilir ve son tiriin tiretimi tegvik edilerek bu bag-
lantilar olugturulabilir. Bu kapsamda, Hamamonii'niin
potansiyeline dayal1 bir model gelistirilebilir.

Sok ve Afetlere Kars1 Direnglilik: Tektiplesmis hizmet
sektoriinde pandemi kosullarinda istihdam kogullarinin
direnglilik seviyesinin oldukg¢a diisiik oldugu net olarak
ortaya ¢ikmustir. 2019 yilimin sonunda ilk olarak Cin’de
ortaya ¢tkan ve hizla tim diinyaya yayilan COVID-19
pandemisi, bugiine kadar diinyada goriilmiis en biiyiik
ve kapsamli krizlerden biri olmugtur. Diinya Saglik Or-
giitii (DSO) 30 Ocak 2020’de halk sagliginda saglik acil
durumu ilan etmis; hemen ardindan iki ay i¢inde kiiresel
salgin ilan edilmistir (Balkhair, 2020). Tiirkiye’de ise 11
Mart 2020, ilk hastanin tespit edildigi tarihtir ve Saglik
Bakanliginca Corona viriisii Tirkiye’de resmen tespit
edilmistir. Bu stirecte, 15 Mart 2020’de Kultiir Bakanli-
gma bagh kiitiiphaneler dahil tiim tesisler kapatilmis, 16
Mart 2020’de tiniversiteler dahil tim okullar uzaktan egi-
time ge¢mistir. 17 Mart 2020’de Igisleri Bakanhg1 kafe,
restoran, ¢ayevi ve insanlarin toplanabilecegi yerlerin
gecici olarak kapatilacagini duyurmustur (AA, 2021).
Tirkiye'nin pandemi 6l¢timii sirasinda 28 Mayis 2020 ta-
rihine kadar her tiirlii kafe, restoran ve benzeri isletmeler
kapali kalmistir. Bu tarihten sonra, isletmelerin devamli-
181 i¢in sadece paket servis yapmalarina izin verilmistir.
3 Nisan 2020’den sonra 20 yas alt1 ve 65 yas {istii i¢in so-
kaga ¢ikma yasag ilan edilmistir. 10 Nisan 2020’den son-
ra ise sadece hafta sonlari, ulusal ya da dint bayramlarda
(istisnalar disinda) herkes igin sokaga ¢ikma yasag1 geti-
rilmistir. 2021’in Agustos ayina kadar kisitlamalar farkls
Olceklerle devam etmistir (AA, 2021).

Ote yandan, aligveris merkezleri, kafeler, restoran ve ben-
zeri igletmeler dahil hizmet sektoriintin kosullar1 1 Ha-
ziran 2021 tarihine kadar biyiik 6l¢lide ayn1 kalmustir. 1
Haziran 2021'den sonra, kademeli normallesme kogullar1
kapsaminda hizmet sektorii yar: kapasite ile yeniden agil-
mustir. Bir ay sonra, 1 Temmuz 2021 tarihinde, hizmet
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sektorli adina pandemi yonetmeliginin sartlar1 yeniden
diizenlenmistir. Pandemi kapsaminda hizmet sektoriin-
de yogun tedbirlerin alindig1 18 ay icinde bir¢ok igletme
dramatik ol¢iide olumsuz etkilenmistir. Bu etkilenenler
arasinda Hamamonindeki kafe ve restoranlar ile diger
isletmeler de yerini almistir. Bu siirecte alandaki res-
toranlar, hediyelik esya ditkkanlar1 ve kitapgilar kapal
kalmistir. Bu sartlar altinda, ekonomik faaliyetler adeta
durma noktasina gelmis, kiiltiirel faaliyetler iptal edilmis
ve alan neredeyse tamamen bosalmistir.

Bolgedeki isletme sahiplerinin durumdan ne kadar etki-
lendigini daha net anlayabilmek i¢in anket ¢aligmasinda
katilimcilarin goriisleri alinmigtir. Alanda gerceklestiri-
len anket ¢aligmasinda bolgedeki katilimcilara ‘Pandemi
slirecinin Hamamoni'ndeki sosyal ve ekonomik hayati
olumsuz etkiledigini diistintiyor musunuz?’ sorusu so-
rulmugtur. Katthmailarin %71,1’1 katiliyorum, %18,2’si
katilmiyorum ve %10’u kismen yanitini vermistir. Ya-
nit verme oranlarina bakildiginda Hamamoni bolge-
sinde is yapan ya da ¢alisan insanlarin biyiik bir kismi
COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilendiklerini
ifade etmislerdir. Ozellikle soru ¢aprazlarina bakildigin-
da, Hamamoniinde dogrudan veya dolayli ¢alisanlarin
%97’si pandeminin Hamamoniiniin ekonomik ve sosyal
hayatina zarar verdigini belirtmistir. Ote yandan, konut
kullanicilarinin ¢ogu, ayni soruyu katilmiyorum veya
kismen olarak yanitlamistir. Pandemi kosullarinin onlara
daha fazla mahremiyet sagladigi i¢in sosyal hayatlarinda-
ki rahatlik durumunun arttigini ifade etmislerdir. Ayrica
anketin devaminda acik uclu olarak, isletme sahiplerin-
den pandemi ve buna bagli stirecte karsilastiklar1 sorun-
lar1 kisaca anlatmalar: istenmistir. En ¢ok tekrarlanan
yanitlar sunlardir:

o “Kapatma politikasi bizi finansal olarak zor durumda
birakt”

o “Kapasite yar1 yariya diistiriildi”
o “Calisan isini kaybetti”
o “Satislar durma noktasina geldi”

o “Cok bityiik bir borcumuz var ve faturalar: 6deyemez
durumdayiz”

o« “Is kapasitemiz azald1”
o “Turistlerin meraki / farkindalig1 azaldi”

« “Hammadde maliyetleri ¢ok yiikseldi”

Daha 6nce de belirtildigi gibi, kisitlamalar sirasinda 78 ti-
cari isletmenin neredeyse tamami kapatilmistir. Pandemi
kisitlamasinin kaldirilmasinin ardindan Hamamoéni'niin
ekonomik olarak toparlanmaya basladig: goriilse de aza-
lan kapasite, artan maliyetler ve asir1 bor¢lanma nedeniy-
le toparlanma siirecinin zorlu olacag: agik¢a beklenmekte
ve ifade edilmektedir. Sonug olarak, ¢ok sayida diikkan
(13) ve restoran kalici olarak kapanmis veya devredil-
mistir. Bagkent Ankara’nin kent merkezindeki bu degerli
tarihi alaninda yapilmus iki yillik koruma, sagliklastirma
ve kalkinma odakli uygulamalar, ardindan gegen on yillik
stire sonrasinda kars: karsiya kalinan ilk krizde, ¢ok kisa
stirede boylesine bir ekonomik ¢okiise girilmesi, sistemin
direnclilik kapasitesinin ne derece zayif oldugunu kanit-
lamaktadir.

Sosyal Giivenceler ve Istihdam Giivenligi: Arastirma
projesinin saha caligmasi kapsaminda elde edilen anket
verilerine gére, Hamamoéni bélgesinde ¢alisan kisilerin
¢ogunlukla bolge disindan geldigi ya da 6grenci olup yari
zamanl is¢i/calisan oldugu 6grenilmistir. Caliganlarin
%701 herhangi bir sosyal giivenceden yoksun ve sigor-
tasiz yar1 zamanh calisan dgrencilerdir. Isletmelerdeki
isci sayis1 2 ile 17 arasinda degismektedir.? Ayrica, Hama-
moni’ndeki isletmelerin yogunlugu géz 6niinde bulun-
duruldugunda, ortalama galisan sayis1 oldukga ytiksektir.
Bu grubun ¢ogu garson, bulasike: gibi hizmet sektoriinde
cesitli kademelerde yar1 zamanli ve tam zamanli olarak
¢aligmaktadir. Hamamoni'nde istihdam diizeyi, koruma
ve sagliklagtirma calismalarindan 6nceki déneme gore
onemli olgiide artmis olsa da mevcut istihdamin direncli
oldugu kesinlikle séylenemez. Bunun birincil nedeni is¢i-
lerin herhangi bir sigortasinin ve sosyal hakkinin olma-
mas, ikincil nedeni ise sektorel cesitliligin diisitk olma-
sidir. Ayrica, istihdam siirekliliginin saglanamamas: da
isletmecilerin altini ¢izdigi diger bir konudur. Alanda ya-
pilan goriismelerde, bolgedeki 6grenci niifusunun yogun
olmasi bir yandan yar1 zamanli is¢i bulmayi kolaylastirir-
ken, 6te yandan bu durum nitelikli personel kullanimina
ve istihdamin devamliligina engel olmaktadur. Isletme sa-
hiplerinin 6zellikle etkilendigi durum, hizmet kalitesinin
dismesidir. Yiitksek eleman sirkiilasyonu, egitimli eleman
eksikligine yol agmakta ve sonug olarak hizmet kalitesi
diismekte ve isletmeleri olumsuz etkilemektedir. Ote yan-
dan, egitimli kisileri ¢aligtirma segenegi isletmeler igin
olduk¢a maliyetlidir. Bu durum, hizmet giivenliginin ve

2 17.10.2021deki saha gezisinde gozlemlenen en diisiik ve en yiiksek sayidir.
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devamliliginin, dolayisiyla sosyal direngliligin azalmasi-
nin baglica sebeplerindendir.

Paydas Katilimi: Kisisel goriismelerde, donemin ve tek-
rar segilerek glinimiiziin Altindag Belediye Baskan: Vey-
sel Tiryaki tarafindan prestij projesi goziiyle bakildig ifa-
de edilen Hamamonii Koruma ve Rehabilitasyon Projesi
calismalarinda, projenin paydas katilimimin saglanmasi
adina belirli 6lgiide girisimlerde bulunuldugu séylene-
bilir. Ancak, bu girisimlerin verimliligi ve yeterlilik dii-
zeyleri tartigmaya aciktir. CRI ve RELi 2.0 baglaminda ¢i-
zilen gerceve olgiisiinde degerlendirildiginde, direnglilik
baglaminda paydas katilimindan kastedilen:

o Bolge sakinlerinin uygun kosullarda; projenin 6nce-
sinde, proje uygulamalarinda ve projenin sonrasinda-
ki beklentilere dair esit, anlagilabilir diizeyde bilgilen-
dirilmesidir.

o Projeden etkilenen kisilerin olumlu ve olumsuz go-
riglerinin degerlendirilmesidir.

o Projeden saglanacak faydalarda boélge sakinlerinin
maksimum diizeyde kar elde etmesi ve bu baglamda
pozitif ayrimciligin saglanmasidir.

Ekonomik olarak kalkindirilmasi hedeflenen bdlgenin,
proje uygulamalar1 ve kayitlar1 incelendiginde, projeye ait
uygulama yaklasimlarinda herhangi bir ekonomik model
ongorilmemis ve buna dair herhangi bir planlama stra-
tejisinde bulunulmamustir. Arsiv kayitlar: incelendiginde,
bolgenin fiziki sartlarinin degerlendirildigi gerek ekono-
mik gerek ticari faaliyetlerin incelendigi cesitli dl¢eklerde
verilerle karsilagilmistir. Ancak, bolgenin ekonomik ola-
rak gelistirilmesine dair herhangi bir modele erisilmemis,
2000 yilinda derlenen veriler incelendiginde, Hamamonii
bolgesinin iist 6lgekle birlikte degerlendirildigi verilere
ulagilmugtir. flgili kayitlarda, bahsedilen ekonomik yapi-
nin, kismi 6l¢iide Hamamonii bolgesi igin gegerli oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, gerceklestirilen anket
calismasi kapsamindaki katilimcr goriisleri degerlendiril-
diginde alt1 ¢izilen en 6nemli konular sunlardir:

« Belediyenin bolge halkindan ¢ok, biiytik yatirimeila-
rin ilgisini ve yatirimlarini alana gekmeye ¢alistigs,

o+ Belediyenin organize ettigi proje toplantilarina bolge
sakinlerinin katiliminin diisiik oldugu, gerekli bilgi-
lendirme faaliyetlerinin yetersiz kaldig,

o Alandaki mevcut kiigiik isletmelerin artan kira fiyat-
lar1 sebebiyle sagliklastirma ¢aligmalar: sonrasi alana
geri donemedigi,
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o Alandaki miilk sahiplerine ait isletmelerin biiytik sir-
ketler ile rekabette dezavantajli durumda kaldigy,

o Altyap: yetersizliklerinin kii¢iik isletmelerin is given-
ligini ve stirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigi vur-
gulanmigstir.

Ekonomik direnglilik kapsaminda paydas katiliminin

stirdiriilebilir modellerde temel esaslardan biri oldugu

vurgusu, gerek CRI gerek RELi 2.0 gibi teorik cergeve
sunan rehberlerde alt1 cizilen en 6nemli bagliklardandr.

Hamamonii’nde Koruma ve Sagliklagtirma
Calismalarinin Sosyoekonomik Direngliligi i¢in
Oneriler

Onceki bolimde Hamaménii koruma ve saglhklagtirma
¢aligmalarinin sosyoekonomik stirdiiriilebilirligi konusu,
CRI ve RELI 2.0 yaklasimlari birlikte kullanilarak detayli
sekilde irdelenmis ve ¢éziimlenmistir. Buraya kadar elde
edilen bilgi ve verilerden hareketle, Hamamonii 6rnegi
tizerinden koruma ve sagliklagtirma ¢alismalarinin sos-
yoekonomik direngliligi i¢in ¢esitli 6neriler gelistirilmis-
tir.

Hamamoni 6zelinde sosyal ve ekonomik direnglilik agi-
sindan, bolgenin koruma ve sagliklastirma projelerinin
tamamlanmasinin ardindan, idare ve denetim sorumlu-
lugunun Altindag Belediyesi Koruma Uygulama Denetim
Biirosu Sefligi (KUDEB) tarafindan yapiliyor olmas: dik-
kat ¢ekici bir diizenlemeye isaret etmektedir. Bu durum-
da, direnglilik perspektifinden ele alinacak uygulamala-
rin ayni birimlerce yiiriitiilmesinin, siirecin bittiinligiint
ve etkinligini artiracagi diistiniilmektedir. Yonetimin tek
cat1 altinda toplanmasi hem esgiidiimii kolaylastiracak
hem de projelerin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan uzun
vadeli planlarin daha tutarli bir gekilde yiiriitilmesine
olanak saglayacaktir. Bu yaklasim ayni zamanda, paydas-
lar arasinda bilgi paylasimy, is birligi ve katilimcilig tes-
vik ederek bolgedeki direnglilik kapasitesinin daha etkin
bir gekilde gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Alanda
yasayan bireylerin belediyeye erisimlerinin olmasi ve bu-
rada dogrudan muhatap bulabilme olanagi sunuldugun-
da, toplumsal katilim oranimnin artmasi kaginilmazdir ve
paydaslar arasinda giiven pekistirici bir durum olacaktir.
Bununla birlikte, idari sorumluluklarin bu sekilde mer-
kezilestirilmesi, bolge sakinleri, isletme sahipleri ve ilgili
diger taraflarla daha etkin bir iletisim ve is birligi stirecini
gerektirmektedir. Bu siiregte, paydaglarin projelere aktif
katilimini saglayacak mekanizmalarin olusturularak atol-
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ye ¢alismalari, seminerler, mahalle toplantilar1 gibi etkin-
likler diizenli araliklarla yapildiginda, yerel halkin sorun
ve gereksinimlerinin géz 6niinde bulundurulmasini ko-
laylagtiracaktir. Boyle bir yaklagimla hazirlanmis proje-
ler, bolgenin sadece fiziksel yapisini degil, ayn1 zamanda
sosyal ve ekonomik yapisini da giiclendirmeye yonelik
biitiinciil bir anlayisla uygulanmasini miimkiin kilabilir.

Hamaménii gibi bir 6rneklemin koruma ve sagliklagtir-
ma ¢alismalarnin direnglilik diizeylerinin daha dogru
belirlenebilmesi i¢in kapsamli bir ¢alisma plani hazirlan-
mas1 bliyliik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
ve bityiik miilk sahibi olan Hacettepe Universitesinin
boyle bir tarihi alandaki baskisini ve giictinii sinirlandira-
cak gerekli 6nlemlerin devlet nezdinde alinmasi kritiktir.
Bunun disinda, sadece 6zel miilk sahipleri ve mahalle sa-
kinleri ile sinirli kalmayarak, ¢alisanlar ve alanin siirekli
ziyaretgileri gibi ilgili paydaslarin da direnglilik ¢alisma-
lar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve ilgili egitici faaliyetlerin
diizenli araliklarla tekrarlanmasi gerekmektedir. Bolgede
yeni agilan isletmeler ve yeni kullanicilar, yani burada
hizmet verecek veya ikamet edecek kisiler, yapilan ¢alis-
malar hakkinda bilgilendirilmeli, koruma ve sagliklagtir-
ma hedefleri dogrultusunda, isletmelerin ve kullanicila-
rin gerekli diizenlemeleri yapmalari tesvik edilmelidir. Bu
tiir diizenlemelerin daha etkili ve yaygin bir sekilde uygu-
lanabilmesi i¢in, s6z konusu kullanicilara gerekli ekono-
mik desteklerin saglanmasi 6nemlidir. Ekonomik tegvik
mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu tegviklerin etkili
bir sekilde dagitilmasi, uygulamalarin hem hizlanmasina
hem de siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar sunacaktir.
Bu cergevede, kullanicilarin karsilasabilecegi maddi en-
gellerin azaltilmasi, projelerin basarisini artiracak kritik
bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu boliimiin basinda bahsedilen, geleneksel konut agir-
likli tarihi ¢evrenin, idealinde olmasi gereken, somut
mirast olan yapilari, sokaklar1 ve dokusuyla, somut olma-
yan mirasi olan 6zgiin kullanimlari, geleneksel sanat ve
zanaatlariyla ve orada uzun siiredir yasayan yerli halkiyla
birlikte olabildigince yiiksek oranda korunup sagliklas-
tirilmasint bagarmak, ozellikle biyiik kentlerin yiiksek
kentsel baskilar altindaki tarihi merkezlerinde oldukea
zordur ancak imkansiz degildir ve olmamalidir. Bu tiir
bolgeleri kalkindirmak icin tercih edilen ticari faaliyet-
lerle birlikte, alanin yalnizca hizmet ve ticaret sektoriine
yonelik kullanimlara doniismesinin Oniine ge¢mek i¢in
alternatif kullanici ve kullanim modellerinin desteklen-
mesi bityiik 6nem tasimaktadir. Bu cesitlilik, bolgenin
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sosyal ve ekonomik direngliligini artirmada kritik bir rol
oynar, zira tek sektorlii ekonomik yapilarin kirilganlhigina
kars1 daha dayanikl bir yap1 olusturulmasini saglar. Her
ne kadar, pandemi siirecine kadar, bolgede gézle goriiliir
bir ekonomik kalkinma yasanmus, ticari faaliyetler artmig
ve maddi kazan¢ saglanmis olsa da bu kazanimlardan
bolge sakinlerine diisen pay azdir ve sistem soklara karsi
tek tiplesme yiiziinden direngliligini kaybetmistir.

Ekonomide tek tiplesmenin oniine ge¢mek i¢in, dncelik-
le bolgedeki is kollarmin ¢esitlendirilmesi saglanmalidir.
Hizmet sektoriine olan bagimlilig1 azaltmak adina, 6zel-
likle ticari kullanim sebebiyle ¢ogunlukla duvar kaldiri-
larak degistirilen, alttaki ticari katin deposu olarak amag¢
dis1 ya da kapasite alti kullanilan ya da bos kalan gelenek-
sel konutlarin (tipolojik olarak da ayirici olan) ana yagam
kat1 olan iist katlarinin yine uygun kullanicilarca (hasta,
hasta yakini, 6grenci, bolgede is yapan veya calisan, ti-
carilesmis ses/hareket diizeyi gorece yiiksek bir alanda
yasamak isteyen Kkisilerce) konut, kisa, orta ve uzun siireli
konaklama ve pansiyon, alt katlarda ise kamusal paylasi-
mu yitksek ve 6zellikle sof tiretimi gibi geleneksel sanat ve
zanaatlar gibi somut mirasin stirdiiriilebilecegi sanat at6l-
yeleri, el sanatlar1 {iretim alanlar1 ve zanaatkarlik temelli
isletmeler tesvik edilmelidir. Bu tiir alternatif ekonomik
modeller, kiiltiirel mirasi canlandirarak bolgedeki ekono-
mik faaliyetlere yeni bir boyut kazandiracaktir. Ozellikle
geleneksel el sanatlariin yeniden canlandirilmas: yerel
halkin katilmini artirirken, bolgeye 6zgiin bir kimlik
kazandiracaktir. Yalnizca yiiksek istihdam olanaklarinin
saglanmasina odaklanmakla birlikte, verimliligi esas alan
istihdam modelleri de gelistirilmelidir. Ayrica, saglanan
istthdamin siirdiiriilebilirligi de 6ncelikli hedeflerden biri
olmal1 ve istihdam devamliligini tesvik edecek politikalar
hayata gecirilmelidir. Bu yaklagim, bir yandan bélgenin
ekonomik cesitliligini artiracak, diger yandan olas: kriz-
lere kars: direncliligini gii¢lendirerek uzun vadede sosyal
ve ekonomik siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Hamamonii saha ¢alismast siirecinde gozlemlenen 6nemli
bir durum, bélgedeki ticari faaliyetlerin genellikle mahal-
le 6lgeginde smirh kalmasidir. Bolgenin kiiltiirel ve tarihi
kimligi sayesinde bilinirligi yiikksek olmasina ragmen, ti-
cari agiliminin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durum, ticaretin yalnizca yerel talebe hitap etmesine ne-
den olarak ekonomik cesitlilik ve genisleme potansiyelini
sinirlandirmaktadir. Bolgenin ticari faaliyetlerinin daha
genis bir Olcege taginmasi ekonomik siirdiiriilebilirligi
artiracak ve yerel isletmelerin daha genis bir misteri kit-
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lesine ulagmasini saglayarak ekonomik canliliga katkida
bulunacaktir. Ticari sirkiilasyonun yalnizca yerel dlcekle
sinirli kalmamasi, bolgenin ekonomik dayanikliligini ar-
tirmak acisindan biyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglam-
da, bolgedeki ticaretin iist kent olgegi ile baglantisinin
gliclendirilmesi desteklenmelidir. Yerel isletmelerin, se-
hir genelinde daha genis bir miisteri kitlesine ulasmasini
saglayacak tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirilmeli-
dir. Ayrica, bolgeye yonelik ulasim ve lojistik altyapisinin
gliclendirilmesi, alanda ticaretin daha etkin bir sekilde
gerceklesmesine katki saglayacaktir. Bu tiir baglantilar, ye-
rel ekonomiyi canlandirirken, bélgenin kent genelindeki
ekonomik sistemle entegrasyonunu artirarak uzun vadeli
stirddriilebilirlik icin saglam bir temel olusturacaktir.

Hamamoénitnde kadin girisimcilere saglanan pozitif ay-
rimcilik, bolgedeki kalkinma stirecinde 6nemli bir 6rnek
teskil etmektedir. Kadinlara yonelik el sanatlar1 pazar gibi
projeler, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini destekler-
ken, toplumsal esitligi tesvik etmektedir. Bu tiir girisim-
lerin kapasitesinin artirilarak devam etmesi, kadinlarin is
giictine katilimini desteklemenin yani sira, yerel ekonomi-
ye de biiytik katki saglayacaktir. Kadin girisimcilerin daha
genis alanlarda firsatlar elde etmesi, toplumsal cinsiyet
esitligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmay: hizlandirmak
adina kritik bir adim olacaktir. Bu tiir pozitif ayrimcilik
uygulamalarinin stirdiiriilmesi, uzun vadede toplumun
tim kesimlerinin faydasina olacak sekilde daha kapsa-
yic1 ve strdiiriilebilir bir ekonomik modelin olusmasina
yardimci olacaktir. Programlar, sadece kadinlara degil de-
zavantajli gruplara yonelik pozitif ayrimcilik saglayacak
sekilde kapsamli olmalidir. Bu modeller, yalnizca ekono-
mik bityimeyi hedeflemekle kalmamali, ayn1 zamanda
toplumsal esitsizlikleri azaltacak ve daha genis bir toplum
kesimine fayda saglayacak firsatlar sunmalidir.

Katilima ve erisilebilir ekonomik kaynaklarin olusturul-
masl, Ozellikle dezavantajli gruplarin ekonomik hayata
dahil olmasini kolaylastirarak, toplumun farkl kesimleri-
nin kalkinmaya katkida bulunmalarina olanak tanryacak-
tir. Boylece, tarihi alanlarin korunmasi ve sagliklagtiril-
mast siirecinde ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanirken,
toplumsal biitiinlesme de desteklenmis olacaktir. Somut
olmayan kiiltiirel mirasin yasatilmasi ve korunmasi pers-
pektifinden bakildiginda, Ankara sofu, tiftik kegisinden
elde edilen yiinle iiretilen ve Tiirkiyenin 6nemli kiltiirel
miras unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikan geleneksel bir
kumagtir. Ancak modernlesme ve endiistriyel {iretimin
etkisiyle bu geleneksel tiretim bigimi kaybolma riskiyle
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kars1 karsiyadir (Celik, 2022). Ankara sofu iiretiminin di-
renglilik kapsaminda degerlendirilmesi, iiretim mekaniz-
malarinin geleneksel konut stoguyla iliskisini incelemeyi
gerektirir. Tarihi olarak, sof tiretiminin, 6zellikle Miisli-
man mahallelerde, evlerin alt katlarindaki tezgahlarda
gergeklestirildigi bilinmektedir. Bu baglamda, bélgenin
tarihi gelisimi ve mevcut durumu dikkate alinarak, gele-
neksel konut dokusunun bu Griintin tanitimi ve bilinirli-
gini artirmak adina atolye ve egitim faaliyetlerine ev sa-
hipligi yapmasi onerilmektedir.

Ticaretin desteklenmesiyle birlikte, sabit konut stogu po-
litikasinin gii¢lendirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda, 6zel-
likle Belediye ve Hacettepe Universitesine ait miilklerin
kullanim durumlarinin gézden gegirilerek, daha verimli
ve fonksiyonel hale getirilmesi saglanmalidir. Béylece,
bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina katk: saglayacak
olan bu alanlar daha etkili bir sekilde kullanilabilir. Ayri-
ca, yeni altyapi ¢aligmalar yapilirken verimliligin artiril-
mas1 ve ¢evre dostu, siirdiiriilebilir uygulamalarin aras-
tirilmasi biytik 6nem tagimaktadir. Bu tiir uygulamalar,
bolgenin gelecekteki gelisimine katki saglamakla birlikte,
cevresel etkileri azaltarak daha saglikli bir yasam alani ya-
ratilmasina da olanak tanryacaktir.

Koruma ve sagliklastirma projelerine iliskin stirdiiriile-
bilir ekonomik modeller gelistirilmelidir. Bu modellerin,
projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak adina kapsayici
olmasi gerekmektedir. Ozellikle, biitgenin projeden son-
ra en az 25 yil boyunca olas1 tamamlayic1 uygulamalari
kargilayacak sekilde planlanmas: 6nemlidir. Béylece, pro-
jelerin uzun vadeli etkisi ve etkinligi artirilacak, yerel kal-
kinma saglanacak ve tarihi alanlarin korunmas: stireklilik
kazanacaktir. Strdiirtilebilir ekonomik modeller, sadece
bugiinkii gereksinimleri degil, ayn1 zamanda gelecekteki
nesillerin de yararlanabilecegi projelerin temellerini ata-
cak sekilde tasarlanmalidur.

Hamamoni gibi tarihi ve kiiltiirel zenginlige sahip bol-
gelerin sosyoekonomik direngliligini artirmak i¢in eko-
nomik ¢esitlilik, toplumsal katilim, dezavantajli gruplarin
desteklenmesi ve kiiltiirel mirasin korunmasi gibi temel
unsurlarin giiglendirilmesi gerekmektedir. CRI ve RELi
2.0 gibi uluslararas: direnglilik degerlendirme sistemleri,
bu siireglerin etkin bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesi-
ne olanak tanimaktadir. Bu stratejiler, bolgenin yalnizca
krizlere kars1 dayanikliligini artirmakla kalmayacak, ayni
zamanda siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal uyum ag1-
sindan da 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Tablo 4. Hamaménii Koruma ve Sagliklastirma Calismalarinin Sosyoekonomik Direngliligi I¢in Yol Haritast Onerisi

Stratejik Hedef | Onerilen Eylemler Uygu%ama Paydaglar Beklenen Ciktilar
4 Stiresi Y
Geleneksel konutlarin giiniimiiz 6zgiin
niteliklerini kaybetmeden konfor
kosullarini saglayarak restore edilmesi
ve kullanilmasi, 6zellikle ana yagam
kat1 olan tist katlarin degistirilmeden
kullanimyi, ya da 6zgiin veya 6zgiine
yakin (konut/konaklama/pansiyon gibi)
kullanimlar yiiklenmeleri Belediyeler, Kiiltiirel mirasin
. . . Orta-uzun | STKlar, korunmas, yerel
1. Somut ve Gerekiyorsa konutlarin 6zgiin servis : .
o ; . vadeli sanatgilar, ekonominin
Somut mekanlarini ve avlularini iceren zemin A .
. . zanaatkarlar | desteklenmesi
Olmayan katlarda ticaret, hizmet ve kamusal
Mirasin kullanimlara yer verilmesi
Korunmas Sokak /meydan gibi kamusal agik
alanlarin, yap1 ve duvarlariyla ¢ceper
iliskilerinin ve zemin kaplamalarinin
olabildigince korunmasi ve hassasiyetle
miidahale edilmesi
Geleneksel sanatlar ve zanaatlar i¢in Kisa-orta E;r;l;larrrlllzn Fiziksel ¢evrenin
tegvik programlarinin olusturulmasi vadeli . >+ . | korunmasi
miilk sahipleri
Is kollarinin gesitlendirilmesi (6rnegin, Isletmeciler, Ekonomik
tist katlarda konut ve pansiyonlar, alt Orta vadeli | yatirimecilar, dayanikliligin
katlarda sanat galerileri, butik magazalar) belediyeler artirilmasi
. Hizmet sektorii disindaki alanlara tesvik | Orta-uzun Fkonomik Tek Elplesen
2. Ekonomik N . kalkinma sektér yapisinin
1 saglanmasi vadeli . . . .
Cesitlilik ve ajanslar1 gesitlendirilmesi
Direnglilik
Somut olmayan kiiltiirel mirasin Toplum katiliminin
korunmasinda, fiziksel ¢evrenin Belediveler artirilmasi,
potansiyelinin degerlendirilerek hem Orta -uzun erel h}:ﬂk ’ somut olmayan
turistik ve ticari, hem sosyal, hem vadeli zzmanlar, kiiltiirel mirasin
de egitim faaliyetlerinin bir arada korunmasi ve
yiritiilmesi yasatilmasi
Mahalle toplantilari, seminerler ve . Belediyeler, Toplum katiliminin
. - . Suirekli yerel halk,
3. Toplumsal atélyeler diizenlenmesi wzmanlar artirilmasi
Katilim ve
Bilinglendirme Sosyal medya ve yerel yayinlarla .| Belediyeler, Toplum bilincinin
Kisa vadeli
bilgilendirme kampanyalar: medya gelistirilmesi
M 180 Ankara Arastirmalar Dergisi 2024, 12(2), 161-184
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Tablo 4. Devam

Stratejik Hedef | Onerilen Eylemler gg’r ilsliama Paydaslar Beklenen Ciktilar
Kadinlarin ve
Kadin girisimciler i¢in diisiik faizli kredi | Kisa-orta Belediyeler, dfia‘l]:;i;ajih
4. Kadmn ve ve kira destegi saglanmasi vadeli bankalar gTup i
Dezavantajli gilicline katiliminin
Gruplarin artirilmasi
Desteklenmesi STK lar.
Dezavantajli gruplara yonelik mesleki T Sosyoekonomik
egitim programlarinin diizenlenmesi Orta vadeli | egitim uyum ve istihdam
8 kurumlar1
Ny . Belediyeler, N .
Koruma ve sagliklagtirma projelerinde I Yonetim siireglerinde
Sneti aydas katiliminin artirilmas: Strekli yerel halk, effaflik ve katilim
5. Yonetim paydas yatirimeilar 3 v
ve Paydas
Katiliminin e . . Yerel kullanicilarin
~ o _ | Alandaki biiyitk miilk sahiplerinin Kamu lan iizerindeki
Giiglendirilmesi etkisinin tanimlanmasi, sinirlandirilmasi | Orta vadeli | otoriteleri, aan uze ¢
. . haklarinin
ve denetlenmesi belediyeler
korunmasi
Yerel ekonominin
. . . . Pazarlama . .
Yerel isletmeler i¢in sehir genelinde Kisa-orta wzmanlart genislemesi ve
o pazarlama ve tanitim stratejileri vadeli : letmecile)r ticari dayanikliligin
6. Ticari 3 artirilmasi
Stirdiriilebilirlik “.
ve Baglantilar o Ulastirma Bolgenu.l 1.<ent
Ulagim ve lojistik altyapisinin Orta-uzun otoriteleri ekonomisine
gliclendirilmesi vadeli . entegrasyonunun
ve belediyeler
artirilmasi
Cevresel etkinin
S . Belediyeler, azaltilmasi ve
Cevre dostu altyap1 projelerinin tegvik Orta-uzun .
edilmesi vadeli gevre daha saghikh
7. Altyaps mithendisleri | yasam alanlarinin
ve Gevresel olusturulmasi
Stirdirilebilirlik
Altyapinin yenilenmesi ve bakiminin o Beledlyeler, Uzun vadeli altyap:
L Stirekli ingaat o e 1 11 i
stirekli yapilmasi stirdiirtilebilirligi
firmalar
f:g:r:;: gleclffllmzl:nm:faii le l?::lyunca Kisa-orta Ekonomistler | Projelerin
lanlanrr?am V8 V8 vadeli belediyeler stirdiirilebilirligi
8.Uzun Vadeli | P
Ekonomik Devlet
Modeller Ekonomik tegvik mekanizmalarinin
- . s kurumlars, Yerel kalkinmanin
uygulanmasi (erisilebilir kredi ve fon Stirekli .
belediyeler, hizlandirilmas:
uygulamalari, vb.)
yatirimcilar

Not: Oneriler, ¢alisma kapsaminda makale yazarlar1 Gakiroglu ve Mihgioglu tarafindan gelistirilmistir.
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Hamamonii 6rnekleminden hareketle benzer tarihi alan-
lardaki koruma ve sagliklagtirma proje ve uygulamalari-
nin sosyoekonomik direngliligi i¢in Tablo 4’teki yol hari-
tas1 onerilmektedir. Bu yol haritasi, tarihi alanlardaki ko-
ruma ve sagliklastirma ¢aligmalarinin sosyoekonomik di-
rengliligini artirmak amaciyla 6nerilen stratejik eylemleri
sistematik bir bicimde diizenlemektedir. Her bir stratejik
hedef, bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglamina
uygun bir sekilde ele alinmig; uygulama stiresi, ilgili pay-
daslar ve beklenen ¢iktilar agik bir sekilde belirtilmistir.

Sonug

Geleneksel konut agirlikli kent igi tarihi doku ve yerles-
melerde, idealinde, alana maddi ve manevi anlamda sa-
hip cikacak yerlisi olan halkla ve somut miras kapsamin-
daki yapili gevreyle birlikte, somut olmayan miras kapsa-
mundaki 6zgiin kullanimlar, geleneksel sanat ve zanaat-
larla birlikte korunmalidir. Bu bilesenlerin miimkiin olan
en st oranda korunmasi, tarihi alanin nitelik acisindan
stirdiiriilebilirligini saglayacaktir. Ancak, giiniimiiz ko-
sullarinda bu bilesenlerin hepsini bir arada koruyabilmek
miimkiin olamadig: gibi, 6zgiin kullanimlar1 barindiran
tarihi alanin korunmasi ve sagliklastirilmasi, hatta yasa-
muni siirdiirebilmesi i¢in gerekli sosyal ve ekonomik kogul
ve olanaklar1 saglayamamaktadir. Ote yandan, hizmet ve
ticareti yogun olarak iceren turizm ve koruma arasindaki
hassas dengenin saglanmasy, tarihi alanlarin ve onu olus-
turan tarihi yapi ve agik alanlarin nitelik kaybina ugrama-
dan gelecege aktarilabilmeleri i¢in son derece 6nemlidir.
Burada o6ncelikli olarak gozetilmesi gereken ve son dere-
ce kirilgan olan ana 6znenin, toplumsal hafiza mekéani ve
kiiltiirel tarihin agik hava miizesi olan tarihi doku/yerles-
me oldugu unutulmamalidir. Giintimiiziin artan krizler
ve belirsizliklerle sekillenen diinyasinda, tarihi alanlarin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina direnglilik, goz ard1
edilemez bir oncelik ve kritik bir stratejik boyut haline
gelmistir.

Bu yazida ele alinan sosyoekonomik direnglilik, bir bol-
genin ekonomik ve sosyal sistemlerinin beklenmedik
krizlere kars1 uyarlanma ve toparlanma kapasitesini ifade
eder (Adger, 2000). Sosyoekonomik direngliligin anlasi-
labilmesi, sadece dogal afetler veya ekonomik ¢okiisler
gibi digsal soklarla degil, ayn: zamanda toplumsal yapi-
nin, sosyal baglarin ve ekonomik yapmin dontisiimii ile
de ilgilidir. Hamamonii gibi bir tarihi alanda sosyoekono-
mik direngliligi anlamak i¢in boélgenin tarihsel, kiiltiirel
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ve sosyal dokusunun korunmasi kadar 2009 sonrasi uy-
gulanan koruma ve sagliklastirma projelerinin etkileri de
g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu projeler, sadece alanin
fiziksel dokusunun restorasyonuyla sinirli kalmayip, ayni
zamanda yerel ekonomi, demografik yap1 ve sosyal yagam
tizerinde de 6nemli degisimler yaratmistir. Bu degisimler,
bolgenin krizlere kars: ne kadar direngli oldugunu anla-
mak i¢cin 6nemli gostergelerdir.

Hamamonii gibi tarihi ve kiilttirel agidan zengin alanla-
rin sosyoekonomik direngliligi, stirdiiriilebilir kalkinma
ve krizlere karsi dayaniklilik agisindan bazi temel bilesen-
lere dayanmaktadir. Bu bilesenler, ekonomik gesitliligin
saglanmasi, yerel topluluklarin sosyal baglilik ve uyum
igerisinde olmasi, altyap: sistemlerinin giivenligi, cevre-
sel stirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel] mirasin korunmasi gibi
unsurlar1 icermektedir. Hamamoniindeki projelerin, bu
unsurlara nasil katki sagladig1 ve toplumsal yapiy1 nasil
gliclendirdigi, bolgenin gelecekteki dayanikliigini be-
lirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu gercevede,
Hamaméniniin sosyoekonomik direngliligi, uluslararasi
diizeyde kabul goren giivenilir direnglilik sistemlerinin
kriterlerine dayali olarak incelenmistir. Diinya genelin-
de, ozellikle sehirlerdeki direncliligi degerlendirmek i¢in
kullanilan CRI (City Resilience Index) ve RELi 2.0 gibi
araglar, bu tiir alanlarin dayanikliligini 6l¢mek icin etki-
li yontemler sunmaktadir. Bu araglar, ekonomik yapinin
dayanikliligindan toplumsal baglarin giiciine, altyapila-
rin strdiiriilebilirliginden kiiltiirel ve gevresel degerlerin
korunmasina kadar genis bir yelpazede kriterler sunarak,
bir bolgenin direncliligini daha kapsamli bir sekilde de-
gerlendirmeye olanak saglar. Hamamonii 6rneginde bu
kriterlere dayali yapilan incelemeler, alanin hem mevcut
durumunu hem de gelecekteki krizlere kars1 gosterdigi
dayaniklilig1 anlamada kritik bir rol oynamaktadir.

Hamamoni'nde koruma ve sagliklastirma ¢aligmalar: ta-
mamlanmast tizerinden 10 yildan fazla bir siire ge¢mis ve
onemli bir kriz atlatilmistir. Arastirma projesi kapsamin-
da incelenen bu siireg, Hamamonii'nde gelecekte ortaya
¢ikmasi olast sorun ve tehditlere karsi, koruma ve saglik-
lastirma projelerinin direnglilik dl¢titlerinin anlagilmasi
ve risklerin analiz edilmesi i¢in dnemli veriler saglamis-
tir. Caliymanin amaglarindan bir digeri, Tiirkiyede tarihi
alanlarin sosyoekonomik direnglilik diizeylerini belir-
lemek ve bunlarin koruma ve sagliklastirma girisimleri
acisindan nasil gelistirilecegini anlamak, analiz etmek ve
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gelecekteki caligmalar i¢in kavramsal bir ¢erceve olugtur-
maktir.

Hamamonii i¢in belirlenen ilkeler ve bu dogrultuda tab-
lolastirilmis yol haritasi, 6zellikle kent igindeki tarihi
alanlarm korunmasi ve sagliklastirilmasi siireglerini sa-
dece fiziksel miidahalelerle sinirli tutmamakta, ayni za-
manda ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumsal katilim,
kiiltiirel mirasin yasatilmasi ve ¢evresel uyum gibi temel
unsurlar1 da kapsamaktadir. Ozellikle ekonomik cesitli-
ligin saglanmasi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi
ve katilimci yonetim siireglerinin tegvik edilmesi, tarihi
alanlarin direngliligini artirmanin merkezinde yer al-
maktadir. Onerilen somut eylemler, her bir unsurun
uyumunu ve uygulamadaki esgiidiimiinti saglamak icin
tasarlanmugtir. Ornegin, geleneksel el sanatlarinin destek-
lenmesi sadece kiiltiirel miras1 korumakla kalmayacak,
ayni zamanda yerel halkin ekonomik bagimsizligini ar-
tirarak sosyal dayanigsmayi giiclendirecektir. Uygulama
stirecinde, proje yonetiminde seffaflik, paydaslarin aktif
katilimi ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi prensiplere
oncelik verilmesi onerilmektedir. Yol haritasindaki her
adim, tarihi alanlarda hem kisa vadede somut sonuglar
hem de uzun vadede stirdiiriilebilirlik saglayacak sekilde
tasarlanmustir.

Tarihi alanlarda gerceklestirilecek koruma ve sagliklagtir-
ma projeleri, yalnizca fiziksel yapilarin korunmasi degil,
ayni zamanda bolgenin sosyoekonomik dokusunun ve
toplumsal biitiinligiiniin korunmast i¢in bir firsattir. Be-
lirlenen oneri ilkeler ve yol haritasi, Hamamonii 6rnegin-
den yola ¢ikarak yerel yonetimlerin, akademik gevrelerin,
STK’larin ve yerel halkin is birligi icinde ¢alisabilecegi bii-
tiincil bir ¢ergeve sunmay1 amaglamaktadir. Eylemlerin
hayata gecirilmesi, tarihi alanlarin krizlere kars: direngli,
stirdiiriilebilir ve daha kapsayici bir gelecege dogru ilerle-
mesini saglayacaktir. Bu stratejik adimlarin uygulanma-
sinin, yalnizca Hamamoni icin degil, diger tarihi alanlar
icin de model olusturacak nitelikte 6nemli bir kazanim
olacagina inanilmaktadir.
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