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Amagc: Tibbi uygulama ve gorevlerde gittikge artan bilgi yUuki ve karmasik saglik sorunlari ile ilgili
kompleks goérevlerin oldugu ve bireysel becerilerin problem ¢ézimuinde tek basina yetersiz kaldig
mevcut sistemde ayni amag¢ dogrultusunda goérevin farkli sorumluluk alanlarini paylasarak birlikte
hareket edecek farkli uzmanlik alanlarindan olusan ekiplerin olusturulmasi ve ekip ¢alismasi yapilmasi
zorunlu hale gelmistir. Bir liderin olmazsa olmaz 6zelligi duygusal zekasidir. Lider kendini ve icinde
bulundugu baglami iyi taniyip, hedefe ydnlendirip, motive ederek iletisim agini olusturup cevresini
sekillendirebilmelidir. Tip egitiminde, calistigl bircok ekibin lideri konumunda ¢alisacak olan hekimlerin
bu 6zelliklerinin farkinda olarak yetismesi icin egitim programlari zenginlestirilmektedir.

Yontem: Calismamiz farkli agilardan duygusal zeka ile liderlik iligkisine ve Glkemizde hekimlerin liderlik
kavrami ile ilgili gincel yaklasimina isik tutarak, egitimde gelistirilmesi gereken noktalarla ilgili yol
gosterici olacaktir. Tanimlayici tipte-kesitsel bir calisma olup, web Uzerinden sosyo-demografik form ile
duygusal zeka ve liderlik 6l¢ekleri uygulanip veri analizi yapilmistir.

Bulgular: Klinik liderlik dlcegi icin ana brans gruplari agisindan (Cerrahi-Dahili-Temel tip branslar)
duygusal zeka 6lcek skorlarinda farkliliklar acisindan tek yénll varyans analizi uygulanmis ve gruplar
arasinda anlamli farklilik saptanmamistir (p=0,329). Duygusal Zeka Olcegi ile Klinik Liderlik Olcegi
korelasyonu incelendiginde pozitif yonli ve 0,465 katsayili bir iliski saptanmistir. Duygusal zeka
olcegindeki bir birim artis klinik liderlik puanini 0,46 katsayl oraninda etkilemektedir. Orta derece bir
iliski oldugu gorulebilir.

Sonug: Duygusal zeka ile klinik liderlik egitiminin mufredata entegrasyonu ile ilgili Ulkemizde de genis
kapsamli ve ileriye doniik calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Klinik liderlik 6lcegi, duygusal zeka, tip egitimi, klinik liderlik egitim programi

ABSTRACT

Objective: In the current system, where there is an increasing burden of knowledge and complex health
issues, along with complex tasks related to individual skills being insufficient alone in problem-solving,
the formation of teams consisting of different areas of expertise and working together for the same
purpose, sharing different responsibilities of the task, has become mandatory. A leader’s essential
quality is emotional intelligence. A leader should well understand themselves and the context they are
in, and be able to direct, motivate, establish a communication network, and shape their environment. In
medical education, programs are being enriched to ensure that future physicians, who will lead various
teams, are aware of these qualities.

Methods: Our study will shed light on the relationship between emotional intelligence and leadership
from different perspectives and the current approach to the concept of leadership among physicians in
our country, guiding areas to be developed in education. It is a descriptive cross-sectional study, where
emotional intelligence and leadership scales were applied through a web-based socio-demographic
form, and data analysis was conducted.

Results: In the clinical leadership scale, no significant difference was found between the main branch
groups (Surgery-Internal Medicine-Basic Medical Sciences) in terms of emotional intelligence scale
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scores according to one-way analysis of variance (p=0.329). A positive correlation of 0.465 was found between the Emotional Intelligence Scale

and the Clinical Leadership Scale.

Conclusion: An increase of one unit in the emotional intelligence scale affects the clinical leadership score by a factor of 0.46. A moderate

relationship is observed.

Keywords: Clinical leadership scale, emotional intelligence, medical education, clinical leadership education program

GIiRiS

Hekimlik,  farkli  disiplinlerden ve  boélimlerden
profesyonellerle ekip olarak c¢alismayl ve ekipte etkin
bir rol oynamay gerektirir. Bu yltzden hekimler, sadece
tibbi uzmanlik alanlarinda degil, liderlik anlaminda da
kendilerini gelistirmelidir. Bunaydnelik olarak tip fakulteleri
mezuniyet 6ncesi dénemde &grencilerine bu anlamda
gelisim firsatlari sunmaya baglamiglardir! Liderler icin hasta
glvenligini calisma hayatinin odagi haline getirmek, bunun
icin ttm ekip uUyeleri ile surekli ve tekrarlayan iletisim
kurmak, deger ve inanclar degistirerek kurum kaltira
haline getirmek, bir vizyon dogrultusunda ekip Uyelerinin
motivasyonunu saglamak, spesifik, dl¢ulebilir, uygulanabilir
hedefler belirleyerek mimkin olabilir2*

Liderlikte en dnemli faktorlerden biri 6zbiling, 6zdenetim,
motivasyon ve kisiler arasi iletisim yeteneklerini énemli
derecede temsil eden duygusal zekadir?® Duygusal
zeka ilk olarak 1990 yilinda John Mayer ve Peter Salovey
tarafindan kullanilmis bir kavram olup, 6zbiling, duygulari
idare edebilmek (6zdenetim), kendini harekete gecirmek
(motivasyon), baskalarinin duygularini anlamak (empati)
ve iliskileri yUrUtebilmek gibi 6zelliklerle temsil edilir.
Duygusal zeka 1995 yilinda Daniel Coleman tarafindan
calisilmis ve bilimsel literattrde kullanimi yayginlasmistir>

Duygusal zekanin desteklenmesinin etkin liderlikle ilgisini
ortaya koyan calismalar mevcuttur®’ Duygusal zekanin
yUksek olmasi daha iyi iletisim, isbirligi ve liderlik becerileri
sagladigl icin hasta doktor bagini giclendirir. Duygusal
zeka tip uygulamalarinda sosyal iliskileri iyilestirmekle
yetinmez ayrica tUkenmisligi, tibbi hatalari ve mediko legal
problemleri azaltarak hastane ve kurum maliyetlerinin
dismesini saglar® Duygusal zeka tabanli egitim tipta
profesyonelizm ve iletisim becerilerini 6gretmek ve
gelistirmek acisindan katki saglayabilir*® Tipta liderlik
ve duygusal zeka iliskisini arastiran bir diger calismada
duygusal zekanin basarili liderlik ve sonucunda kazanilacak
verimlilik, faydalilik ve performans artisi agisindan olmazsa
olmaz 6zellik oldugu ortaya konmustur.®

Tip uygulamalarinin karmasik ve ¢ok boyutlu dogasi goz
online alindiginda duygusal zekanin liderlik davranislarini
etkiledigi  dusUnulmektedir.  Arastirmamizin
duygusal zeka ile liderlik yaklasimi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bu iliski ortaya konuldugunda tip egitiminde

amaci
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duygusal zekayr desteklemeye yonelik adimlar atilarak
uzun vadede liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi mimkdin
olacaktir.

YONTEM

Bu calisma, Ocak-Mart 2023 tarihleri arasinda 25-30 yas
araliginda yeni mezun hekimler Gzerinde yapilan kesitsel
tipte bir arastirmadir. Calismamiz icin Ankara Bilkent Sehir
Hastanesi 2 no'lu Etik Kurul Baskanligi'nin 28/09/2022
tarihli (E2-22-2527 numarali) onayi alinmistir. Miteakiben,
yas, cinsiyet, uzmanlik bransi, klinik liderlik alma durumu
ve kendisini tanimlayan liderlik tipi vb. sorulari iceren
sosyo-demografik veri formuna ek olarak gegerlik ve
glvenirlik calismalari yapilmis olan liderlik ve duygusal
zekd Olgeklerinin Turkge versiyonlari (yazarlardan izin
alinarak) kullanilarak ilgili 6rneklemde duygusal zeka ve
liderlik yaklasimi arastirilmistir. Hekimlere e-posta yoluyla
ulasilip arastirmaya davet edilmistir. Bilgilendirme sonrasi
arastirmaya katilmayr kabul eden ve cevrim ici onay
sekmesini tiklayan hekimler calismaya dahil edilmistir.

Sosyo-demografik bilgilere ek olarak, liderlik yaklasimi
acisindan, 40 soruluk Klinik Liderlik Olcegi kullanilmistir.
Klinik Liderlik Olcegi, iki ana bélimden olusmaktadir. ilk
boélimde, katilimcilardan sosyo-demografik bilgilerini
(kisisel ozellikleri ve calistiklari  kurumlarin  6rgutsel
ozellikleri gibi) iceren 12 soruya yanit vermeleri istenirken,
ikinci bolumde ise, katilimcilarin klinik liderlik 6zelliklerini
degerlendirmek amaciyla kullanilan bes farkli alt
boyuttan (kisisel 6zellikler alani, digerleriyle calisma alan,
hizmetlerin yonetimi alani, hizmetlerin iyilestirilmesi alani,
yonlendirmelerin kurgulanmasi alani) olusan toplam 40
soru bulunmaktadir. Bu sorular, klinik liderligin cesitli
yonlerini anlamak ve degerlendirmek icin tasarlanmistir.
Olcegin Tirkce gecerlik-giivenirlik calismasi 2017 yilinda
Budak'® tarafindan gerceklestirilmis olup, dlgegin timi icin
elde edilen Cronbach’s alfa degeri 0,95 olarak bulunmustur.

Duygusal zeka dlcegi olarak Duygusal Zeka Ozelligi Olcegi-
Kisa Formu (DZOO-KF) kullanilmistir. Bu élcek, bireyin
duygusal yeterlilikleriyle ilgili kendini algilama duzeyini
belirlemek amaciyla tasarlanmis kisa bir formdur. Turkge
formun gecerlik ve glvenirlik ¢alismasi Deniz ve ark.
tarafindan 2013 yilinda yapilmis olup, 20 sorudan olusan
DZOO-KF'ninic tutarlik giivenirligi Cronbach’s alfa katsayisi
olcegin tamami icin 0,81 olarak bulunmustur.



istatistiksel Analiz

istatistiksel analizler IBM Statistical Package for the
Social Sciences statistics yazilimi (versiyon 20.0)
kullanilarak gerceklestirildi. Veri analizinde sayi, yuzde,
ortalamazstandart sapma kullanildi. Olcekler arasindaki
korelasyon, Spearman korelasyon analizi ile test edildi.
Surekli verilerin kategorik verilerle karsilastirilmasinda
normal dagilima uyum test edildikten sonra t-testi ve tek
yénli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Istatistiksel
anlamllik icin p<0,05 degeri kabul edilmistir.

BULGULAR

Calismamiza bilgilendirme sonrasi arastirmaya katilmayi
kabul eden ve onam veren 442 hekim dahil olmustur.
Katilimcilarin 296's1 (%67) kadin, 146's1 (%33) erkektir.

Katiimecilarin yas dagilimi su sekildedir;

25 yas 52 (%12)
26 yas 55 (%12)
27 yas 74 (%17)
28 yas 92 (%21)
29 yas 71(%16)
30 yas 98 (%22)

Uzmanlik egitimi aldiklari alanlara goére katilimcilarin
384U (9,86%) dahili branslarda iken, 47'si (%10,6) cerrahi
branslarda ve diger 111 (%2,5) temel tip branslarinda egitim
aldigr géralmustar.

Katiimcilarin 15'inin (%3,4) yonetim, 12'sinin (%2,7) liderlik
ve 6'sinin (%1,4) klinik liderlik Uzerine egitim aldig
gorulmaustar.

Kendisini  tanimlayan  liderlik  tipi  soruldugunda
doénusimsel ve hizmetkar liderlik tiplerinin 6n plana ¢iktig
gorulmastur (Sekil 1).

Klinikteki liderin tercih edilen liderlik tipi (Sekil 2), klinik
liderlikte olmasi gerektigi dustinilen en dnemli 6zellikler
(Tablo 1), klinik liderlikte kacinilmasi gereken davranislar
(Tablo 2) ilgili tablolarda verilmistir.

Sizi Tanimlayan Liderlik Tipi Nedir?

Sistemsel liderlik: Geleneksel yonetim anlayigina
“sorgulama” yontemlerinin entegre edilmesiyle _ 91
ortaya ¢ikan liderlik tipi
Otokrat liderlik: Yetkiyi merkezi hale getiren, bicimsel

glicii, 6dillendirme giiciinii ve cezalandirma giiclini 19
kullanan liderdir

Hizmetkar liderlik: Tim liderlik bigimlerini kapsayan

ve bunlardan daha da ileri giderek 6nce insan ve _ 173

hizmet odaklilik kavramlarini temele alan liderlik...

Déniisiimsel (Transformasyonel) liderlik: Liderin
kisisel ¢ikarlarin 6tesinde karizma, ilham yaratma,
entelektiiel tesvik veya bireysellige saygi yoluyla,...
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Sekil 1. “Sizi Tanimlayan Liderlik Tipi Nedir?” sorusuna
verilen cevaplarin dagilimi

KOCA ve ark. Hekimlerde Duygusal Zeka ve Liderlik iliskisi

Duygusal zeka olgek ortalama skorlarinda kadin (4,6931)
ve erkek (4,8592) katilimcilar arasinda istatistiksel
anlamli farklilik (p=0,031) oldugu gorulmustur. Klinik
liderlik olceginde ise cinsiyetler arasi anlaml farklilik
bulunmamistir.

Her iki olcek acisindan da medeni halin skorlarda
istatistiksel anlamli farklilik olusturmadigi izlenmistir.

Ana brans gruplar agisindan (Cerrahi-Dahili-Temel tip
branslarl) duygusal zeka olcek skorlarinda farklliklar
acisindan ANOVA uygulanmis ve gruplar arasinda anlamli
farklilk oldugu saptanmis (p=0,016), bu farki yaratan
grubu bulmak icin post-hoc testleri uygulanmistir. Cerrahi
ve dahili gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamis
olup (p=0,908), temel branslar sirasiyla cerrahi ve dahili
branslarla farkliliklari agisindan p=0,08 ve p=0,04 olarak
sonuglanmistir. Varyans homojenligi Levene testi ile
sinanmis olup, p=0,776 ile varyans homojenligi saglanmistir.

Klinik liderlik olgegi icin ana brans gruplar agisindan
(Cerrahi-Dahili-Temel tip branslar) duygusal zeka olcek
skorlarinda farkliliklar agisindan ANOVA uygulanmis ve
gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p=0,329).
Varyans homojenligi Levene testiile sinanmis olup, p=0,559
ile varyans homojenligi saglanmistir.

Brans gruplarinda (Cerrahi-Dahili-Temel tip branslari)
klinik liderlik olceginde liderlik tipleri (1-Déntstmsel,
2-Hizmetkar 3-Sistemsel 4-Otokrat) agisindan farkliliklarin
sinanmasi icin ANOVA uygulanmis ve gruplar arasinda
anlamli farkliik olmadig saptanmistir (p=0,132). Varyans
homojenligi Levene testi ile sinanmis olup, p=0,418 ile
varyans homojenligi saglanmistir.

Duygusal Zeka Olcegi ile Klinik Liderlik Olcegi korelasyonu
incelendiginde pozitif yonli ve 0,465 katsayili bir iliski
saptanmistir. Duygusal zeka olgegindeki bir birim artis
klinik liderlik puanini 0,46 katsayi oraninda etkilemektedir.
ikisi arasinda orta derece bir iliski oldugu goérilebilir
(Tablo 3).

Kliniginizdeki liderin hangi liderlik tipine sahip olmasini isterdiniz?

Sistemsel liderlik: Geleneksel yonetim anlayisina

“sorgulama” yontemlerinin entegre edilmesiyle ortaya ¢ikan _ 68

liderlik tipi

Otokrat liderlik: Yetkiyi merkezi hale getiren, bigimsel giici,
odiillendirme gliclinii ve cezalandirma giiciinii kullanan . 14
liderdir

Hizmetkar liderlik: Tim liderlik bigimlerini kapsayan ve
bunlardan daha da ileri giderek 6nce insan ve hizmet
odaklilik kavramlarini temele alan liderlik tipidir

170

Donigiimsel (Transformasyonel) liderlik: Liderin kigisel
¢ikarlann dtesinde karizma, ilham yaratma, entelektiel
tegvik veya bireysellige saygi yoluyla, pesinden gelenleri..
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Sekil 2. “Kliniginizdeki liderin hangi liderlik tipine sahip
olmasini isterdiniz?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi
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Klinik Liderlik Olcegi ile “Sizi tanimlayan liderlik tipi
hangisidir?” sorusuna verilen cevaplarla negatif yonde

(-0,112 katsayili) iliski goralmustar.

Tablo 1. “Klinik liderlikte, liderin sahip olmasi gereken en
6nemli 3 6zellik nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin

dagilimi

Ozellikler Say! Yiizde
iletisim becerisi 341 77,5
Klinik bilgi birikimi 302 68,8
Adil olmak 280 63,6
Ulasabilirlik 141 32
Ekibe rol model olmak 138 31,4
Empati kurma becerisi 123 28
ilham verici olmak 72 16,4
Uzlastincilik 43 9.8
Toplam 442 --

Tablo 2. “Klinik liderlikte liderin

davraniglar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi

kacinmasi gereken

Yas Gruplari ile “Sizi tanimlayan liderlik tipi hangisidir?”
sorusuna verilen cevap arasinda anlamli ve pozitif yonlu bir
iliski tespit edilmistir. Yani yas arttik¢a sirasiyla sistemsel,
otokrat, hizmetkar, dontsiimsel siralamasinda déntsiimsel
liderlige dogru pozitif yonld anlamli bir egilim oldugu
gorulmektedir.

Katilimcilarin - kendilerini  tanimladigl liderlik tipi ile
duygusal zeka ortalamalari ve klinik liderlik skorlari
ANOVA testi ile karsilastirildiginda farkli liderlik tipleri ile
duygusal zeka skorlarinda ve klinik liderlik skorlarinda fark
izlenmemistir (sirastyla p=0,09, p=0,13).

TARTISMA

Arastirmamiz buytk bir katilimcr grubunda klinik liderlik
ve duygusal zekay! birbiri ile ve cesitli faktorler ile iliskileri
acisindan incelemistir. Katilimcilarin %67,1'i kadin, buyuk
cogunlugu (%86,9) dahili branslarda calismakta, yaklasik
yarisi 24-30 yas araligindaydi.

Calismamizdaki 6nemli sonuglardan biri de duygusal

zeka ile klinik liderlik 6zelliklerinin pozitif korelasyon
gostermesidir. Pek ¢ok calisma arastirmamiz ile uyumlu

Ozellikler Sayi | Yiizde olarak her iki &zellik arasinda iliskiyi saptamistir>"7
Ofke kontrol bozuklugu 284 %643 Arastirmamizda kadinlar ve erkekler arasinda duygusal
Ekip '§le>|/('§'”de liyakat kaidelerine 197 %lils, 6 zeka Olcegi skoru arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
uymarr?a fark saptanmistir. Yapilan diger calismalarda kadin liderlere
Empati yoksunlugu 184 %41,6 ybnelik degerlendirmeler yapilmakla beraber duygusal
Etik digi davraniglar 174 %39, 4 zekanin erkeklerden farkli olduguna dair bir degerlendirme
Alaninda bilgi eksikligi 143 %32,4 yapilmamistir.'®
Ozel hayat ihlali 139 %314 Arastirmamizda saptanan farkliligin da istatistiksel
Egitici yonUnun zayif olmasi 110 %24,9 anlamllik gostermekle beraber skor olarak klinik anlamlilik
Mukemmellik beklentisi 91 %20,6 tagimadigl 6n géralmastar.
icgoru yoksunlugu 58 %13,1 Arastirmamizda yuksek duygusal zeka ya da klinik liderlik
Motivasyon eksikligi 36 %81 skoru belirli bir liderlik tipi algisi ile iliskili saptanmamistir.
Toplam 44D . Parker ve Sorensen’in’® 2008'de yaptigi calismada yUksek

duygusal zeka doéntstmsel liderlik tipi ile uyumlu

bulunmustur.
Tablo 3. Klinik liderlik dlcegine ait korelasyon degerleri

- Sizi tanimlayan Kliniginizdeki liderin
L Grup | Duygusal | Klinik liderlik tipi hangi liderlik tipine
Korelasyon degerleri zeka liderlik Yas grup - . :
(C-D-T) asagidakilerden sahip olmasini
ortalama ortalama P . -
hangisidir? isterdiniz?

Grup (C-D-T) 1 -0,071 -0,071 0,089 | 0,007 -0,020
Duygusal zeka ortalama 1 0,465™ 0,042 -0,076 0,031
Klinik liderlik ortalama 1 -0,021 -0,112" -0,026
Yas grup 1 ono’ 0,049
Sizi tanimlayan liderlik tipi 1 0,465™
asagidakilerden hangisidir?
Kliniginizdeki liderin hangi
liderlik tipine sahip olmasini 1
isterdiniz?
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Arastirmamizda temel tip bilimleri branslari duygusal zeka
skorlari bakimindan cerrahi ve dahili branslarda ¢alisanlara
gore farklilik goéstermis olup liderlik skorlarinda farklilik
saptanmamistir. Hem Jensen'in hem de baska bir calismada
Horwitz'in cerrahi asistanlari ile yaptigi calismalarda
cerrahlar topluma gore liderlik skorlarinda daha yUksek
puanlar elde etmistir.2°

Arastirmamizda kisilerin kendilerini tanimladig liderlik
tipi ile duygusal zeka skorlari ya da liderlik tipi skorlarinda
farklilik saptanmamistir. Horwitz'in cerrahi asistanlarla
yaptigl arastirmada katiimcilar kendilerini daha cok
doénustmsel liderlik tipinde tanimlamiglardir?

Calismanin Kisituliklari

Calismamizda bazi kisitliklarimiz mevcuttu. Oncelikli
olarak bu ¢alisma tek kurumda yapildi. Yonetimsel olarak
benzer etki ile karsi karsiya olan grubun sonuclar idi.
Calismamizda kisitlilik olusturan diger durum ise gruplarda
homojen dagilim olmamasiydi. Kadin/erkek orani ile
uzmanlik egitim alan katilimcilarin oranlarinda homojen
dagilim yoktu.

SONUC

ister ydnetimde ve idari gérevlerde, ister klinik isleyiste
olsun bir hekimin olmazsa olmaz &zelliklerinden biri
liderlik yetenegidir. Liderlik ve duygusal zeka birbirinden
ayrilmasi zor kavramlar olup, bunlar arasinda pozitif iliski
bulunmaktadir. Duygusal zeka, basarili liderlik icin olmazsa
olmazlarin basinda gelmekte ve yoklugunda basarisiz
liderlikle sonuclandigr belirtilmektedir. Duygusal zekanin
yUksek olmasi daha iyi iletisim, isbirligi ve liderlik becerileri
sagladigl icin hasta doktor bagini gliclendirir. Duygusal
zeka tip uygulamalarinda sosyal iligkileri iyilestirmekle
yetinmez ayrica tikenmisligi, tibbi hatalari ve medikolegal
problemleri azaltarak hastane ve kurum maliyetlerinin
dismesini saglar. Duygusal zeka gelistirilebilir bir 6zellik
olmakla birlikte tip egitiminde gelecegin hekimlerinin
multidisipliner takimlarda efektif olarak calisabilmesini
saglamak acisindan duygusal zekayi ve liderlik yeteneklerini
gelistirici calismalarin mifredata eklenmesinde ozellikle
interaktif, baglama uygun ve uyumlu igerik tasarlanmasi
Onerilmektedir. Ayrica 6grenciler kendilerini bir lider
olarak konumlandirip liderlik stillerini tanimlayip, bu
stilin glicli ve zayif yanlarini kesfederek takim arkadaslari
ile calismalarinda bu bilgilerden yararlanarak gelisme
saglayabilir.

Dinyada bircok saygin Universitede standart olarak
tip  egitimi mufredatina girmis olan klinik liderlik
egitiminin mufredata entegrasyonu ile ilgili Ulkemizde
de genis kapsamli ve ileriye dénuUk calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

KOCA ve ark. Hekimlerde Duygusal Zeka ve Liderlik iliskisi

Etik
Etik Kurul Onayri: Calismamiz i¢in Ankara Bilkent Sehir

Hastanesi 2 no'lu Etik Kurul Baskanligi'min 28/09/2022
tarihli (E2-22-2527 numarali) onayi alinmistir.

Hasta Onay:: Bilgilendirme sonrasi arastirmaya katilmayi
kabul eden ve cevrim ici onay sekmesini tiklayan hekimler
calismaya dahil edilmistir.
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