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Amag: Kariyer planlama, modern orgiitlerin amag ve he-
deflerine ulasmada, bireyin amaglariyla kurumun amagla-
rint bulusturmada, verim ve performans artisint saglamada
onemli bir rol oynamaktadr. Hemsirelerin iistlenebilecekle-
ri pozisyonlara yerlesmeleri mutlu ve yiiksek performansta
calismalarini saglayacak, hemsgirelik bakimini ve hastanele-
rin kalitesini yiikseltecektir. Bu nedenle ¢calisma, bir egitim
arastirma hastanesinde ¢alisan hemsirelerin hastanelerin-
deki kariyer planlama ¢alismalarina iliskin degerlendirme-
leri ve bu degerlendirmelerin tamimlayici ozelliklerine gére
farklilagma durumunu incelemek amaciyla yapildi.

Gereg ve Yontem: Arastirmanmin tasarimi, tamimlayict ni-
teliktedir. Arastirmanin evrenini Saghk Bakanligina bagh
bir egitim arastirma hastanesinde ¢alisan tiim hemygireler,
orneklemini ise basit rastgele 6rnekleme yontemi ile segi-
len arastirmaya katilmaya goniillii 100 hemsire olusturdu.
Arastirma verileri SPSS 15.0 programiyla analiz edildi.

Bulgular: Arastirma kapsamindaki hemsgirelerin %87 ‘si
(n=87) kadn, %47 si (n=47) 30-39 yas araliginda, %65’i
(n=65) evli, %375i (n=37) saglk meslek lisesi mezunu,
%437 (n=43) 2-5 yil aym hastanede gérev yaptigini ve
%82 si (n=382) aktif hemsire olarak ¢calistigin belirtti. Arag-
tirmaya katilan hemsirelerin % 56 51 (n=>56) yeni Hemgirelik
Yasasi'mi bildiklerini ve %525i (n=52) de yasanin kariyer
planlarmn etkileyecegini diisiindiigiinii belirtti. Ayrica aras-
tirmaya katilanlarin %53 i (n=53) mevcut pozisyonundan
memnun olmadigini ve %43 ’ii (n=43) oncellikle kariyerleri
icin 6zel dallarda sertifika almay: diisiindiiklerini belirtti.

Tartisma ve Sonug¢: Hemsirelerin hastanelerindeki kariyer
planlama ¢alismalarina iligkin degerlendirmeleri ve bu de-
gerlendirmelerin tamimlayict ozelliklerine gore farklilasma
durumunu incelendiginde; kariyer yonetimi uygulamalari-
min etkinliginin ortalamanin iistiinde bir degerde oldugu,
kariyer yonetiminin etkinligine iligkin goriislerinin cinsi-
yetleri, medeni durumlari, hemgire olarak ¢alisma stireleri,
mevcut hastanede ¢alisma siireleri, hemsirelik yasasi hak-
kinda bilgi sahibi olma, yeni hemgirelik yasasimin kariyer
planina olan olasi etkilerine bagh olarak farklilasmadig
sonucuna varimgtir.

Anahtar kelimeler: kariyer planlamasi, kariyer yonetimi,
hemsire

ABSTRACT

Career Planing of Nurses: An Example of Training and
Research Hospital

Introduction: Career planning has a significant role for
modern organisations in order to increase the efficiency
and performance. Placement of nurses to the positions that
they can carry, will motivate them to work happily with
higher performance and also increase the service quality
of nursing care services and hospitals. This study was pre-
pared to examine the assesment of career planning works of
nurses operating in the training and research hospital and
their differentations according to the descriptive properties
of this assesment.

Material and Method: Design of the study is descriptive.
Universal set of the study constitutes entire population of
nurses working on the training and research hospital which
is belong to Ministry of Health, sample cluster contitutes
100 volunteer nurses who are chosen by simple random
sampling methodology.

Results: Nurses examined according to the study indicated
that, 87 % (n=87) is female, 47% (n=47) is between the age
of 30-39, 65% (n=65) is married, 37% (n=37) is gradu-
ated from medical vocational high school, 43% (n=43)
have been working in the same hospital between 2-5 years
and 82% (n=82) is working as a nurse. Samples also in-
dicate that 56% (n=56) knows the new Nursing Law and
52% (n=52) believes that new Nursing Law will effect their
career planning. Addition to this 53% (n=53) is discontent
with their current position and 43% (n=43) is considering
to have additional certificates for special branches priorly
for their careers.

Conclusion: The effectiveness of career management ap-
plication is over the average, their opinions about the ef-
fectiveness of the career planning effectiveness don t differ-
entiate according to gender, marital status, working period
as a nurse, working period in the current
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GIRiS

Kariyer, kisisel ve oOrgiitsel hedeflerle dogrudan
baglantili, kisinin yagami boyunca yasayacagi kis-
men kontrol altinda tutacag is tecriibesi ve aktivi-
tesiyle baglantili bir siirectir (V. Kariyer planlama
ise bir is gorenin sahip oldugu bilgi, yetenek, bece-
ri ve glidiilerinin gelistirilmesiyle, caligmakta oldu-
gu Orgiit i¢indeki ilerleyisinin ya da yiikselmesinin
planlanmasidir. Calisanin firsatlarin, se¢eneklerin
ve sonuglarin farkina varmasi, kariyeri ile ilgili
hedefleri tespit etmesi, bu kariyer hedeflerine ulas-
mada yon tespiti ve zaman planlamasi yapmasini
saglayacak is, egitim ve diger gelisimsel etkinlik-
lerini programlamasi gerekmektedir. Kariyer plan-
lamada oncelikle birey, calisma yasaminda yerini
bilme, anlama ve gelecekte nerede ve nasil olmak
istedigini belirlemelidir. Diinyadaki ve tilkemizde
sosyal, ekonomik, politik degisimler her alanda ol-
dugu gibi hemsirelik mesleginde de etkili olmak-
tadir 9. Orgiitlerin insan kaynaklar1 yénetiminin
bir unsuru olarak ¢alisanlarin kariyer geligimleri-
ni saglamak ve en iyi kariyer planlar1 olanaklarini
sunmak, boylece hem nitelikli insan giiciiniin rakip
firmalara ge¢mesine engel olmak hem de rekabet
edebilmek agisindan biiyliik 6nem tasimaktadir .
Pozisyonlar1 veya gorevleri ne olursa olsun hem-
sirelerin mesleki gelisimlerinde yasal ve kurum-
sal desteklenmeye gereksinimleri vardir. Yapilan
aragtirmalar hemsirelerin, kurumlarda kendilerine
verilen gelisme ve kariyer firsatlarinin olmasi, ku-
rumu tercih nedenlerinden en 6n sirada yer aldigini
gostermistir ©®. Topluma dogrudan hizmet sunan
ve toplum sagligini gelistirilmesinde 6nemli yere
sahip olan hemsirelik meslegini kendilerine meslek
edinmis ya da edinecek olan bireyler, mesleginin
gereklerini tam anlamiyla yerine getirebilmek, top-
lum sagligini direkt olarak olumlu yonde gelisimi-
ni saglamak icin kariyerlerini planlamalar1 gerek-
mektedir. Hemsireler bireysel olarak, meslektaslari
ile birlikte, ya da multidisipliner ekip i¢inde uygu-
layici, egitici, arastirici, danigman ya da yonetici
olarak ¢alismaktadir &'V, Arastirma, bir egitim ve
arastirma hastanesinde ¢alisan hemsirelerin hasta-
nelerindeki kariyer planlama calismalarina iliskin
degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin tanim-
layic1 6zelliklerine gore farklilasma durumunu in-
celemek amactyla yapildi.
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GEREC ve YONTEM

Arastirmanin Tipi
Arastirma tanimlayict ve kesitsel tipte planlandi ve
gergeklesti.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Saglik Bakanligina baglt bir
egitim arastima hastanesinde gorev yapan tiim hem-
sireler, orneklemini ise olasiliksiz drneklem seg¢imi
yontemi ile segilen 100 hemsire olusturdu.

Veri Toplama

1. Veri toplama araglari:

Veri toplama araci olarak, arastirmact tarafindan litera-
tiir taranarak olusturulan, 25 adet sorudan olusan anket
formu kullanildi. Anket formunun birinci boliimiinde
sosyo-demografik ve kurumsal bilgilere yonelik so-
rular, ikinci boliimiinde ise kurumsal kariyer planinin
etkinliginin Sl¢iilmesine yonelik sorular yer aldi. An-
ketin ikinci bolimii 5°1i likert tipinde diizenlendi.

2. Veri toplama siireci:

Gerekli izinler alindiktan sonra, anketler arastirmaci
tarafindan, katilimcilar bilgilendirilerek dagitildi ve
daha sonra dagitilan anketler yine arastirmaci tarafin-
dan topland1

Etik Durum

Arasgtirmaya katilmada goniilliillik esas alindi, kati-
limeilarin Helsinki Deklarasyonu’na gore arastirmact
tarafindan s6zel olarak onamlari alindi.

Verilerin Analizi

Aragtirmada veri toplama araglart ile elde edilen
bilgilerin ¢6ziimlenmesi SPSS 15 paket programin-
da tanimlayici istatistiksel yontemlerden frekans ve
yuzdelik, aritmetik ortalama kullanilarak bilgisayar
ortaminda gergeklestirildi. Anketin giivenirliginin
test edilmesinde alfa katsayis1 (Cronbach Alfa) he-
saplandi. (Cronbach Alfa degeri=0.905). Parametre-
lerin normal dagilima uygunlugu K-S testi ile deger-
lendirildi. Anlamlilik degeri p> 0.05 bulundugundan
orneklem dagilimmin normal dagilim gosterdigi so-
nucuna varildi ve parametrik testlerden student t-testi
ve varyans analizi yontemi ile analiz edildi. Varyans
analizinin post hoc testlerinde Tukey yontemi kullan-
di. Caligmanin genel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak
kabul edildi.
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Tablo 1. Hemsirelerin genel ozellikleri.

Ozellikler n=100 %
Cinsiyet
Kadin 87 87
Erkek 13 13
Yas Arahg
20-29 41 41
30-39 47 47
40-49 12 12
Medeni Durum
Evli 65 65
Bekar 35 35
Egitim Durumu
SML 37 37
On Lisans 31 31
Lisans 28 28
Yiiksek Lisans 4 4
Doktora 0 0
Kurumdaki Gorev/Unvam
Hemsire 82 82
Sorumlu hemsire 11 11
Baghemygire yardimcist 6 6
Baghemgire 1 1
Diger
Mevcut Yasalar ve Yonetmenlikler Kariyer Planimz1
Etkiliyor mu?
Evet 72 72
Hayir 26 26
Yeni Hemsirelik Yasas1 Hakkinda Bilginiz Var mi?
Evet 56 56
Hayir 43 43
Yeni Hemsirelik Yasasinin Kariyer Planlarinizi
Etkileyecegini Diisiiniiyor musunuz? 52 52
Evet 31 31
Hayir
Yeni Hemsirelik Yasas1 Kariyer Planiniz1 Nasil Etkiledi?
Olumlu 34 34
Olumsuz 15 15
Fikrim yok 51 51
Kariyer Anlaminda Mevcut Pozisyonunuzdan Memnun
musunuz? 47 47
Evet 53 53
Hayir
Kag¢ Yildir Hemsire Olarak Calisiyorsunuz?
0-1 yil 12 12
2-5y1l 25 25
6-10 y1l 26 26
11-15 y11 21 21
16-20 y1l 8 8
21 yil ve iizeri 8 8
Kac¢ Yildir Meveut Kurumda Calisiyorsunuz?
0-1yil 22 22
2-5y1l 43 43
6-10 y1l 16 16
11-15 y1l 6 6
16-20 y1l 7 7
21 yil ve tizeri 6 6
Kariyer Planiniz Nedir?
Yonetici hemsire olmak 20 20
Yiiksek lisans yaparak uzmanlagsmak 42 42
Ozel dallarda egitim ve sertifika almak 27 27
Akademik alanda ilerlemek 11 11
Higbiri 0 0

BULGULAR

Tablo 1 incelendiginde, calisma kapsamina alinan
hemsirelerin %87’si (n=87) kadin, %47’si (n=47)
30-39 yas grubunda, %65°1 (n=65) evli, %37’si
(n=37) saglik meslek lisesi mezunu, %82’si (n=82)
aktif olarak hemsire olarak calistigint belirtti,
“Mevcut yasalar ve yonetmelikler kariyer planla-
manizi etkiliyor mu?” diye soruldugunda %72’si
(n=72) evet yanitin1 vererek etkiledigini belirtti.
Arastirmaya katilan hemsirelerin %56’s1 (n=56)
yeni hemsirelik yasasi hakkinda bilgisinin oldu-
gunu belirtirken, “Ilgili yasanin kariyer planlarin
etkileyeceginizi diisiiniiyor musunuz?” sorusuna
%511 (n=51) fikrinin olmadigini1 belirtti. “Kari-
yer anlaminda mevcut pozisyonunuzdan memnun
musunuz?” sorusuna %47’si (n=47) memnun ol-
dugunu ifade ederken, %53’l (n=53) memnun ol-
madigini soyledi. Arastirmaya katilan hemsirele-
rin ¢alisma siirelerine bakildiginda, %26’s1 (n=26)
6-10 yi1l toplam c¢aligsma stiresine sahip oldugunu,
%43’1 (n=43) 2-5 y1l mevcut hastanede ¢aligtigini
belirtti. Kamu hastanelerinde gorev yapan hemsi-
relerin kariyer planlarimi etkileyen faktorler sor-
gulandiginda %42’si (n=42) yiiksek lisans yaparak
uzmanlagsmak, %27’si (n=27) 6zel dallarda egitim
ve sertifika almak (egitim, enfeksiyon, ameliyat-
hane vb.), %20’si (n=20) ydnetici hemsire olmak
ve %11’1 (n=11) akademik alanda ilerlemek, aras-
tirma ve bilimsel ¢aligmalar yapmak oldugunu be-
lirtti.

Calismaya katilan hemsirelerin kariyer planlarini
etkileyen faktorler soruldugunda Sekil 1°den de
anlasilacagr gibi bir katilimci birden fazla sege-
negi isaretlemekle beraber %381 yonetici, %36’s1
mevcut yonetmelik, %32’si aile ve sosyal konum
ve %30’u egitim olanaklar1 faktorleri oldugunu
belirtti.
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Mevcut Yoneticiler Egitim Aile ve Sosyal
Yonetmelikler Olanaklari Konum

Sekil 1. Kariyer planim etkileyen faktorler.
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Tablo 2. Katithmecilarin tanimlayici 6zellikleri ile kariyer yonetiminin etkinligine iliskin degerlendirmelerinin karsilastirilmasi.

Kamu Hastanelerinde Cahsan Hemsirelerin Kariyer Yonetiminin Etkinligine iliskin Degerlendirmeleri

N  Minimum Maksimum Ortalama
100 2,67

Kariyer Yonetiminin Etkinliginin Yasa Bagh Olarak Degisimi N  Ortalama Std. Sapma p
20-29 yas 41 2,36 0,80 0,018%*
30-39 yas 47 2,85 0,96
40-49 yas 12 3,01 0,93
Toplam 100 2,67 0,93

Kariyer Yonetiminin Etkinliginin Cinsiyete Bagh Olarak Degisimi N  Ortalama Std. Sapma p
Cinsiyet 13 2,75 0,68 0,760%*
Bay 87 2,66 0,95
Bayan

Kariyer Yonetimin Etkinliginin Medeni Duruma Bagh Olarak Degisimi

Medeni durum N  Ortalama Std. Sapma p
Evli 65 2,76 1 0,191**
Bekar 35 2,51 0,73

Kariyer Yonetimi Etkinliginin Egitim Diizeyine Bagh Olarak Degisimi N  Ortalama Std. Sapma P
SML 37 2,40 0,76 0,008*
Onlisans 31 3,13 1,04
Lisans 28 2,52 0,85
Yiiksek Lisans 4 2,68 0,8
Toplam 100 2,67 0,92

Kariyer Yonetimin Etkinliginin Hemsire Olarak Calisma Siirelerine Bagh Olarak

Degisimi N  Ortalama Std. Sapma p
0-1yil 12 2,58 0,83 0,553**
2-5y1l 25 2,53 0,78
6-10 y1l 26 2,55 1,03
11-15 y1l 21 2,78 1,02
16-20 y1l 8 3,15 1,01
21 yil ve tizeri 8 2,89 0,75
Toplam 100 2,67 0,92

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Mevcut Hastanede Cahsma Siiresi Arasindaki

Hiski N  Ortalama Std. Sapma P
0-1 y1l 22 2,68 0,78 0,178%*
2-5yil 43 2,59 0,90
6-10 y1l 16 2,55 1,09
11-15 y1l 6 2,33 1,15
16-20 y1l 7 3,51 0,74
21 yil ve lizeri 6 291 0,81
Toplam 100 2,67 0,92

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Unvan Arasindaki iliski N  Ortalama Std. Sapma P
Hemsire 82 2,53 0,88 0,001*
Sorumlu Hemsgire 11 2,95 0,68
Baghemsire Yard. 6 4,18 0,43
Diger 1 2,37 0,00
Toplam 100 2,67 0,92

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Yeni Hemsirelik Yasas1 Hakkinda Bilgi Sahibi

Olma Durumu Arasindaki Iliski N  Ortalama Std. Sapma p
Evet 56 2,78 1,03 0,200%**
Hayir 43 2,54 0,76

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Yeni Hemsirelik Yasasimin Kariyer Planina Olan

Muhtemel Etkileri Arasindaki Iliski N  Ortalama Std. Sapma p
Evet 52 2,81 0,93 0,340%*
Hayir 31 2,60 1,03

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Yeni Hemsirelik Yasasimin Kariyer Planina

Etki Diizeyi Arasindaki Iliski N  Ortalama Std. Sapma P
Olumlu 34 3,06 1,08 0,030%*
Olumsuz 15 2,37 0,93

Kariyer Yonetiminin Etkinligi ile Mevcut Yasalar ve Yonetmeliklerin Kariyer

Planlamasina Etki Diizeyi Arasindaki Iliski N  Ortalama Std. Sapma p
Olumlu 72 2,55 0,84 0,020%*
Olumsuz 26 3,05 1,07

<05 *p>.05
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Tablo 2’de belirtildigi iizere, kamu hastanelerinde ¢a-
lisan hemsirelerin kariyer yonetimi uygulamalarinin
etkinligine iliskin ortalama puan 2,67+0,92 oldugu ve
bu degerin, alinabilecek en yiiksek degerin “5” oldu-
gu degerlendirildiginde hemsirelerin kariyer yoneti-
minin ortalamanin istiinde bir etkinlige sahip oldugu
sonucuna varildi. Kariyer yonetiminin etkinligi ile yas
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
(p=0,018; p<.05) ve kariyer yonetiminin etkinligine
iligskin goriislerinin yaglarina bagli olarak farklilagtigt
ve hemsirelerin yaslari ilerledikge kariyer yonetiminin
etkinligine olan inanglarinin arttig1 sonucuna varildi.
Kariyer yonetiminin etkinliginin cinsiyetle iliskisi in-
celendiginde, iliskinin istatistiksel olarak anlamli ol-
madig1 (p=0,760; p>.05), farkli cinsiyetlerdeki hem-
sirelerin arasinda bir fark olmadig1 saptandi. Kariyer
yonetiminin etkinliginin medeni duruma bagli olarak
degisimi incelendiginde; degiskenler arasindaki ilis-
kinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi, (p=0,191;
p>.05) evli ve bekar hemsirelerde bir fark olmadigi
tespit edildi. Kariyer yonetiminin etkinligi ile egitim
diizeyi arasindaki iliski degerlendirildiginde, istatis-
tiksel olarak anlaml1 oldugu (p=0,008; p<.05), goriis-
lerinin egitim diizeyine bagli olarak farklilastig1 ve 6n
lisans mezunu hemsirelerin kariyer yonetiminin et-
kinligine daha fazla inandiklar1 sonucuna varildi. Ka-
riyer yonetiminin etkinligi ile hemsire olarak ¢alisma
siiresi incelendiginde; istatistiksel olarak anlamli ol-
madig1 (p=0,553; p>.05) kariyer yonetimi etkinligine
iligskin goriislerinin hemgire olarak ¢alisma siirelerine
bagl olarak farklilasmadigi sonucuna varildi. Kari-
yer yonetiminin etkinligi ile mevcut hastanede hem-
sire olarak ¢alisma siiresi incelendiginde; istatistiksel
olarak anlamli olmadigi (p=0,178; p>.05) kariyer
yonetimi etkinligine iliskin goriislerinin mevcut has-
tanede hemsire olarak ¢alisma siirelerine bagl olarak
farklilasmadigi, unvan arasindaki iliski degerlendiril-
diginde istatistiksel olarak anlamli oldugu (p=0,001;
p<.05) unvanlarina bagl olarak degistigi ve kariyer
yonetimi etkinligine olan inancin statiiye baglt ola-
rak degistigi sonucuna varildi. Kariyer yonetiminin
etkinligine iliskin degerlendirmelerin, katilimcilarin
yeni hemsirelik yasasi hakkinda bilgi sahibi olma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli olma-
dig1 (p=0,206; p>.05), kariyer yonetimi etkinligi ile
yeni hemsirelik yasasinin kariyer planina olan olasi
etkileri arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 (p=0,000; p<.05) belirlendi. Kariyer yone-
timinin etkinligi ile yeni hemsirelik yasasinin kari-

yer planina etki diizeyi (p=0,030; p<.05) ve mevcut
yasalar ve yonetmeliklerin kariyer planlamasina etki
diizeyi arasindaki iliskinin (p=0,020; p<.05) de ista-
tistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edildi.

TARTISMA

Hemsirelerin kariyer planlamasina iligskin goriisleri-
ni belirlemek amactyla planlanan ve gercgeklestirilen
aragtirma, bir egitim ve arastirma hastanesinde cali-
san 100 hemsire ile gergeklestirilmis olup, elde edilen
veriler literatiir bilgilerinin 15181 altinda tartigilmistir.

Calisma kapsamina alinan hemsirelerin demografik
ozellikleri, Ay ve ark.®’nin kariyer yonetimi uygu-
lamalarinin is tatminine etkisine yonelik yaptiklari
calismanin demografik bulgulariyla benzerdir. Ca-
lismaya katilan hemsirelerin egitim durumlarina ba-
kildiginda %37 saglik meslek lisesi ve %28 Lisans
mezunu olmalar1 bulgusu Ayaz’mn (? ¢alismasinda,
hemsirelerin %43’ saglik meslek lisesi, %28,9’u
lisans mezunu oldugu bulgusu ile Ortiigmektedir.
Hemsirelerin meslekte toplam calisma siirelerinin
biiyiik ¢ogunlugunun %26 oranla 6-10 y1l, %25 oran-
la 2-5 y1l arasinda bulunmasi Ayaz "2, Yildiz ¥ ve
Mutlu'nun @ ¢aligmalarindaki toplam caligma yili
bulgusu ile benzerdir. Hemsirelerin gorev alanlari-
na gore dagilimlarma bakildiginda %82 oranla aktif
hemsire olarak ¢aligmasi bulgusu Mutlu’nun @ ¢a-
lismast ile uyumludur. Kamu hastanelerinde goérev
yapan hemsirelerin kariyer planlar1 sorgulandiginda
biiylik gogunlukla, %42’si (n=42) yiikseklisans yapa-
rak uzmanlagmak, %27°si (n=27) 6zel dallarda egitim
ve sertifika almak (egitim, enfeksiyon, ameliyathane
vb.) oldugunu belirtmesi Unsar ve ark. " ¢aligmasin-
daki, hemsirelerin meslekle ilgili planlarinin basinda
lisansiistii egitim yapmak bulgusuyla uyumlu olmakla
beraber, yeni “Hemsirelik Yasasi”nda iizerinde duru-
lan hemsirelerin lisansiistli egitim ile uzman hemsire
unvani almasi ve 6zellikli birimlerde ¢alisan hemsi-
relerin sertifikalandirilmas iizerinde durulmasi ile 6r-
tigmektedir 9. “Mevcut yasalar ve yonetmelikler ka-
riyer planlamanizi etkiliyor mu? ” diye soruldugunda
%72’si (n=72) evet cevabini verirken, %56’s1 (n=56)
yeni hemsirelik yasasi hakkinda bilgisinin oldugunu
ve “Ilgili yasanin kariyer planlarini etkileyecegini-
zi diistinliyor musunuz?” sorusuna %511 de (n=51)
fikrinin olmadigim belirtti. Hemsirelik Yasasi; hem-
sirelik kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun
ile 25.4.2007 tarihinde kabul edilerek, 02.05.2007
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tarihli ve 26510 sayilt Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yirirlige girmistir 19, Bu yasada hemsgirelerin
lisanstistii egitim ile uzman hemsire unvani almasi
ve Ozellikli birimlerde ¢alisan hemsirelerin sertifika-
landirilmasi tizerinde durulmasi hemsirelerin kariyer
planlamalari agisindan olumlu gelismelerdedir. Ayri-
ca, 8 Mart 2010 pazartesi tarihli ve 27515 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Hemsi-
relik Yonetmeligi ve 19 Nisan 2011 Sali tarihli ve
27910 sayili resmi gazetede yayimlanan “Hemgirelik
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6net-
melik” ile hemsirelerin gorev, yetki ve sorumluluk-
lar1 belirlenerek biyiik bir gelisme kaydedilmistir.
Profesyonel organizasyonlardan biri olan ICN 1995
yilinda “Hemsireler icin Kariyer Gelistirme” adl1 bir
calisma yayimlamisti. Bu ¢aligmada, hemsirelikte
kariyer gelistirmenin; hem ¢alisma alanlarinda hem
de egitim sisteminde, yoneticilerin ve profesyonelle-
rin tutum ve uygulamalar tarafindan desteklenmesi-
nin énemi vurgulanmigtir. ICN, hemsirelikte kariyer
planlamaya yonelik tutarli bir sistemin gerekliliginin
onemine dikkat ¢ekmistir 9. Hemsirelik mesleginde
yasal anlamda yapilan bu diizenlemeler de ICN’nin
dikkat cektigi sistem ile oOrtiismektedir. Caligmada
elde edilen “Kariyer anlaminda mevcut pozisyonu-
nuzdan memnun musunuz?”’ sorusuna %353’ (n=53)
memnun olmadigimni sdylemistir. Ulusoy EC ve ark.
UM yaptiklart calismada, hemsirelerin %63’ calistik-
lar1 pozisyondan memnun olduklarimn belirtmislerdir.
Calismaya katilan hemsirelerin kariyer planlarini et-
kileyen faktorler soruldugunda bir katilimc1 birden
fazla secenegi isaretlemekle beraber %381 yonetici,
%36’s1 mevcut yonetmelik, %32’si aile ve sosyal ko-
num ve %30’u egitim olanaklar1 faktorleri oldugunu
belirtmesi Sav’in !® calismasinda belirttigi, bireysel
kariyer planlamayr pek cok faktoriin etkiledigi ve
bunlarin baginda demografik faktorler, ekonomik ve
sosyal faktorlerin yaninda devletin belirledigi yasalar,
iilkenin icinde bulundugu sosyal ve politik faktorler
gibi etkenler bireyin kariyer planlamasinin temel be-
lirleyicileri konumunda olmasi bulgusu ile uyumlu-
dur. Calismada bulunan, hemsirelerin kariyer yoneti-
mi uygulamalarinin etkinligine iliskin ortalama puan
2.67+0,92 degeri, Mutlu’nun @ ¢alismasindaki orta-
lama puan degeri 2,21+0,34 ve Demir’in 1 ¢aligma-
sindaki ortalama puan degeri 2,58+0,2 bulunmasi ile
ortlistiigl gortildi. Kariyer yonetimi uygulamalarinin
etkinliginin ortalamanin iistiinde bir diizeyde olmasi
kurumun kariyer planlamaya 6nem verdigini seklinde
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yorumlanabilir. Bu olumlu tutum kurum i¢in, kariyer
planlama ve gelistirme konusundaki uygulamalar agi-
sindan, elverigli bir zemin olugturmaktadir. Kurumun,
rekabet sanslarini artirmak, kaliteli ve etkin hizmet
vermek, c¢alisanlarini motive etmek ve gereksinim-
lerini karsilamak icin kariyer planlama ¢alismalarina
onem vermesi gerekmektedir ?. Literatiire gore, bi-
reyin temel gereksinimleri dogrultusunda ortaya koy-
dugu bireysel hedefler ile orgiitsel hedefler arasinda
es gidim saglanmalidir. Kurum bununla ilgili alt
yapisint olusturmali, ¢aliganlarina kurumun amaglari
hakkinda bilgi vermeli. Birey bunlari degerlendirerek
kurum iginde kendi hedefleri dogrultusunda egilimini
gostermelidir @, Kariyer planlama, ¢alisanlarin daha
mutlu ve islerinde daha verimli olmalarimi, gelece-
gini tahmin edebilen, kendisinin neyin bekledigini
bilen, amacini ona gore belirleyen, yliksek motivas-
yona sahip, kendini igine adayan ¢aliganlar yaratir %,
Aragtirmada bulunan, kariyer yonetiminin etkinligine
iliskin goriislerinin yaslarina bagl olarak farklilagti-
81 ve hemsirelerin yaslart ilerledikce kariyer yone-
timinin etkinli§ine olan inanglarinin arttig1 sonucu,
Mutlu’nun @ ¢alismasindaki, hemsirelerin, yas grup-
larma gore, kariyer planlamasina iliskin goriisleri
karsilastirildiginda, istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadigir bulgusuyla ortlismemektedir. Kariyer
yonetiminin etkinliginin cinsiyetle iliskisi incelendi-
ginde, farkli cinsiyetlerdeki hemsirelerin arasinda bir
fark olmadig1, medeni duruma bagli olarak degisimi
incelendiginde; evli ve bekar hemsirelerde bir fark
olmadigi, hemsire olarak ¢alisma siiresi incelendigin-
de; kariyer yonetimi etkinligine iliskin goriislerinin
hemsire olarak ¢aligma siirelerine bagli olarak farkli-
lasmadig1, mevcut hastanede hemsire olarak ¢alisma
stiresi incelendiginde; kariyer yonetimi etkinligine
iliskin goriislerinin mevcut hastanede hemsire olarak
calisma siirelerine bagli olarak farklilagsmadigi, unvan
arasindaki iligki degerlendirildiginde kariyer yoneti-
mi etkinligine olan inancin statiiye bagl olarak degis-
tigi sonucuna varilmigtir. Bu bulgular Mutlu’nun @
calismasindaki bulgularla uyumludur. Kariyer yone-
timinin etkinligi ile egitim diizeyi arasindaki iliski de-
gerlendirildiginde, goriislerinin egitim diizeyine bagh
olarak farklilastig1 ve 6n lisans mezunu hemsirelerin
kariyer yonetiminin etkinligine daha fazla inandiklari
sonucuna varildi.
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Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma;
* Bir egitim ve arastirma hastanesinde c¢aligan
hemsirelerin verdikleri yanitlar ile

» Kullanilan 6l¢me araci ve istatistiksel yontem-
ler ile sinurlidir.

Bu ¢alismanin benzerleri farkli alanlarda hizmet ve-
ren hastanelerde (liniversite, devlet ve dal hastaneleri)
ayrica 6zel hastanelerde de yapilarak, karsilastirmalar
gergeklestirilebilir.

SONUC

Hemsirelerin hastanelerindeki kariyer planlama ca-
lismalarmna iliskin degerlendirmeleri ve bu degerlen-
dirmelerin tanimlayici 6zelliklerine gore farklilagma
durumunu incelendiginde, kariyer yonetimi uygula-
malarinin etkinliginin ortalamanin {stiinde bir de-
gerde oldugu, kariyer yonetiminin etkinligine iligkin
goriiglerinin cinsiyetleri, medeni durumlari, hemsire
olarak ¢aligsma siireleri, mevcut hastanede ¢aligma sii-
releri, hemsirelik yasasi hakkinda bilgi sahibi olma,
yeni hemsirelik yasasinin kariyer planina olan muhte-
mel etkilerine bagh olarak farklilagmadig1 sonucuna
vartlmistir. Kurumlar agisindan ¢alisanlarin kariyer
planlamasinin tespit edilmesi, kurum ile ¢aliganlarin
kariyer planlamasinin ortiisebilmesi agisindan yol
gosterici olacagindan benzer ¢aligmalarin kurumlarda
yapilmasi ¢aligmalar yararlt olacaktir.
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