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Oz
Amag: Bu calisma, yénetici hemsirelerin etik liderlik davraniglarn ve hemsirelerin érgitsel ada-
let algilarini belirlemek amaciyla yapiimistir.
Yontem: Tanimlayici tipteki bu arastirma, bir Gniversite hastanesinde gérev yapmakta olan 177
hemsgire ile yapilmigtir. Verilerin toplanmasinda, sosyodemografik soru formu, “Etik Liderlik
Olgegi ve Orgltsel Adalet Algisi Olcegi” kullaniimistir. Veriler, frekans-ylizde, aritmetik ortalama
ve standart sapma, Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis-H testi ve Spearman Korelasyon
analizleri ile degerlendirilmistir. . ) )
Bulgular: Sorumlu hemsirelerin Etik Liderlik Olgegi ve Orgutsel Adalet Algisi Olgegi ortalama
puanlarinin klinik hemsirelerine gére anlaml derecede yiiksek oldugu saptanmistir (p<0,05).
Hemsirelerin her iki 6lgekten aldiklari ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli orta
dlizey pozitif bir iliski bulunmustur (r=0,645, p<0,05).
Sonug: Arastirmada hemsirelerin, yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini orta diizeyde bul-
duklari ve hemsirelerin 6rgitsel adalet algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Soézciikler: Hemsirelik, yonetici hemsire, etik, liderlik, orglitsel adalet

Abstract

Aim: The study was carried out in order to determine the ethical leadership behaviors of
managers and the perceptions of nurses related to organizational justice.

Method: The universe of this descriptive research was composed of 177 nurses, who were
working in a University Hospital. Data were collected through Sociodemographic question
form, Ethical Leadership Scale and Organizational Justice Perception Scale. Data, frequency,
percentage, arithmetic mean and standard deviation were evaluated with Mann- Whitney U test,
Kruskal -Wallis-H test and Spearman correlation analysis.

Results: According to the results, the average scores of ethical leadership scale and
Organizational Justice Perception Scale of the responsible nurses were significantly higher
than the clinical nurses (p<0,05). There was a statistically significanty moderate and positive
correlation between nurses’ average scores of Organizational Justice Perception Scale and
Ethical Leadership Scale (r=0,645, p<0,05)

Conclusion: In the study, it was concluded that the nurses found their managers ethical
leadership behaviors at a medium level and that nurses’ perceptions of organizational justice
are at a moderate level.

Keywords: Nursing, nurse manager, ethic, leadership, organizational justice.
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Extended Abstract

Introduction: Ethical leadership behavior plays an important role in developing employees’ attitudes and behaviors. Being
fair is one of the important behavioral characteristics of an ethical leader (Bayer ve Sahin, 2020). Employees’ perception
of the leader’s behavior as fair accelerates the achievement of common goals by the organization. (Cirakli, Ugurluoglu,
Santas, Celik, 2014).

Aim: The aim of the research is to investigate the relationship between managers’ ethical leadership behaviours and the
perception of nurses about organizational justice.

Method: This research was conducted between June 2016 and December 2016. The universe of this descriptive research
was composed of 177 nurses, who were working in a University Hospital. The nurses voluntarily participated in the
study. Data were collected using Sociodemographic question form, Ethical Leadership Scale and Organizational Justice
Perception Scale. The statistical analysis of the research data was conducted using the SPSS for Windows 20.0 package
program and descriptive statistics were used. Mann- Whitney U test and Kruskal Wallis-H test were used to evaluate the
normality of the distribution. Furthermore, the Spearman Correlation Coefficient Analysis was implemented to determine the
correlation between the Ethical Leadership Scale and the Organizational Justice Perception Scale. The limit of statistical
significance was defined as p< 0.05.

Results: In the study the average scores of the Ethical Leadership Scale of the nurses, and the Organizational Justice
Perception Scale were 25.0 + 8.0 and 52.5 + 16.9, respectively. The average scores of Ethical Leadership Scale and
Organizational Justice Perception Scale of the responsible nurses were significantly higher relative to the clinical nurses
(p<0,05). There was a statistically significant and positive correlation between average scores of the nurses’ Organizational
Justice Perception Scale and Ethical Leadership Scale (r=0,645, p<0,05). Furthermore it was determined that there is
a statistically significant difference in the scores of the nurses’ perception of procedural justice, distributional justice,
interpersonal justice and informational justice subdimensions according to their position (p<0,05). Total scores of scales
and scale subdimensions of responsible nurses were found to be higher.

Conclusion: It was determined that the nurses’ personal characteristics did not affect their perceptions of ethical leadership
and organizational justice. It has been determined that the professional characteristics of nurses, such as their clinical positions,
the clinic they work in, the duration of their work at the institution, their satisfaction with the job, and their intention to leave the
job affect their perceptions of ethical leadership or organizational justice. Also it was concluded that the nurses found ethical
leadership behaviors of their managers at a medium level and It was concluded that nurses’ perceptions of organizational
justice are at a moderate level. It was found that according to the nurses, a statistically significant positive relationship existed
between the ethical leadership behaviors of their managers and the nurses’ perceptions of organizational justice.

Giris
GUnumuzde saglik hizmetlerinin sunumunda, hizmet kalitesini, hasta doyumunu ve verimliligi artirmaya yonelik hizli ve
koklh degisiklikler yapiimaktadir (Barkhordari-Sharifabad, Ashktorab ve Atashzadeh-Shoorideh, 2017; Duygulu ve Kublay,
2008). Bu degisikliklerle birlikte hemsireler artan is yuku, kaynak yetersizligi, siddet, yasam kalitesinde azalma gibi so-
runlarla karsi karsiya kalmaktadir (Barkhordari-Sharifabad ve ark., 2017). Tim bu sorunlara karsin hemsirelerin mesleki
uygulamalarinda etigi ilk siraya koymalari ve hasta bakimlarinda etik kodlara uymalari beklenmektedir (Mannix, Wilkes ve
Daly, 2015). Hemsirelik uygulamalarinda etigi desteklemenin en iyi yolu ise ydnetim diizeyinde etik uygulamalara rol model
olmaktir (Storch, Makaroff, Pauly ve Newton, 2013). Bu noktada etik liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Kaya Erten, Bay-
raktar ve Agmaz’'in (2017) belirttigine gére Brown, etik liderligi “kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler yoluyla uygun kurallan
6rnek olusturarak; iki yonlu iletisim, destek ve karar alma ile etik davranigi izleyenlere gdstermek” olarak tanimlamistir. Etik
liderler, etigin 6nemini astlarina anlatmakta, istenen davranisi desteklemek igin 6dul ve cezayi kullanmakta ve izleyicilerine
etik rol modeli olmaktadirlar (Kaya Erten ve ark., 2017). Bu baglamda, hemsire liderlerin saglk kurumlari ya da hastanelerin
vereceg@i hizmetin iyilestiriimesinde, personelinin yetistirilip gelistiriimesinde ve uygulamalarda kalitenin yakalanmasinda
cok 6nemli oldugu yadsinamaz bir gercektir (Oztiirk, Bahcgecik ve Pasli Giirdogan, 2012). Bu nedenle hemsireligin tiim
asamalarinda yer alan yoneticilerin de liderlik 6zelligine sahip olmalari gerekmektedir (Yilmaz ve Kantek, 2016). Ayrica ser-
gilenen liderlik yaklagsiminin hemsirelerin degisimi kabul etmesinde, daha verimli ve kaliteli hizmet sunmalarinda ve daha
doyumlu calismalarinda etkili oldugu belirtiimektedir (Oztiirk ve ark., 2012). Ciinkii ydneticilerin liderlik davranislari, hemsi-
relerin is doyumunu etkilemekle birlikte hasta sonuglarina da olumlu yansimaktadir (Bormann ve Abrahamson, 2014; Brady
Germain ve Cummings, 2010). Tengilimoglu ve Yigit (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, yoneticilerin liderlik davraniglar
arttikga, hastane galisanlarinin gidilenme diizeyinin yikseldigi sonucuna ulasiimistir. Sharifabad ve Sadat Mirjalili (2020)
tarafindan yapilan bir calismada da hemsire yoneticilerde, etik liderlik yaklagsiminin gelismesinin hata oranini dustrdigi ve
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hata raporlamasini artirdigi belirlenmistir.

Yonetsel davraniglarin ahlaki ve etik degerlendirmeleri, 6rgitsel adaletin kapsaminda ele alinmaktadir (Bayer ve Sahin
2020). Bagcrnin (2016) belirttigine gore 6rgltsel adalet, “6rgit icerisinde Ucretlerin, 6dllerin, cezalarin ve terfilerin nasil
yapildidi, bu tir kararlarin nasil alindigi ya da alinan bu kararlarin ¢alisanlara nasil sdylendiginin, ¢alisanlarca, algilanma
bicimi” olarak tanimlanmaktadir. Hemsirelik agisindan érgitsel adalet ise hemsirelerin, saglik kuruluslarinin kendilerine ne
kadar adil veya adil olmayan sekilde davrandigina iligskin algisi olarak tanimlanmaktadir (Lambert, Hogan ve Griffin, 2007).
Calistiklan kurumda adil davranis géren hemsirelerin, kurumlarina daha bagli olduklari ve daha fazla gtivendikleri, daha do-
yumlu olduklari ve isten ayriima niyetlerinin daha disuk oldugu belirtiimektedir (Mohamed, Higazee ve Goda, 2018). Dong
ve arkadaslar (2020) tarafindan yapilan calismada da drgutsel adaletin, hem ise baglilik hem de hemsirelik bakim kalitesi
Uzerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu belirtiimistir. Bayer ve Sahin (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise, etik liderlik
ve drgutsel adalet arasinda pozitif gl¢la bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Cirakli ve arkadaslar (2014) tarafindan ya-
pilan bir galismada da ydneticilerin gdstermis oldugu etik liderlik davranislarinin, saglik calisanlarinin érgitsel adalet algila-
rini etkiledigi belirlenmistir. Sagdlik calisanlari ile yapilan baska bir ¢alismada da katimcilarin etik liderlige iliskin algilarinin
yilkselmesinin dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilarini artirdigi sonucuna ulasiimistir (Songur, Ozer ve Say
Sahin, 2017). Hemsirelerle yapilan baska bir calismada, hemsirelerin érgutsel adalet algilan ile etik davraniglan arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur (Ozsoy ve Ekici, 2017). Bilimsel yazinda hemsireler tizerinde etik ve érgiitsel adalet
algisi arasindaki iliskinin incelendigi sinirli sayida calismaya rastlanmaktadir (Cirakli ve ark., 2014; Ozsoy ve Ekici, 2017;
Bayer ve Sahin, 2020). Dolayisiyla bu ¢alismayla, alan yazinda oldukga kisitli bilginin yer aldigi hemsirelikte etik liderlik ve
orgutsel adalet algisi arasindaki iliski ortaya koyulmaya galisiimistir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tiirli: Bu arastirma, yoneticilerin etik liderlik davraniglar ve calisanlarin érgutsel adalet algisini
belirlemek amaciyla, tanimlayici ve kesitsel arastirma tasariminda gergeklestirilmistir.

Arastirma Sorulari: Arastirmada;

* Hemsirelerin etik liderlik ve 6rgltsel adalet algilar ne diizeydedir?

* Hemsirelerin kisisel ve mesleki tanitici 6zelliklerine gére etik liderlik élgegi ortalama puanlarn arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

* Hemsirelerin kisisel ve mesleki tanitici 6zelliklerine gére érgutsel adalet algilar arasinda anlamli bir farkhhk var
midir?

* Yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile hemsirelerin 6rgutsel adalet algilar arasinda iligski var midir? sorularina yanit
aranmistir.

Arastirmanin Yapildigi Yer ve Zamani: Arastirma, Ankara’daki bir Universite hastanesinde yuratilmistir. Arastirma, 15
Haziran-15 Aralik 2016 tarihleri arasinda yapilimigtir

Arastirmanin Evren ve Orneklemi: Arastirmanin evrenini bir Giniversite hastanesinde gérev yapan 740 hemsire olustur-
mustur. Arastirmada 6rneklem secimine gidilmemis olup, arastirmaya katilmaya génallii olan, kurumda en az 6 aydir ¢ali-
san ve arastirmanin yapildigi tarihlerde izinde olmayan 177 hemsire ile calisma tamamlanmistir. Calismanin yuratildiga
birimlerde gbrev yapmakta olan sorumlu hemsireler, yénetici hemsireleri olustururken, ¢alismaya katilan tim hemsireler
yéneticilerini degerlendirmigtir.

Veri Toplama Araci: Veri toplama formu t¢ bélimden olugsmaktadir. Birinci b6limde hemsirelerin kigisel ve mesleki tanitici
bilgi formu, ikinci béliimde yéneticilerin etik liderlik davranislarini lgmek amaciyla kullanilan “Etik Liderlik Olgegi” ve tiglin-
cil béliimde hemsirelerin adalet algisini digmek lizere “Orglitsel Adalet Algisi Olcegi” kullaniimistir.

Kisisel ve Mesleki Ozellikler Bilgi Formu; ilgili alan yazin incelenerek katiimcilarin kisisel ve mesleki 6zelliklerini tanim-
lamaya ydnelik hazirlanan bilgi formunda 13 soru yer almaktadir. (Bagci 2016; Bayer ve Sahin 2020; Cirakh ve ark., 2014).
Etik Liderlik Olgegi: Brown, Trevifio ve Harrison (2005) tarafindan gelistiriimis olan élgegin Tiirkgeye uyarlanarak gegerlilik ve
giivenilirligi Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan yapilmistir. Olcek, Brown ve ark., (2005) tarafindan ilk gelistirime asa-
masinda 48 madde olarak olusturulmus ve son haliyle 10 maddelik bir élcek haline getiriimis olup, Tuna ve arkadaslari (2012)
tarafindan gecerliligi ve givenilirligi test edilmis ve 8lcedin Cronbach alfa degeri ,985 olarak bulunmustur. Olcegin yanitlanmasi
besli Likert seklinde yapilmakta ve “kesinlikle katiimiyorum-1, katiimiyorum-2, ne katiliyorum ne katilmiyorum-3, katiliyorum-4
ve tamamen katiliyorum-5” olarak puanlandinimaktadir (Tuna ve ark., 2012). Olgekten alinabilecek minimum puan 10 iken,
maksimum puan 50'dir. Olgekten alinacak yiksek puan, etik liderlik davranislarinin yiiksek oranda oldugunu géstermektedir.
(Demirdag ve Ekmekcioglu, 2015). Bu galismada 6lgegin Cronbach alfa degeri ,932 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Adalet Algis1 Olcegi: Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen ve Ozmen, Arbak ve Ozer (2007) tarafindan Tiirkceye
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uyarlanan élcekte adalet algisini alt boyutlariyla ele almak iizere toplam 20 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan soru-
lardan ilk 7 soru islemsel adalet algisi, sonraki 4 soru dagitimsal adalet algisi, ondan sonraki 4 soru kigiler aras| adalet
algisi, son 5 soru ise bilgisel adalet algisi ile ilgili sorulari icermekte olup, él¢ek dort alt boyuttan olusmaktadir. Kisiler arasi
adalet algisini dlcmek (izere yer alan sorulardan dérdincisii ters anlamhidir. Olcegin degerlendirilmesi icin besli Likert
ydénteminden yararlanilmis ve “cok az-1, az-2, kismen-3, yeterince-4, biyiik élciide-5” olarak puanlandinimistir (Ozmen ve
ark., 2007). Olcekten alinabilecek en disiik puan 20 ve en yiiksek puan 100°diir. Puanin yiikselmesi, érgiitteki adalet uy-
gulamalarinin etkinligini géstermektedir (Arslantas ve Pekdemir, 2007). Yapilan guvenilirlik analizine gére Cronbach Alpha
degerleri, dagitimsal adalet algisi boyutu i¢in 0,94, islemsel adalet algisi boyutu i¢in 0,86, etkilesimsel adalet algisi boyutu
icin ,88 olarak bulunmustur (Ozmen ve ark., 2007). Bu calismada ise, Cronbach alfa degerleri; islemsel adalet igin ,917,
dagitimsal adalet igin ,931, kisiler arasi adalet i¢in ,836, bilgisel adalet i¢in ,946 ve toplam 6rglitsel adalet algisi élgegi icin
,944 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi: Arastirma verileri, etik kurul ve kurum izni alindiktan sonra arastirmacilar tarafindan toplanmstir.
Orneklemi olusturan katiimcilara arastirma hakkinda bilgi verilerek, katilimda géniillii olanlarin bilgilendirilmis yazili onam-
lari alinmistir. Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan arastirmaya katilmayi kabul eden hemsirelerle yiz yize gérisme
teknigi kullanilarak uygulanmistir. Veri toplama formunun uygulamasi 15-20 dk. strmustur.

Verilerin Degerlendirilmesi: Bu calismada elde edilen veriler SPSS 20,0 paket programi ile dederlendirilmistir. Gruplar
arasindaki farkliliklar incelenirken degiskenlerin normal dagilim géstermemesi nedeniyle Mann Whitney U testi ve Kruskal
Wallis-H testlerinden yararlaniimistir. Kruskal Wallis-H testinde anlamli farkliliklarin gérilmesi durumunda Post-Hoc Coklu
Karsilastirma Testi ile aralarinda farklilik olan gruplar belirlenmistir. Normal dagilimdan gelmeyen degiskenler arasindaki
iliskiler incelenirken, Spearman korelasyon katsayisindan yararlaniimistir. Korelasyon katsayisi kesin deger olarak, ,70-
1,0 arasinda yiksek; ,70-,30 arasinda orta; ,30-,00 arasinda ise disuk diizey iliskiyi tanimlamaktadir (Blyukdztlrk, 2012).
Anlamlilik dizeyi olarak ,05 kullaniimis olup, p>,05 olmasi durumunda anlamli farkhihgin olmadigi belirtilmistir.

Arastirmanin Etik Yonii: Aragtirmanin yapilabilmesi icin ilgili hastanenin baghekimliginden 04.01.2016 tarihli ve 14574941-
100-186 sayili yazili izin ve Gazi Universitesi Etik Komisyonundan 16.05.2016 tarihli ve 77082166-604.01.02 say!li etik kurul
onayi alinmigtir. Ayrica arastirmaya katilan hemsirelere arastirmanin amaci agiklanarak bilgilendirilmis onamlari alinmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgeklerin Tirkge gecerlilik ve glvenirligini yapan yazarlardan 6lgegin
kullanilabilmesi igin e-posta araciligiyla izin alinmistir

Arastirmanin Sinirhiliklan: Arastirmanin 6zel, kamu ve Universite hastanelerini igeren bir rneklem ile gergeklestiriimesi
istenmis ancak 6zel ve kamu hastanelerinden izin alinamamasi nedeniyle yalnizca Universite hastanesinde yapilmistir.
Arastirmada en az alti aydir kurumda c¢alisan hemsirelerin calismaya alinmasi ve arastirmanin gerceklestirildigi tarihler
arasinda izinli olan hemsirelere ulagilamamasi arastirmanin sinirhliklarini olusturmaktadir.
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Bulgular

Arastirmaya katilan hemsirelerin kisisel ve mesleki ézelliklerini tanimlayan bulgular Tablo 1°de ele alinmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan hemsirelerin kisisel ve mesleki tanitici 6zelliklerinin dagilimi (N: 177)

Kisisel ve Mesleki Tanitici Ozellikler n %
Cinsiyet

Kadin 162 91,5
Erkek 15 8,5
Yas grubu (Ort.SS=32,7+6,0)

24 yas ve alti 8 4,5
25-29 yas 47 26,5
30-34 yas 61 34,5
35-39 yas 40 22,6
40 yas ve Ustu 21 11,9
Medeni durum

Bekar 48 271
Evli 129 72,9
Pozisyon

Sorumlu hemsire 21 11,9
Klinik hemsiresi 156 88,1
Ogrenim diizeyi

Saglik meslek lisesi 9 5,1
On lisans 12 6,8
Lisans 146 82,5
Yiksek lisans 10 5,6
Calistigi klinik

Cerrahi bilimler 46 26,0
Poliklinikler 1 6,2
Dabhili bilimler 57 32,2
Acil servis 15 8,5
Yogun bakim 48 271
Meslekte calisma siresi (yil) (Ort.+SS=10,5+6,3)

5 yil ve alti 36 20,3
6-10 yil 75 42,4
11-15 yil 28 15,8
16 ve Uzeri yil 38 21,5
Bu hastanede calisma siiresi (Ort.+SS=8,7+6,4)

5 yil ve alti 67 37,8
6-10 yil 56 31,6
11-15 yil 25 14,1
16 ve Uzeri yil 29 16,4
isten memnun olma durumu

Hic memnun degilim. 41 23,2
Memnun degilim. 52 29,4
Kararsizim. 46 26
Memnunum. 33 18,7
Cok memnunum. B 2,8

isten ayrilma niyeti

Kesinlikle niyetim yok. 18 10,2
Niyetim yok. 39 22

Kararsizim. 44 24,9
Niyetim var. 44 24,9
Kesinlikle niyetim var. 32 18,1
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Arastirmaya katilan hemsirelerin %91,5’i kadin, %72,9'u evli, %34,5’i 30-34 yas grubunda, %82,5’i lisans mezunu olarak
gorev yapmaktadir. Hemsirelerin %11,9'u sorumlu hemsire olarak galismakta, %42,4’0 6-10 yil arasinda hemsirelik yap-
makta ve %37,8'i 5 yil ve daha az suredir bu kurumda ¢alismaktadir. Ayrica hemsirelerin %29,4’Un0n isinden memnun
olmadigi ve %24,9’unun isten ayriima niyetinin oldugu sonucuna ulasiimistir (Tablo 1).

Tablo 2. Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Algisi Olcegi puan ortalamalari (N:177)

Olcek Puanlari Ort.=SS Min Max
Etik Liderlik Olgedi 25,0+8,0 10 47
Orgitsel Adalet Algisi Olgegi 52,5+16,9 20 91
islemsel adalet 16,5+6,3 7 35
Dagitimsal adalet 10,2+4,7 4 20
Kisiler arasi adalet 14,4+4,8 4 20
Bilgisel adalet 11,4+4,7 5 25

Arastirmaya katilan hemsirelerin etik liderlik puan ortalamasi 25,0+8,0 (min:10, max:47) ve 6rgitsel adalet algisi puan
ortalamasi 52,5+16,9 (min:20, max:91) olarak bulunmustur. Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi alt boyutlarindan islemsel adalet
algisi puan ortalamasi 16,5+6,3, dagitimsal adalet algisi puan ortalamasi 10,2+4,7, kisiler arasi adalet algisi puan ortala-
masi 14,4+4,8 ve bilgisel adalet algisi puan ortalamasi 11,4+4,7 olarak belirlenmistir (Tablo 2).

G. Citak ve B. Bayrak Kahraman, SHYD 2021;8(1)31-41
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Tablo 3. Hemsirelerin mesleki tanitici dzellikleri ile Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Algilari Qlcekleri toplam ve alt
boyut puan ortalamalarinin karsilastiriimasi (N:177)

Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Algilar

ko) B =
x 3D 3 _ @ s
Tanitici Ozellikler n 5 2o o a s K]
S 80 s E . s E
=% 5 @ £ £ 0 o0 &
= o 2o o g *8 =2
w:0 O < iy 0Oc X c 7]
Klinik pozisyonlar
Sorumlu hemsire 21 31,6+6,9 63,4+18,3 19,8+74 12,5+4,9 17,5+3,9 13,6+3,8
Klinik hemsiresi 156 24,277 51,0+16,1 16,0+6,0 9,9+4,6 13,9+4,7 11,147
z -3,855 -3,056 -2,357 -2,308 -3,283 -2,523
p ,001 ,002 ,018 ,021 ,001 ,012
Calistiklar klinikler
Cerrahi bilimler 46 22,6x74 471+16,1 14,8+5,9 8,3+4,1 13,1+4,5 10,9+5,2
Poliklinikler 1 30,7+8,2 65+20,7 21,4+73 11,9+5,3 17,0+5,5 14,5+5,2
Dahili bilimler 57 25,4+8,1 52,0+17,0 16,3+6,3 10,0+4,9 14,6+5,1 11,0+4,8
Acil servis 15 25,7+9,1 55+18,4 16,6+72 12,2+5,8 14,8+5,2 11,3+4,6
Yogun bakim 48 25,5+7,3 54,4+14,5 16,9+5,6 11,2+4,1 14,6+4,1 11,6+3,7
9,018 8,758 8,901 13,949 6,472 5,017
p ,061 ,067 ,064 ,007 ,167 ,286
Meslekte calisma siiresi
5 yil ve alti 36 24,2+76 56,7+15,7  18,0+5,9 10,6+4,4 15,6+4,7 12,5+4,0
6-10 yil 75 24,0+75 49,2+16,4  15,3+5,9 9,2+4,6 13,7+4,9 11,0+4,9
11-15 yil 28 26,9+8,6 52,6+18,1 16,1+6,7 11,2+5,0 14,3+5,2 11,0+5,2
16 yil ve Uzeri 38 26,6+8,5 54,7+172 17,5+6,8 11+4,9 14,7+4 1 11,5+4,3
H 5,502 5,97 5,583 5,928 4,605 3,029
p ,139 ,113 ,134 115 ,203 ,387
Bu kurumda calisma siiresi
5 yil ve alti 67 24,5+75 54,7+15,6  172+5,8 10+4,6 15,2+4,6 12,2+4,4
6-10 yil 56 23,9+7,6 475+16,5 15,1+6,3 9,4+4,5 12,8+4,9 10,1+4,8
11-15 yil 25 26,5+9,6 52,7+19,6  15,6+7,1 10,9+5,1 14,7+5,3 11,4+5,1
16 yil ve Gzeri 29 274+78 56,7+16,3 18+6,5 11,5+5,1 15,3+3,8 11,9+4,2
H 6,022 7,853 5,784 4,296 9,062 6,449
p 111 ,049 ,123 ,231 ,028 ,092
isten memnun olma durumu
Hi¢ memnun degilim. 41 17,9+6,7 38,8+13,6  11,8+4,4 7,6+4,2 11,1+4,8 8,2+4,5
Memnun degilim. 52 24+6,3 48,8+13,7 15,7+5,4 9+4,2 13,6+4,5 10,5+4,8
Kararsizim. 46 27,3+6,1 56+13,4 17,9+5,8 10,6+4,1 15,2+3,6 12,2+3
Memnunum. 33 30,5+6,3 66+12,7 20+6,5 13,74 17,6+3,5 14,7+3,3
Cok memnunum. 5 37,2+8,6 80,8+13,2 24,8457 17+4 1 21+1,9 18+2,5
H 61,5 64,44 42,203 41,507 48,461 51,431
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
isten ayrilma niyeti
Kesinlikle niyetim yok. 18 29,8+10,3 65,5+20,9 21,2+75 14+5,4 16,6+5,2 13,8+5
Niyetim yok. 39 28,3+7,3 56,8+17,7 17,6+6,7 10,9+4,8 15,8+4,2 12,4+4,6
Kararsizim. 44 26,4+6,5 54,6+13,5 179+5,4 10+3,9 14,8+4,5 11,9+4,3
Niyetim var. 44 23,1+6,6 52,2+12,8 15,7+5,1 10,2+4,3 14,6+4,6 11,7+4,2
Kesinlikle niyetim var. 32 19,2+6,8 374+11,9 11,4+4,4 7,6+4,5 10,7+3,8 7,74
H 34,796 39,608 33,638 20,487 25,919 39,608
,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
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Tablo 3'te hemsirelerin mesleki tanitici ézelliklerine gére etik liderlik ve érgiitsel adalet algilan incelenmistir. Olgek puanlari
acisindan hemsirelerin klinik pozisyonlarina gére Etik Liderlik Olcegi ve Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi toplam puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Ayrica hemsirelerin bulunduklar pozisyona goére islemsel adalet
algisi, dagitimsal adalet algisi, kisiler arasi adalet algisi ve bilgisel adalet algisi alt boyutlari puanlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<,05). Sorumlu hemsirelerin dlgekler ve élgek alt boyutlarindan aldigr toplam pu-
anlarin daha yiksek oldugu saptanmistir. Hemsirelerin dlgek puanlarina gére ¢alistiklari klinikler incelendiginde dagitimsal
adalet puanlar bakimindan calisilan klinikler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasiimistir
(p<,05). Cerrahi bilimler kliniginde ¢alisanlarin dagitimsal adalet puani yogun bakim kliniginde ¢alisanlara gére anlamli
derecede disitk bulunmustur. Ayrica kurumda calisma slreleri agisindan hemsirelerin 6élgek puanlar incelendiginde 6r-
gltsel adalet algisi toplam puanlari ve kisiler arasi adalet alt boyutu puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farkllik oldugu
sonucuna ulasiimistir (p<,05). Meslekte calisma stirelerine gore dlgcek puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklili-
gin olmadigi belirlenmistir. Hemsirelerin isten memnun olma ve isten ayrilma niyetlerine gére etik liderlik 6lgegi ve drgutsel
adalet algisi dlgedi puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05).

Tablo 4. Hemsirelerin Etik Liderlik Olcegi ile Orgiitsel Adalet Algilan Qlgegi toplam ve alt boyutlan arasindaki iliski
Etik Liderlik Olcegi

Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi ve alt boyutlan r
Orgitsel Adalet Algisi Olgegi ,645*
islemsel adalet 577"
Dagitimsal adalet ,423*
Kigiler arasi adalet ,589*
Bilgisel adalet ,564*
*p<,001

Tablo 4’'te hemsirelerin etik liderlik 6lgegi ve 6rgutsel adalet algisi 6lgedi toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak pozitif
yodnde, orta dliizeyde anlamli iliski bulunmustur (r=,645, p<,001). Hemsirelerin 6rgitsel adalet algisi élcegdi alt boyutlar ile
etik liderlik davraniglan arasinda da pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Tartisma

Bir liderlik bicimi olan etik liderlige 6rgltlerde etigi yerlestirmek, verilen her kararda ve atilan her adimda etik deger, ilke
ve standartlan olusturmak, ortaya koymak ve gelistirmek igin gereksinim duyulmaktadir. Etik liderlik diger alanlarda oldu-
Jgu kadar saglik alaninda da énem kazanmakta ve c¢alisanlan etkilemektedir (Cirakli ve ark., 2014). Arastirmaya katilan
hemsirelerin etik liderlik dlgeginden orta diizeyde puan aldiklari gértimustir (Tablo 2). Bu sonug agisindan hemsirelerin
yOneticilerinin etik liderlik davraniglarini orta dizeyde bulduklar sdylenebilir. Songur ve arkadaslar (2017) tarafindan saghk
calisanlar ile yapilan calismada da calisanlarin etik liderlik degiskenine iliskin algilamalarinin orta diizeyde oldugu sonucu-
na ulasiimistir. Benzer sekilde, hemsirelerle yapilan farkh ¢alismalarda hemsirelerin etik liderliklerinin orta diizeyde oldugu
saptanmistir (Ozden, Girol Arslan, Ertugrul ve Karakaya 2019; Uzelli Yilmaz, Diizgiin, Yilmaz, 2020). Ancak, hemsirelerin
de katilmis oldugu saglik calisanlari ile yapilan bir baska g¢alismada, arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin etik liderlik
algilamalarinin disuk duzeyde oldugu belirlenmistir (Cirakh ve ark., 2014). Bu arastirmadaki ve bilimsel yayinlarda sinirl
sayidaki calismalarin sonuglari degerlendirildiginde, saglik ve hemsirelik alaninda ¢alisanlarin ydneticilerine iligkin etik
liderlik algilarinin istenilen duzeyde olmadigi séylenebilir. Bu sonucun hemsirelerin daha énce karsilastiklari etik olmayan
davranis deneyimlerinden kaynaklandigi distnilmektedir. Arastirmaya katilan hemsirelerin érglitsel adalet algisi dlgegin-
den aldiklari ortalama puan ve 6lgekten alinabilecek en yliiksek puan disundlduglnde, hemsirelerin 6rgltsel adalet algilari-
nin orta diizeyde oldugunu sdylenebilir. Olcegin alt boyutlari incelendiginde islemsel adalet algisinin en yiiksek, dagitimsal
adalet algisinin ise en duslk oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Bu ¢alismada, hemsirelerin islemsel adalet algisinin yiksek
olmasi kurumlarinda tcret, terfi, statli gibi kurumsal kaynaklarin dagitimina iliskin kararlarin esit ve dogru sekilde verildigine
inandiklarini, ancak Ucret, terfi, statu gibi kurumsal kaynaklarin calisanlara dagitiminda adil olunmadigini disindudklerini
gostermektedir. Bu sonug, hemsirelerin, kurumda prosedurlere uygun davranildigini ancak uygulamada adil olunmadigini
distinmelerinden kaynaklanabilir. Songur ve arkadaslar (2017) tarafindan yapilan baska bir calismada, saglik ¢alisanlari-
nin en ylksek dizeyde islemsel adalet algilarinin ve en dislk dliizeyde ise etkilesimsel adalet algilarinin oldugu sonucuna
ulasiimistir. Saghk calisanlari ile yapilan bir calismada, ¢alisanlarin érgltsel adalet algilarinin disik diizeyde oldugu, alt
boyutlar agisindan da en distk alginin dagitimsal adalet algisinda oldugu saptanmistir (Cirakh ve ark., 2014). Bayer ve
Sahin (2020) tarafindan yapilan galismada ise, hemsirelerin en ylksek diizeyde dagitimsal adalet algilarinin ve en diisiik
diizeyde ise etkilesimsel adalet algilarinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin bilimsel
yazinda yer alan calismalarda farkli sonuglara ulasiimis olmasinin ¢alismalarin yapildigr kurumlarin yénetim yaklasimlar
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ve uygulamalarindaki farkliliklardan kaynaklandigini dustindirmektedir.

Tabloda yer almamakla birlikte, arastirmaya katilan hemsirelerin kigisel tanitici 6zelliklerinin etik liderlik ve érgutsel adalet
algilanini etkilemedigi sonucuna ulasiimistir. Hemsirelerin mesleki tanitici 6zellikleri incelendiginde; klinik pozisyonlar agi-
sindan sorumlu hemsirelerin diger hemsirelere gore etik liderlik ve érgitsel adalet algisi toplam ve tim alt boyutlarinin puan
ortalamalarinin daha yuksek oldugu saptanmistir (Tablo 3). Sahin ve Tagkaya (2010) tarafindan yapilan bir galismada, y6-
netici olmanin érgitsel adalet algisini etkileyen bir etmen oldugu belirlenmistir. Lemons ve Jones (2001) yaptiklar ¢alisma-
da, islemsel adalet algisinin kidem arttikga arttigini ve bu artigin érgute olan baghhgi belirlemede énemli bir etkisi oldugunu
saptamiglardir. Bu arastirma sonuclari ile de benzerlik gdstermekte olan bu sonuclar, sorumlu hemsirelerin ¢alismakta
olduklari kurumda orta dlizey yonetici pozisyonunda olmalari, kurum igerisindeki yonetimsel kararlara katilimlarinin olmasi
ile aciklanabilir. Bu arastirmada, hemsirelerin galistiklari kliniklere gére dagitimsal adalet algilarinin etkilendigi saptanir-
ken, cerrahi bilimler kliniginde ¢alisan hemsirelerin dagitimsal adalet algilarinin daha dusik oldudu belirlenmistir (Tablo 3).
Buradaki adalet alt boyutu, calisanlara érgut tarafindan sunulan éddl, terfi ve Ucret gibi ¢iktilanin adaletli dagitiimasi ile ilgili
algilanan adaleti kapsamaktadir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2013). Arastirmadan elde edilen bu sonug, cerrahi kliniklerinin
hasta degisiminin hizli ve hemsirelik girisimleri agisindan is yukinin yogun oldugu klinikler olmasina karsin, hemsirelerin
aldiklarn Ucrete bu yogun calisma karsiliginin yansimiyor olmasi ile aciklanabilir. Arastirmada, hemsirelerin kurumda ca-
lisma surelerine gore 6rgutsel adalet algilarinin ve kisiler arasi adalet algilarinin etkilendigi saptanmistir. Kurumda 16 yil
ve daha uzun slredir ¢alisan hemsirelerin érgutsel adalet algilarinin ve kisiler arasi adalet algilarinin daha yuksek oldugu
sonucuna ulasiimistir (Tablo 3). Benzer sekilde, Ozer ve Urtekin (2007) tarafindan yapilan calismada da kurumda calisma
suresi arttikga 6rgutsel adalet algisinin arttigi sonucuna ulasiimistir. Ari, Gllova ve Kdse (2017) tarafindan yapilan bir baska
calismada, hastanede ¢alisma siresi ile etkilesim adaleti arasinda anlamli farklilik oldugu, calisma siiresi arttikga adalet al-
gisinin arttigr bulunmustur. Konuya iliskin arastirmalarla benzerlik gésteren bu sonucun, hemsirelerin kurumda gegirdikleri
sure arttikga kurumu tanima, ydneticilerle iletisime gegme ve olaylar adil olup olmama agisindan degerlendirebilme ola-
nagi yakalamis olmalarindan kaynaklandigi disunulebilir. Arastirmada hemsirelerin isten memnun olma durumlar ve isten
ayriima niyetlerine gére etik liderlik ve drglitsel adalet algilarinin etkilendigi belirlenmistir. isinden gok memnun oldugunu
belirten hemsirelerin diger hemsirelere gore etik liderlik, érgutsel adalet algisi toplam ve alt boyutlarinin timinden yliksek
puan almis olduklar sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde, isten ayriima niyetinin kesinlikle olmadigini belirten hemsire-
lerin, diger hemsirelere gore etik liderlik, 6rgutsel adalet algisi toplam ve alt boyutlarinin timinden yiksek puan almis
olduklan belirlenmistir (Tablo 3). Bu sonug, isten ayrilma niyeti azaldikga ve isten memnuniyet arttikgca yoéneticilere iligkin
etik liderlik ve érgutsel adalet algisinin arttigini géstermektedir. Benzer sekilde, Bayer ve Sahin’in (2020) yapmis olduklar
¢alismada, isten ayrilma niyeti ile érgutsel adalet algisi ve etik liderlik arasinda negatif bir iliski oldugunu belirtmislerdir.
Sokhanvar, Hasanpoor, Hajihashemi ve Kakemam (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da isten ayriima niyeti ile 6rgutsel
adalet arasinda negatif bir iliski saptanmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, ¢alisanlarin isten memnuniyetlerinin artiriimasi
ve isten ayrilma niyetlerinin azaltiimasinda érgutsel adalet algilarinin artinlmasinin ve bu amagla yoneticilerin adil ve etik
degerlere uygun davranmasinin 6nemli oldugu diisiiniimektedir.

Arastirmaya katilan hemsirelere gére yoneticilerinin etik liderlikleri ile hemsirelerin drgltsel adalet algilan arasinda ista-
tistiksel olarak orta dliizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmustur. Ayrica etik liderlik ile érgutsel adalet algisi dlgegi alt bo-
yutlarindan islemsel adalet, dagitimsal adalet kisiler arasi adalet ve bilgisel adalet arasinda da orta diizeyde pozitif yonde
anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Hemsirelere gére yoneticilerin etik liderlik diizeyi arttikga hemsirelerin drgltsel adalet
algisi dizeyinin de arttigi sonucuna ulasiimistir (Tablo 4). Cirakh ve arkadaslarinin (2014) yapmis olduklar calismada da
yéneticilerin gdstermis oldugu etik liderlik davraniglarinin saglik calisanlarinin érgutsel adalet algilarini etkiledigi belirlen-
mistir. Hemsirelerle yapilan baska bir calismada da benzer sonuglara ulagiimistir (Bayer ve Sahin 2020). Saglik kurum-
larinda calisanlarin érgutleri ile ilgili tutum ve algilari, érgitte calismaya devam etmelerinde ve performanslar Gzerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir (Cirakh ve ark., 2014). Bu baglamda, sagdlk kurumlarinda sayisal olarak 6énemli bir kitleyi
olusturan hemsirelerin yéneticilerinin géstermis oldugu etik liderlik davranisinin gelistiriimesi ile calisanlarin érgltsel adalet
algilarinin, érgite bagliliklarinin ve performanslarinin olumlu etkilenecegi diisiiniimektedir.

Sonug ve Oneriler

Hemsirelerin yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini orta diizeyde bulduklar ve érgltsel adalet algilarinin orta diizeyde
oldugu sonucuna ulasiimistir. Hemsirelerin kisisel tanitici 6zelliklerinin etik liderlik ve 6rgltsel adalet algilarini etkilemedigi
belirlenmistir. Hemsirelerin mesleki tanitici 6zelliklerinden ise klinik pozisyon, ¢alisilan klinik, kurumda ¢alisma suresi, isten
memnun olma durumu ve isten ayrilma niyetlerinin etik liderlik ve/veya 6érgitsel adalet algilarini etkiledigi saptanmistir.
Ayrica hemsirelere gére yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile hemsirelerin drgiitsel adalet algilari arasinda istatistiksel
olarak orta duzeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmustur.

Bu sonuglar dogrultusunda; saglk kurumlarinda yoneticilerin etik liderlik rollerini daha iyi yerine getirebilmeleri icin yéneti-
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cilere yonelik sirekli egitim programlarinin diizenlenmesi, hemsirelerin érgutsel adalet algilarini arttirabilmek igin kurumsal
stratejilerin gelistirilmesi, ¢alismanin bir Gniversite hastanesinde ve sinirli sayida hemsire ile yapiimis oldugundan, benzer
calismalarin farkli hastaneler ve daha genis érneklem grubu ile yapiimasi énerilmektedir.
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