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AMAC: Bu calismanin amaci, Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan Saglk Bakanhigina bagli faaliyet gésteren egitim ve arastirma hastanelerinde
gdrev alan yonetici hemsirelerin elestirel distinme egilimlerini ve bu egilimlerin sosyodemografik ézellikleriyle iliskisini ortaya koymaktir.

YONTEM: Calisma, Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan Saglik Bakanhgina bagli faaliyet gésteren 12 egitim ve arastirma hastanesinde gérev
yapan toplam 288 yodnetici hemsire Uzerinde kolayda 6rneklem yéntemiyle gergeklestirilmistir. Bu calismada, veri foplama araci olarak, yonetici
hemsirelerin sosyodemografik 6zelliklerini iceren bilgi formu ile Kalifornia Elestirel Disiinme Egilim Olgegi (KEDEO) kullanilmistir Arastirma igin
04 Ocak 2012 tarihinde T.C. Saglik Bakanhgi Istanbul Il Saglik Mudirliglnden, gerekli yasal izin alinmistir. Dagitilan anketleri yanitlayan hemsire
sayisl 233 (% 80) olarak belirlenmistir. Istatistiksel analizler icin NCSS (Number Cruncher Statistical System) 2007 Statistical Software (Utah, USA)
programi kullaniimistir. Veriler Kolmogorov Smirnov test, Oneway Anova Testi, Tukey HSD testi, Student t test, Pearson Korelasyon Testi, Spearman
Korelasyon Testi ile degerlendirilmistir. .

BULGULAR: Galismaya katilanlarin Kalifornia Elestirel Distinme Egilim Olgegi toplam puanlarn 170,45 ile 277,81 arasinda degismekte olup, orta-
lama 216,26+22,48'dir. Calismaya katilanlarin yas gruplar arasinda dlcek toplam puani (p:0,013) ve analitiklik (p:0,001), kendine gliven (p:0,001),
meraklilik (p:0,013) alt boyutlariyla yénetim kademeleri arasinda, 6lgegin sistematiklik alt boyutu (p:0,042); elestirel disinme egitimi alma durumlar
ile dlgegin dogruyu arama (p:0,034), acik fikirlilik (p:0,008), analitiklik (p:0,002), sistematiklik (p:0,005) alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar saptanmistir. Galismaya katilanlarin elestirel disiinme ile ilgili bilimsel toplantiya katilma durumlari ile 6lgek toplami
ve alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05).

SONUC: Olgegdin puan ortalamasi degerlendirildiginde, ¢alisma kapsamina alinan y&netici hemsirelerin elestirel disinme egilim puanlarinin disik
dlzeyde oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin yaslarinin artmasiyla elestirel distinme egilimi, kendine glven, analitiklik ve merakliligin arttigi gézlen-
mistir. Hemsirelerin egitim durumlarinin elestirel disinme egilimine etkisinin olmadigi gézlenmistir. Elestirel distinme becerileri hakkinda egitim
almis olan katimcilarin dogruyu arama, agik fikirlilik, analitiklik ve sistematiklik agisindan almayanlara gére Ustiinlik gésterdigi izlenmistir. Bu verilere
gore elestirel distinme egiliminin artirnimasina yoénelik egitim programlarin diizenlenmesi ile saglik kuruluslarinda, yonetici olarak gérev alan hemsi-
relerin politika saptama ve karar verme sirecine daha etkin sekilde katilabilecekleri belirtilebilir.

Anahtar kelimeler: Elestirel distinme, yonetim, hemsirelik, elestirel diisinme egilimi

ABSTRACT

AIM: The aim of this study is to determine the critical thinking trends of nurse managers working at Ministry of health training and research hospitals
on the European side of Istanbul province and demographic characteristics of these trends reveal whether the relationship with.

METHODS: : In this study, between 2012-2013 year in 12 different training and research hospital nurse managers. Sean samples on a total of 288
units has been applied with the method. As a tool for data collection that contains the properties for the handle administrator nurses and professio-
nal information form and the scale of the California critical thinking Disposition (CCTDI). NCSS for statistical analysis (Number Cruncher Statistical
System) 2007 Statistical Software (Utah, USA) program was used.

RESULTS: CCTDI of respondents working scale total score range average between 277.81with 170.45 of 216,26 + 22,48. Participants in the working
age groups include CCTDI scale total score (p: 0, 013); management positions include CCTDI scale of systematic child size (p: 0, 042); critical thin-
king training according to the scale of the truth search CCTDI (p: 0,034), open-mindedness (p: 0,008), analytical (p: 0.001, 002), systematic (p: 0,005)
are the lower size difference statistically has been identified in the points received.

CONCLUSION: Item average score was evaluated study group received scores of critical thinking disposition of nursing administrator at a low level.
Increasing age of nurse stend to critical thinking, self-confidence, increased the analytical and inquisitive. The effect of training status of the nurse
stend to have been observed when critical thinking. Critical thinking skills are trained participants the truth about search, open-mindedness, analytical
and systematic advantages for those who placed in terms of points. According to this data, health care, of critical thinking the tendency to increase
the regulation of educational programs.
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GiRiS

GUnumuzin hizla deg@isen bilim ve teknolojisine hastanelerde ayak uydurarak yeniden yapilanma siirecine girmekte
ve saglik kurumlari yénetimi anlayisi, saglk bakimindaki degismelere paralel olarak gelismektedir. Saglik hizmetleri
ve yOnetimindeki degisimlerin, hemsire yoneticilerin rol ve fonksiyonlarinda da degisime neden olmasi, yonetsel
pozisyonlar i¢in hazirlanmig, alanini iyi bilen, ydnetsel faaliyetleri etkin bir sekilde planlayip uygulayabilen, deger-
lendirebilen, kurumdaki hemsirelik hizmetlerinde ve gerektiginde diger hizmetlerin yénetiminde s6z sahibi olabilen,
lider yonetici hemsirelere olan gereksinimi de artirmaktadir. Hemsire ydneticilerden, hastane organizasyonu iginde,
kurumun amag ve hedeflerinin belirlenmesi, ulasiimasi ¢alismalarina katilmalari ve diger bolimlerle etkilesim icinde
olmalari beklenmektedir. Yapilan literatlr taramasi 1s1ginda, hemsirelerin gerek organizasyonun yeniden yapilanma
sureci igindeki degisimlere, gerekse degisen ve gelisen rollerine pek hazirlikli olmadiklar gérilmektedir. Saglik hiz-
metlerinin sunumunda, kararlarin hizli ve dogru bir sekilde alinmasinin esas oldugu hemsirelik mesleginde, elestirel
dusunme becerisine sahip olarak akilci kararlarin alinmasi énem tagimakta ve elestirel distinme temel bir beceri
olarak tanimlanmaktadir (Facione, 1990).

Saglik alaninda profesyonel olmada gerekli ve énemli bir unsur olan elestirel diisiinme; hemsirelik igin bircok kay-
naktan elde edilen bilgilerin toplanmasi ve dizenlenmesi, bu bilgiler 1s1ginda neye gereksinim olduguna karar ve-
rilmesi, birgok olasi yaklasimlardan birinin segilmesi, uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi gibi 6zellikleri
acisindan vazgegcilmez bir diislinme slreci olmaktadir (Velioglu, 1998).

Elestirel disiinmenin hemsirelik literatlirinde 1980’lerden bu yana yer alarak, bir ¢cok karar verme ve hemsirelik
sureci ile iligkilendirildigi dikkat cekmektedir. Ulusal ve uluslararasi tim hemsirelik kuruluglari, elestirel digslinme
gucunid hemsirelik uygulamalarinin temel 6gesi olarak kabul etmekte ve elestirel disinme glcinl hemsirelikte
aranan bir evrensel davranis olarak nitelendirmektedir (White ve ark., 1990; Case, 1994; Kaya, 1997; Ulupinar,
1997).

Elestirel distinme becerilerinin gelistiriimesinin, hemsirelige 6nemli katkilar olacaktir. Hemsirelik, saglikli/hasta bi-
reye, aileye ve topluma her basamakta hizmet veren bir meslek olmasi nedeniyle, hemsirelerin elestirel diistinme
becerileri ne kadar iyi gelisirse, o élglide toplumun sagligini koruma, gelistirme, yagam Kalitesini artirma yéniinde
daha etkin hizmet verebileceklerdir (Oztlirk ve Ulusoy, 2008). Hemsirelerin elestirel disiinme becerisini gelistirme-
leri meslegin, bilime inanan, bilimsel gergekleri arastirip uygulayan ve uygulamalarini kanita dayali olarak gergek-
lestiren bir disiplin olmasini saglayacaktir.

Elestirel diistinme, hemsirelere olaylar sorgulama ve hastalar hakkinda karar verme firsati sunmaktadir. Hemsire-
nin, aldigi temel hemsirelik egitimini, mesleki deneyimlerini ve arastirma sonuglarini mantiksal degerlendirmeden
gecirerek hasta bakim uygulamalarina yansitmasi beklenmektedir. Bdylece bagimsiz sekilde ilerlemeyi ve gelis-
meyi gerceklestiren kararlar alinarak hastanin gereksinimleri saptanmakta, bu gereksinimlerini karsilamaya yénelik
en uygun girisimler belirlenerek, uygun girisimlerin gergeklestirimesinde ortaya ¢ikabilen sorunlarin ¢ézimuinde
6nemli bir adim atilmis olacaktir (Paul ve Heaslip, 1995; Girot, 2000; Ozer, 2002; Tas¢i, 2005). Bu acidan bakildi-
ginda, yonetici hemsirelerin, diger hemsirelerin yonetim, egitim ve organizasyonunu saglarken; saglikli/hasta bireyin
ve toplumun sagliginin korunmasi ve gelistirimesinde, saglik sorunlarinin belirlenmesinde, bakim gereksinimleri-
nin karsilanmasinda, yaratici, hizli ve dogru kararlar verebilmeleri icin elestirel distinme becerilerinin gelistiriimesi
6nemli bir sorun olarak ortaya konmaktadir (Kaya, 1997). Ancak ulkemizde 6zellikle yodnetici pozisyonunda goérev
yapan hemsirelerin elestirel diisinme egilimini inceleyen herhangi bir calismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle
bu konuda ¢alisma yapilmasina gereksinim duyulmustur. Arastirmanin bu gereksinime yanit vererek, konuya iligkin
literatlre katki saglayacagi distunulmustdr.

Bu bilgiler dogrultusunda gerceklestirilen arastirmayla, ydnetici hemsirelerin elestirel distinme egilimleri belirlene-
rek, bu egiliminlerin sosyodemografik ézellikleriyle iligkisi ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

YONTEM

Arastirmanin amaci ve tiri: Arastirma, yénetici hemsirelerin elestirel disiinme egilimleri ve bu egilimin sosyo-
demografik 6zellikleriyle iligkinin incelenmesi amaciyla tanimlayici tipte gerceklestirilmigtir.

Arastirmanin evren ve érneklemi: Arastirmanin evrenini, istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan Saglik Bakanligina
bagl faaliyet gosteren 12 egitim ve arastirma hastanesinde goérevli ydnetici hemsireler olusturmustur. Saglhk Bakim
Hizmetleri Mudurlugu/ Bashemsireleri tarafindan verilen bilgiler dogrultusunda ana kitlenin 288 hemsireden olustu-
Ju belirlenmis ve arastirmada herhangi bir érneklem secimine gidilmeyerek, tim evrene ulasiimasi hedeflenmistir.
Ancak, arastirmaya katilmayi kabul etmeyenlerin ve yillik izin ya da dogum izni kullanan hemsirelere ulagilamamasi,
hastanelerin bazi 6zel birimlerine girilememesi gibi nedenlerle toplam 233 hemsirenin verileri degerlendirmeye alin-
mistir. Arastirmada yanitlama orani %80’dir.
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Veri toplama araci: Aragtirmada, hemsirelerin sosyodemografik 6zelliklerine iligkin toplam 10 sorudan olugan
tanitici bilgi formu ve Kalifornia Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi (KEDEO) kullanilmistir. Bu 6lcek, 1990 yilinda
Amerikan Felsefe Derneginin yurattida Delphi projesinde, elestirel diglinme diizeyini dederlendirmek amaciyla
gelistiriimistir. Olgegin Turkge gegerlik ve glvenirlik calismasi, Kdkdemir (2003) tarafindan yap|Im|§ olup, 51 mad-
de ve dogruyu arama, acik fikirlilik, analitiklik, sistematiklik, kendine gliven, meraklilik olmak (zere toplam alti alt
boyuttan olusmaktadir. Olcegin toplam Cronbach Alfa kat sayisi. 0.88, bulunurken, alt boyutlarin degerleri dogruyu
arama: 0,61, acik fikirlilik: 0,75, analitiklik: 0,75, sistematiklik: 0,63, kendine glven: 0,77 ve meraklilik: 0,78 olarak
beI|rIenm|§t|r Bu calismada ise KEDEO’niin toplam Cronbach Alfa katsayisi 0,826 iken, alt boyutlarin dogruyu
arama: 0,53, acik fikirlilik: 0,61, analitiklik: 0,72, sistematiklik: 0,23, kendine gtiven: 0,88 ve meraklilik: 0,89 oldugu
saptanmisgtir.

(")Igek, altih Likert tipinde, “Hi¢ katiimiyorum-1; “Katiimiyorum-27 “Kismen katilmiyorum-3; “Kismen katiliyorum-4,
“Katiliyorum-57 “Tamamen katiliyorum-6” seklinde degerlendiriimektedir. Olgekten alinan toplam puanin 239 ve alti
puan dusik, 240-299 arasi orta, 300 ve Ustl yUksek elestirel dusiinme egilimini gdstermektedir (Kékdemir, 2003).

Verilerin toplanmasi: Arastirma verileri, 04 Ocak 2012-04 Nisan 2012 tarihleri arasinda izin alinma surecinin ta-
mamlanmasindan ve érneklemi olusturan yénetici hemsirelerin bilgilendirilmis sézel onamlarinin alinmasindan son-
ra, ilgili hastanelere arastirmacilarin ziyaret ederek veri toplama aracini elden dagitilmasi ve yaklasik bir hafta sonra
yine giderek toplanmasi seklinde elde edilmistir.

Verilerin degerlendirilmesi: Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan bilgisayar ortamina aktarilarak, NCSS
(Number Cruncher Statistical System) 2007 Statistical Software (Utah, USA) programinda ylzdelik hesaplamasi,
Kolmogorov Smirnov test, Oneway Anova testi, Tukey HSD testi, Student t test, Pearson Korelasyon testi ve Spear-
man Korelasyon testi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin bagimli degiskenini yénetici hemsirelerin elestirel diistinme egilim puanlar ve alt élgek puanlar olus-
tururken, bagimsiz degiskenlerini yonetici hemsirelerin yasi, egitim durumu, hemsire olarak toplam calisma yili,
yénetici hemsire olarak toplam galisma yil, yénetim kademeleri, elestirel diistinme ile ilgili bir egitim alma durumu
ve bilimsel bir toplantiya katilim durumu olusturmustur.

Arastirmanin etik ilkeleri: Arastirmanin yapiimasi igin 04 Ocak 2012 tarihinde T.C. Saglik Bakanhg: istanbul I

Saglhk Mudurliginden yazili onay alindiktan sonra, ¢galismanin uygulanmasi sirasinda da arastirmaya katilan hem-
sirelerden arastirma amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilerek sézel onaylar alinmistir.

BULGULAR

Calismaya katilan yonetici hemsirelerin sosyodemografik 6zellikleri incelendiginde, yaslarinin 23 ile 58 yil arasinda
degistigi ve ortalama 36,59+6,33 yil oldugu, %94,8’inin (n=221) kadin, %5,2’sinin (n=12) erkek oldugu belirlen-
mistir.

Calismaya katilanlarin %12,4’0 (n=29) Bagcilar EAH, %3,4’0 (n=8) Bakirkdy Ruh ve sinir Hastaliklari EAH, %4,7’si
(n=11) Beyoglu Goz Hastaliklari EAH, %9,0" (n=21) Haseki EAH, %6,9'u (n=16) istanbul EAH, %13,3'ii (n=31)
Kanuni Sultan Stleyman EAH, %4,3’0 (n=10) Mehmet Akif Ersoy EAH %11,6’s1 (n=27) Okmeydanl EAH, %11,6’si
(n=27) Dr. Sadi Konuk EAH, %3,0"l (n=7) Slleymaniye EAH, %10,7’si (n=25) Sisli Etfal EAH, %9,01 (n=21) ise Ye-
dikule G6gus Hastaliklari EAH’de gbérev yapmaktadir.

Calismaya katilan yonetici hemsirelerin %4,7’si (n=11) Saglik Meslek Lisesi mezunu iken, %24,0'nin (n=56) 6n
lisans, %46,4’Unun (n=108) lisans, %24,9’unun (n=58) ise yuksek lisans mezunu oldugu; %5,6’sinin (n=13) Hem-
sirelikte Yonetim, %14,2’sinin (n=33) Hastane ve Saglik Kurumlarinda Yonetim, %6,0'inin (n=14) ise diger alanlarda
lisansUstl egitim aldigi, toplam ¢alisma surelerinin 1 ile 38 yil arasinda degistigi ve ortalama 15,82+7,22 yil oldugu
ve %6’s1 (n=14) 1 ile 5 yil arasinda calisir iken, %20,2’sinin (n=47) 6 ile 10 yIl arasi, %25,8’inin (n=60) 11 ile 15 yil
arasinda, %20,6’sinin (n=48) 16 ile 20 yil arasi ve %27,5'inin (n=64) ise 21 yil ve daha fazla suredir calistigi sap-
tanmistir.

Calismaya katilanlarin yénetici olarak galisma sureleri ise 1 ile 33 yil arasinda degismekte olup, ortalama 6,45+5,37
yildir ve %56,7’sinin (n=132) 1 ile 5 yil arasinda yéneticilik yaptigi belirlenirken, %31,3’Unin (n=73) 6 ile 10 yIl arasi,
%4,7’sinin (n=11) 11 ile 15 yil arasi, %3,9’unun (n=9) 16 ile 20 yIl arasi, %3,4’lnln (n=8) ise 21 yil ve daha fazla
suredir yoneticilik yaptigi saptanmistir.

Katilimcilarin yénetsel pozisyonlari incelendiginde; %5,2’si (n=12) bashemsire iken, %24,5'inin (n=57) bashemsire
yardimcisi, %70,4’inin (n=164) ise sorumlu-rehber hemsire olarak gérev yaptigi saptanmistir.

Calismaya katilanlarin %21’inin (n=49) elestirel dusiinme egitimi aldi§i, %6,4’lnln (n=15) elestirel dlistinme ile ilgili
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bilimsel toplantiya katildigi ve bunlarin 9'u (%60) hizmet ici egitim alirken, 1’i (%6,7) konferans/sempozyum ve 5’i
(%33,3) kongreye katilmistir.

Calismaya katilanlarin KEDEO &lgegi dogruyu arama alt boyutundan aldiklar puanlar 12,86 ile 47,14 arasinda de-
gismekte olup ortalama 31,78+6,29'dur. Calismaya katilanlarin KEDEO 6lcegi acik fikirlilik alt boyutundan aldiklari
puanlar 17,5 ile 45,83 arasinda degismekte olup ortalama 28,86+4,96'dir. Calismaya katilanlarin KEDEO 6lcegi
analitiklik alt boyutundan aldiklari puanlar 30,91 ile 59,09 arasinda degismekte olup ortalama 44,94+5,17dir. Calig-
maya katilanlarin KEDEO 6l¢egi sistematiklik alt boyutundan aldiklar puanlar 21,67 ile 48,33 arasinda degismekte
olup ortalama 32,48+4,73'tur. Caligmaya katilanlarin KEDEO 6lgegdi kendine glven alt boyutundan aldiklari puanlar
20 ile 60 arasinda degismekte olup, ortalama 39,00+8,91°dir. Calismaya katilanlarin KEDEO 6lgeg@i merakllik alt
boyutundan aldiklari puanlar 20 ile 57,5 arasinda degdismekte olup ortalama 39,21+9,88'dir. Calismaya katilanlarin
KEDEO o6lgegi toplam puanlarinin 170,45 ile 277,81 arasinda degismekte olup, ortalama 216,26+22,48’dir.

Calismaya katilanlarin yas gruplari arasinda KEDEO 6lcegi dogruyu arama, acik fikirlilik ve sistematiklik alt boyut-
larindan elde edilen puanlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05). Ancak analitiklik
alt boyutundan elde edilen puanlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmistir (p:0,001). Fark-
hgr yaratan grubu belirlemek igin yapilan ikili degerlendirmelere gdre; yasi 46 ve (izeri olan katilimcilarin analitiklik
puanlarinin yasi 26 ile 30 arasi, 31 ile 35 arasi ve 36 ile 40 arasi olan katilimcilarin puanlarindan istatistiksel olarak
anlamli duzeyde yuksek oldugu saptanmistir (sirasiyla; p:0,001; p:0,001; p:0,002). Diger yas gruplari arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05).

Ayrica KEDEO élgeginin kendine giiven alt boyutunda da istatistiksel olarak anlamii fark oldugu saptanmistir
(p:0,001). Farkli@i yaratan grubu belirlemek icin yapilan ileri analizde; yasi 46 ve lzeri olan katilimcilarin kendine
gliven puanlarinin yasi 26 ile 30 arasi, 31 ile 35 arasi ve 36 ile 40 arasi olan katimcilarin puanlarindan istatistiksel
olarak anlamli dlizeyde yiksek oldugu saptanmistir (sirasiyla; p:0,001; p:0,005; p:0,001). Diger yas gruplar arasin-
da ise istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05).

Calismaya katilanlarin yas gruplar arasinda KEDEO élcegi meraklilik alt boyutundan elde edilen puanlar bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmistir (p:0,013). Farklihgi yaratan grubu belirlemek igin yapilan ikili deger-
lendirmelere gore, yasi 46 ve Uzeri olan katihmcilarin merakhlik puanlarinin yasi 26 ile 30 arasi, 31 ile 35 arasi ve 36
ile 40 arasi olan katiimcilarin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiksek oldugu saptanmistir (sirasiyla;
p:0,008; p:0,049; p:0,024). Diger yas gruplari arasinda ise istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05).

Calismaya katilanlarin yas gruplarn arasinda KEDEO élgegi toplam puani bakimindan istatistiksel olarak anlamii
fark oldugu saptanmistir (p:0,013). Farklihgi yaratan grubu belirlemek icin yapilan ikili degerlendirmelere gore, yas!
46 ve Uzeri olan katilimcilarin toplam puanlarinin yasi 36 ile 40 arasi olan katilimcilarin puanlarindan istatistiksel
olarak anlamli dlizeyde yuksek oldugu saptanmistir (p:0,022). Dider yas gruplar arasinda ise istatistiksel olarak
anlamli fark saptanmamistir (p>0,05) (Sekil 1).

Toplam puan

i

26-30 yil arasi|31-35 yil arasi 36-40 yil arasi|41-45 yil arasi =46 yil

Yas

Sekil 1: Yas Gruplarinda KEDEO Olcegi Toplam Puani Dagilimi
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Tablo 1: Kalifornia Elestirel Diisiinme Egilimi Olcegi (KEDEQ) Puan Ortalamalarinin Dagilimi

Min-Max

Ort+ss

Dogruyu arama

Acik fikirlilik
Analitiklik
Sistematiklik

Kendine giiven

Merakhlik

12,86 - 47,14
175 - 45,83
30,91 - 59,09
21,67 - 48,33
20-60
20-575

31,78+6,29
28,86+4,96
44,94+5,17
32,48+4,73
39,00+8,91
39,21+9,88

Elestirel Diisiime Egilimi (EDE) 170,45 - 277,81 216,26+22,48

Tablo 2: Yonetici Hemsirelerin Egitim Durumu ile KEDEQ Puanlarinin Karsilastiriimasi

'Saglik Meslek Lisesi 2Qnlisans SLisans “Yiksek Lisans

Dogruyu arama 32,47+8,57 31,56+6,26 32,09+6,01 31,31+6,47

Acik fikirlilik
Analitiklik
Sistematiklik

Kendine guven

29,77+5,89
45,21+4,05
33,18+6,89
40,39+10,69

28,68+4,80
46,02+5,96
31,61+4,40
40,00+9,90

29,28+5,21
44,36+5,09
33,10+4,51
39,10+8,25

28,06+4,43
44,91+4,60
32,04+4,90
37,59+8,81

Merakhhk 41,25+11,79
EDE 222,27+30,88

40,31+10,34 38,81+9,32
218,17+23,20 216,74+21,48

38,49+10,18
212,39+21,87

Tek yénlt varyansanalizi
Post-hoc:Tukey HSD test

Calismaya katilanlarin egitim durumlari ile KEDEO 6lgegi toplam ve alt boyutlari arasinda yapilan karsilastirma Tablo
2'de incelendiginde; dogruyu arama, acik fikirlilik, analitiklik, sistematiklik, kendine gliven ve meraklilik alt boyutlarindan
elde edilen puanlar ve élgek toplam puanlari bakimindan istatistiksel olarak anlaml fark saptanmamistir (p>0,05).

Caligmaya katilanlarin hemsire olarak galisma stireleri ile KEDEO 6lgegdi dogruyu arama alt boyutundan elde edilen
puanlar arasinda negatif yénde %19,0 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu saptanmistir (r:-0,190;
p:0,004). Calismaya katilanlarin hemsire olarak ¢alisma siireleri ile KEDEO 6lcegi acik fikirlilik alt boyutundan elde
edilen puanlar arasinda negatif yénde %14,2 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu saptanmistir (r:-
0,142; p:0,030). Calismaya katilanlarin hemsire olarak ¢alisma sureleri ile KEDEO 6lgegi analitiklik alt boyutundan
elde edilen puanlar arasinda pozitif ydnde %30,2 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu saptanmigtir
(r:0,302; p:0,001). Calismaya katilanlarin hemsire olarak ¢alisma slreleri ile KEDEO 6lcedi sistematiklik alt boyu-
tundan elde edilen puanlar arasinda negatif yénde %19,9 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu saptan-
mistir (r:-0,199; p:0,002). Calismaya katilanlarin hemsire olarak galisma siireleri ile KEDEO élgegi kendine giiven
alt boyutundan elde edilen puanlar arasinda pozitif ydnde %22,2 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu
saptanmistir (r:0,222; p:0,001). Calismaya katilanlarin hemsire olarak calisma siireleri ile KEDEO 6lcedi meraklilik
alt boyutundan elde edilen puanlar arasinda pozitif yonde %19,8 dlizeyinde istatistiksel olarak anlamii iligki oldugu
saptanmistir (r:0,198; p:0,002). Calismaya katilanlarin hemsire olarak galisma sureleri ile KEDEO 0lgegi toplam
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski saptanmamistir (p>0,05).

Calismaya katilanlarin yénetici olarak calisma siireleri ile KEDEO 6lcedi dogruyu arama, acik fikirlilik, analitiklik,
sistematiklik, kendine guven ve meraklilik alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve dlgcek toplam puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski saptanmamistir (p>0,05).

Calismaya katilanlarin yénetim kademesine gére KEDEO élcegi dogruyu arama, agik fikirlilik, analitiklik, kendine
guven ve meraklilik alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve KEDEO 6lcegi toplam puanlari bakimindan istatistiksel
olarak anlamli fark saptanmamistir (p>0,05).

Calismaya katilanlarin yénetim kademeleri arasinda KEDEO élgegi sistematiklik alt boyutundan elde edilen puanlar
bakimindan istatistiksel olarak anlamh fark oldugu saptanmistir (p:0,042). Farkliligi yaratan grubu belirlemek igin
yapilan ikili degerlendirmelere gore, ydnetim kademesi bashemsire olan katilimcilarin sistematiklik puanlarinin y6-
netim kademesi sorumlu-rehber hemsire olan katimcilarin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde dusuk
oldugu saptanmistir (p:0,049). Diger yonetim kademeleri arasinda ise istatistiksel olarak anlaml fark saptanmamis-
tir (p>0,05).
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Calismaya katilanlarin elestirel distiinme egitimi alma durumlarina gére KEDEO élgegi kendine giiven ve meraklilik
alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve KEDEO 6lgegdi toplam puanlari bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
saptanmamistir (p>0,05).

Elestirel diisiinme egitimi almis olan katiimcilarin KEDEO 6lcegi dogruyu arama alt boyutundan elde edilen puan-
larinin elestirel disiinme egitimi almamis olanlarin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiksek oldugu
saptanmistir (p:0,034).

Elestirel diisinme egitimi almis olan katiimcilann KEDEO 6lcegi acik fikirlilik alt boyutundan elde edilen puanla-
rinin elestirel distinme egitimi almamis olanlarin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yuksek oldugu
saptanmistir (p:0,008).

Elestirel diisiinme egitimi almis olan katiimcilarin KEDEO élgegi analitiklik alt boyutundan elde edilen puanlarinin
elestirel disiinme egitimi almamis olanlarin puanlarindan istatistiksel olarak anlaml diizeyde yiksek oldugu sap-
tanmistir (p:0,002).

Elestirel diisinme egitimi almis olan katiimcilanin KEDEO 6lcegi sistematiklik alt boyutundan elde edilen puanla-
rinin elestirel distinme egitimi almamis olanlarin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiksek oldugu
saptanmistir (p:0,005).

Calismaya katilanlarin elestirel diisiinme ile ilgili bilimsel toplantiya katilma durumlarina gére KEDEO 6lcegi dogru-
yu arama, aglk fikirlilik, analitiklik, sistematiklik, kendine gtiven ve meraklilik alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve
KEDEO 06lgegi toplam puanlari bakimindan istatistiksel olarak anlaml fark saptanmamistir (p>0,05).

TARTISMA

Yonetici hemsirelerin toplam ¢alisma sureleri incelendiginde; toplam calisma sureleri, 1 ile 38 yil arasinda degis-
mekte olup, ortalama 15,82+7,22 yil oldugu saptanmistir. Calisma sureleri agisindan degerlendirildiginde, en yiksek
orani, 21 yil ve daha fazla siredir ¢calisan hemsirelerin olusturdugu gérilmektedir. Yonetici olarak calisma sureleri
incelendiginde ise, toplam calisma sureleri 1 ile 33 yil arasinda degismekte olup ortalama 6,45+5,37 yil oldugu sap-
tanmistir. Yonetici olarak ¢alisma sureleri degerlendirildiginde en yiksek orani 6 ile 10 yil arasi galisan hemsirelerin
olusturdugu goérilmektedir. Bu bulgular incelendiginde, ydnetici hemsirelerin profilinin agirlkli lisans mezunu uzun
sure hemsirelik deneyimine sahip hemsireler oldugu sdylenebilir.

Hemsirelerin bilimsel toplantiya katiima ve elestirel distinme ile ilgili olarak egitim alma durumlarina bakildiginda,
%21,0'inin elestirel dustinme ile ilgili e@itimi aldigi, %6,4’0nun elestirel distinme ile ilgili bilimsel toplantiya katildigi
belirlenmistir. Arslan ve ark.’nin (2007) calismasinda, hemsirelerin %61,6’sinin kurum ici bilimsel toplantiya hi¢ ka-
tilmadig belirtilirken, %88,4’Gnin de kurum disi bilimsel toplantiya hi¢ katilmadigr gézlenmistir. Eser ve arkadaslar
(2007) ¢alismasinda da benzer sekilde hemsirelerin %70,2’sinin hizmet i¢i egitim almadiklar saptamistir.

Bu durumun hastanelerde elestirel distiinme egiliminin hemsirelik bakimindaki éneminin yeterince anlasiimadiginin
bir géstergesi olabilecegi gibi Ulkemizde ydnetici hemsirelerin elestirel dustinme etkinliklerine énem vermediklerini
gosteren bir bulgu oldugu da séylenebilir.

Olgegin puan ortalamalar degerlendirildiginde, calisma kapsamina alinan yénetici hemsirelerin elestirel diisiinme
egilim puanlarinin dislk dizeyde oldugu belirlenmistir. Dirimese (2006)’ nin “Hemsirelerin ve 6grenci hemsirelerin
elestirel dusinme egilimlerinin incelenmesi” isimli calismasinda hemsirelerin KEDEO’den aldiklarn toplam puan
ortalamalari 261,1+23,4, Eser ve arkadaslarinin (2007) ¢alismasinda 191,1+30,14, Arslan ve arkadaslarinin (2007)
calismasinda ise 200,08+21,95 olarak bulunmustur. Yurt disinda ise Rodriquez (2000) tarafindan yapilan calisma-
da, hemsirelerin elestirel distinme egilim puanlarinin orta dizeyde oldugu bildirilmistir.

Calismaya ait elestirel distinme egilimi alt 6lcek puan ortalamalar incelendiginde ise alt dlgekler icin sirasiyla,
analitiklik 44,94+5,17, acik fikirlilik 28,86+4,96, meraklilik 39,21+9,88, kendine gliven 39,00+8,91, dogruyu arama
31,78+6,29, sistematiklik 32,48+5,17 olarak bulunmustur. Alt dlcek puan ortalamalari incelendiginde, ¢alismaya
katilan yonetici hemsirelerin analitik alt boyutu ortalama puani orta diizeyde bulunmasina ragmen, dider alt boyut
puan ortalamalarinin disuk dizeyde oldugu gérilmektedir. Bu bulgular, Eser ve arkadaslarinin (2007) ¢alisma
sonuglariyla paralellik géstermektedir.

Calismadan elde edilen sonuclar ve diger ¢alisma sonuclari incelendiginde, hemsirelerin elestirel disinme egilim
puan ortalamalarinin 170,45 ile 277,81 arasinda degismekte olup, ortalama 216,26+22,4 oldugu, genel olarak disuk
diizeyde elestirel dustinme egiliminde olduklar gérilmektedir. Calismada yonetici hemsirelerin elestirel diisinme
egilimlerinin dislk dizeyde olmasinin nedeni Glkemizdeki hemsirelik egitim sistemindeki farklliklar, is yogunlugu,
kurumun isleyisi, rutini yerine getirme beklentisi, is doyumsuzlugu, elestirel distiinmeyi destekleyici ve uyarici yéne-
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timsel yaklagimlarin sinirli olmasi gibi faktérlere bagl oldugu dusunulebilir. Elestirel diistinme liderligin ve yoneticili-
gin deger verilen bir 6zelligi olagelmistir. Fakat yillar iginde, 6zellikle de yonetici yetistiren okullar, niteliksel beceriler
yerine niceliksel becerilere agirlik vermeye baslayinca, elestirel distinme bir kenara birakilmistir. Yénetici hemsire-
lerin dustk duzeyde elestirel disinme egilimine sahip olmasi, hastaneler gibi karmasik tedarik zincirleriyle i¢ ice
gecmis, degisimin stregen oldugu ve hizl karar vermenin gerektigi ortamlarda belirsizlikleri ydnetmek zorunda olan
meslek gruplarn olmalarina baglanabilir. Literatir incelendiginde, hemsirelerin elestirel distinme dizeylerini belirle-
meye yonelik pek cok arastirma bulunmaktadir. Dirimese (2006) ve Sarioglu (2009) hemsirelerle yaptidi calisma-
larda, hemsirelerin orta diizeyde elestirel disiinme egilimlerine sahip oldugu belirlenirken Erkus’un (2011), Eser ve
arkadaslarinin (2007), Kiransal ve arkadaslarinin (2006) ve Yildirrm ve arkadaslarinin (2016) yaptigi ¢alismalarda,
disUk dizeyde elestirel disinme egilimlerine sahip oldugu belirlenmigtir. Bunlarin yaninda yonetici hemsgirelerin
yuksek diizeyde elestirel dustinme egilimlerinin oldugu ¢alismalar (Zori ve ark. 2010) sinirlidir. Bu baglamda ydnetici
hemsirelerin daha fazla elestirel distinme becerilerini gelistirebilecekleri ortamlar yaratiimasi gerekmektedir.

Calismada yo6netici hemsirelerin yas gruplari ile toplam elestirel disunme egilimi ve analitiklik, kendine guven ve
meraklilik alt élcek puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (p<0.05). Calismayla benzer
sekilde, Rodriguez (2000), hemsirelerin yaslarina gore elestirel distinme egilimi toplam puanlari ve alt boyutlardan
“acik fikirlilik” ile “analitiklik”alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamistir.

Yasla ilgili calisma sonucundan elde edilen bulgular, ilgili literaturle paralellik géstermekle birlikte, ydnetici hemsi-
relerin yaslar arttikga elestirel diisiinme, sorun ¢6zme ve analitik distinme gibi becerilerinin arttiginin belirlenmesi
olumlu bir bulgu olarak yorumlanabilir. Yagin artmasiyla beraber hemsirelerin is yasamindaki deneyimlerinin artmasi
bireyin sorunlari daha kolay ¢é6zmelerini sagladiginin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.

Arastirma kapsamina alinan yénetici hemsirelerin egitim durumlarn ile elestirel distinme egilimi puan ortalamalari
ve alt boyut puan ortalamalar arasinda yapilan tek yénll varyans analizinde istatistiksel olarak anlamli fark bulun-
mamistir (p>0.05). Literatlrde egitim dlizeyi ile elestirel distinme egilimi arasinda iligski oldugunu belirten calisma-
larin (Howenstein ve ark., 1996; Wangensteen ve ark., 2010) yani sira bazi arastirma sonuclarinda ise anlamli bir
farkhihgin olmadigi belirtiimektedir (Spelicve ark., 2001, Hicks ve ark., 2003; Stewart ve Demsey, 2005; Arslan ve
ark., 2007). Bu sonug, farkli 6rneklem gruplarinda egitim diizeyinin elestirel diistinmeyi etkilemede farkli sonuglar
ortaya ¢ikardigini disindirmektedir.

Elestirel diistinme becerisinin, deneyim arttikca artigi, hemsirelerin klinik ortamda uygulama firsati yakaladikca ve
hasta bakiminda otonom kararlar verdikge elestirel disiinme seviyelerinin gelistigi belirtiimektedir (Potter, 2005).
Calismada, yonetici hemsirelerin galisma surelerinin elestirel disiinme egilimine etkisini belirlemek icin yapilan
Pearson korelasyon analizinde, yonetici hemsirelerin calisma sureleri ile elestirel distinme egilimi arasinda anlamli
bir iliski olmadigi belirlenmistir (p>0.05). Arslan ve arkadaslarinin (2007) yaptiklarn ¢alismada da bu ¢alismayla
benzer sekilde toplam galigma siiresi ile elestirel diglinme egilimi arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir. Ancak,
alt boyutlar incelendiginde, yonetici hemsirelerin toplam ¢alisma sureleri ile KEDEO 6lce@i dogruyu arama, agik
fikirlilik ve sistematiklik alt boyutlar arasinda anlamli, negatif yonde bir iliski, analitiklik, kendine giiven ve meraklilik
alt boyutlari ile anlamli, pozitif yénde bir iliski oldugu saptanmistir. Hick ve arkadaslarinin (2003) yaptiklar aras-
tirmada da hemsirelerin klinik deneyim yili arttikga, karar verme beceri puaninin anlamli olarak artis gosterdigi
saptanmistir. Ayrica alt boyutlardan elde edilen bu bulgular, ¢alismada yas artisinin elestirel disinme egilimini
etkiledigi sonucu ile paralellik gdstermektedir. Bu sonug, yonetici hemsirelerin deneyimleri arttikga dogruyu arama,
acik fikirlilik, sistematiklik, analitiklik, kendine gliven ve meraklilik becerilerinin arttigini gésteren olumlu bir bulgu
olarak deg@erlendirilebilir.

Calismaya katilanlarin yénetici olarak calisma siireleri ile KEDEO 6lcegi dogruyu arama, acik fikirlilik, analitiklik,
sistematiklik, kendine gliven ve meraklilik alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve dlgek toplam puanlar arasinda
ise yapilan Pearson korelasyon analizinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamistir (p>0,05). Elde edilen
bu bulgu, ilgili literattrle paralellik géstermemektedir. Bunun nedeninin, galismaya katilan ydnetici hemsirelerin agir-
likli olarak (%56,7, n=132) 1 ile 5 yil arasinda ydneticilik yapmis gruptan olmasinin arastirma sonucunu etkilemis
olabilecegdi duslnulmektedir.

Calismaya katilanlarin yénetim kademeleri ile KEDEO élgegi dogruyu arama, agik fikirlilik, analitiklik, kendine gu-
ven ve meraklilik alt boyutlarindan elde edilen puanlar ve KEDEO 6lgegi toplam puanlari bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark saptanmamistir (p>0,05). Calismaya katilanlarin yénetim kademeleri arasinda KEDEO 0&lcegi
sistematiklik alt boyutundan elde edilen puanlar bakimindan istatistiksel olarak anlamh fark oldugu saptanmistir
(p:0,042). Farkhihgi yaratan grubu belirlemek igin yapilan ileri analize gére, yonetim kademesi bashemsire olan
katihmcilarnn sistematiklik puanlarinin sorumlu-rehber hemsire olan katilimcilarin puanlarindan istatistiksel olarak
anlamli diizeyde dusuk oldugu saptanmistir (p:0,049).

Yoénetici hemsirelerden meslek yasantilari boyunca elestirel distinme becerileri hakkinda egitim almis olan ka-
tilimecilarin elestirel disinme egilimi puan ortalamalar arasinda yapilan analizde, dogruyu arama, agik fikirlilik,
analitiklik ve sistematiklik alt boyutlarindan elde edilen puanlarin elestirel distinme egitimi almamis olanlarin pu-
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anlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiksek oldugu saptanmistir (dogruyu arama p:0.034, agik fikirlilik
p:0.008, analitiklik p:0.002, sistematiklik p:0.005). Toplam 6lgek ve diger alt boyut puan ortalamalar arasindaki
farkin ise anlamli olmadigr belirlenmistir (p>0.05) (Tablo 1). Eser ve arkadaslarinin (2007) yaptigi calismada ise,
egitim alan hemsirelerin almayan hemsirelere gore agik fikirlilik ve kendine giiven boyutlarinin anlaml olarak daha
yuksek oldugu saptanmistir (p<0.05). Bu durum meslek yasantilari boyunca elestirel diisinme becerileri hakkinda
egitim alan hemsirelerin karar verirken yalnizca kendi diistincelerine degil karsisindakilerin goéris ve dustincelerine
de dikkat ettigini géstermektedir.

Bilimsel toplantilarda elde edilen bilgilerin yalnizca beceri gelistirerek uygulamalara aktarilabilir degil, distinmeyi
guduleyerek sorun ¢ézucl tutum ve degerlerin gelismesinde yardimci oldugu bildiriimekle (Dirimese, 2006) birlikte,
bu ¢alisma sonuglarinda, yonetici hemsirelerin bilimsel toplantiya katiima durumlarinin, elestirel distinme egilimle-
rini etkilemedigi belirlenmistir (p>0.05) (Tablo 1). Zori ve Morrison (2009), Dirimese (2006), Arslan ve arkadaslarinin
(2007) calismalarinda da hemsirelerin bilimsel toplantiya katilma durumlarinin elestirel distinme egilimini etkileme-
digi saptanmistir.

SONUC

Arastirma sonugunda, ¢alisanlarinin %50-60’in1 hemsirelerin olusturdugu saglik kuruluslarinda, yénetici olarak goé-
rev alan hemsirelerin politika saptama ve karar verme surecine katilmalar igin diisinme sireglerinin, dogru ve etkili
olmasi, elestirel dustinebilme becerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Diger ¢calisma sonuglari ile paralellik gos-
teren bu calismadan da yola ¢ikarak, hemsirelerin bilimsel toplantilarda edindikleri bilgi kazanimlarini uygulamaya
aktarmadaki farkindaliklarinin sorgulanmasi gerektigi sdylenebilir.

Ayr|ca arastirma sonuglar dogrultusunda:
Elestirel disunme becerilerini kazanabilmeleri icin hemsirelik egitiminin yuritilmesinde zihinsel streci akitif ki-
lan ve dustinmeyi saglayan egitim modelleri ve egitim tekniklerinin kullaniimasi,
Elestirel distinmelerine firsat saglayacak kurumsal politikalarin gelistiriimesi ve hastane ydneticileri tarafindan
yonetici hemsirelerin desteklenmesi,
Elestirel dislinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye yénelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlen-
mesi,
Uygulamada olan elestirel dusiinme ve problem ¢ézme egitimlerinin icerik olarak gézden gegirilerek, verilen
egitim sonuglarinin degerlendiriimesi ve egitimlerin strekliliginin saglanmasi,
Elestirel dusinme egilimini etkileyen etmenlerin daha ayrintili incelenerek, daha genis érneklemler Uzerinde ve
farkli saghk kurumlarini kapsayan arastirmalarin yapilmasi dnerilebilir.
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